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NEPOSUVAT STRANU



SUMARIZACIA NARODNEHO PROJEKTU PARTICIPACIA

Podpora partnerstva a dialdégu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik

Aku ulohu hra participacia?

Participdcia a zapdjanie relevantnych aktérov do verejnych politik je jednym z
pilierov Iniciativy pre otvorené vladnutie, ktora patri medzi najdynamickejsie sa rozvijajuce
medzinarodné iniciativy. Spdja reformdatorov poOsobiacich vo vlade, organizdcie obcianskej
spolo¢nosti a obcanov, ktori spolocne pracuju na tom, aby ich vldda bola zodpovedn3,
transparentna a pracovala pre ob¢anov. Participacia je jednym z nastrojov budovania dovery
verejnosti v politikov a inStitucie verejnej spravy (VS), zvySovania transparentnosti, ako aj
posilfiovania udrzatelnosti verejnych politik. Na tvorbe politik, planov, programov a pravnych
predpisov sa ¢oraz viac zG¢astriuje verejnost. U¢ast verejnosti prispieva k vymene informacii a
skusenosti, podporuje pochopenie pre iné nazory a koordinaciu zaujmov, zvysuje kvalitu a
transparentnost rozhodnuti, akceptaciu, zrozumitelnost a dosledovatelnost rozhodnuti,
posiliiuje identifikaciu obéanov a zaujmovych skupin s rozhodnutiami a s prostredim, ktoré ich
obklopuje, vytvdra Siroky pristup k formovaniu nazorov, zniZuje naklady na implementdciu
verejnych politik a prostrednictvom toho optimalizuje pouZitie verejnych zdrojov.

Zrealizované aktivity USV ROS v oblasti podpory participacie

e Schvéleny material Pravidld zapdjania verejnosti do tvorby verejnych politik, ktory
zakotvil 4 zakladné scenare Ucasti verejnosti (uznesenie vlady SR ¢. 645/2014).

e Na portali open.slovensko.sk bola spustena elektronicka hromadna Ziadost (januar
2016).

e Do pravneho poriadku SR boli zakotvené instituty Predbezna sprava a Sprdva o Ucasti
verejnosti (mdj 2016).

e Realizuje ndrodny projekt Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej
tvorby verejnych politik (NP PARTI I.) cez OP Efektivna verejna sprava (april 2017).

e Presadil dopytovo orientované vyzvy pre mimovlddne neziskové organizdcie na
podporu participativnej tvorby verejnych politik a obc¢ianskej informovanosti v rdmci
OP EVS (maj 2017).

Vychodiska narodného projektu

Splnomocnenec vlady SR pre rozvoj obcianskej spoloénosti ma postavenie poradného organu
vlady Slovenskej republiky. Prostrednictvom akénych planov, schvalovanych uzneseniami
vlddy SR, splnomocnenec manazuje dve zdakladné agendy — ,lniciativa pre otvorené
vlddnutie" a , Koncepcia rozvoja obéianskej spoloénosti na Slovensku®. Uloha 48 z Akéného
planu Iniciativy pre otvorené vladnutie na roky 2017 - 2019 zaviazala USV ROS podporovat
partnerstvo a dialég medzi verejnou spravou, obéanmi a mimovlddnymi neziskovymi
organizaciami na ndrodnej, regiondlnej a lokalnej Urovni v oblasti participativnej tvorby
verejnych politik, ¢oho vysledkom bol vznik samostatného ndrodného projektu s
nazvom Podpora partnerstva a dialégu pre oblast participativnej tvorby verejnych politik,
financovaného z operacného programu Efektivna verejna sprdva, ktory zabezpecil podmienky
a cielene budoval predpoklady, navrhoval kroky a zavadzal rieSenia, zamerané na podporu
participacie a participativnej tvorby verejnych politik. Narodny projekt zvolil komplexny
pristup, ktory sa zameral na teoretickl ako aj prakticki stranku participativnej tvorby
verejnych politik.
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e Teoreticku ¢ast predstavoval subor ¢innosti zameranych na analyticko, metodicko,
legislativnu podporu zavadzania participativnej tvorby verejnych politik do praxe
verejnej spravy.

e Prakticki cast projektu, ktord vedome vytvarala priestor pre tvorbu partnerstiev
medzi subjektami verejnej spravy a mimovladnymi organizaciami, ktoré spolo¢ne
zabezpedia proces zapojenia verejnosti do konkrétnych verejnych politik,
predstavovala pilotna schéma participativnej tvorby verejnych politik.

Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby verejnych
Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti zacal diia 15. aprila 2017
realizovat narodny projekt s nazvom Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej
tvorby verejnych politik, skratene projekt ndrodného projektu Podpora partnerstva a dialégu
v oblasti participativnej tvorby verejnych politik (NP PARTI). Projekt, ktorého realizacia trvala
do 31.augusta 2020, bol financovany z prostriedkov opera¢ného programu Efektivna verejna
sprava. Nendvratny financny prispevok predstavoval sumu 2 350 326,03€. Projekt, na ktorom
spolupracovalo 12 partnerov (11 subjektov Verejnej spravy), 12 aktivne spolupracujucich
organizdcii, vySe 200 expertov z akademického prostredia, ako aj z prostredia VS a MNO)
cielene budoval predpoklady, navrhoval kroky, zavadzal rieSenia, zamerané na podporu
participativnej tvorby verejnych politik na narodnej, regiondlnej a lokalnej urovni. Projekt sa
realizoval ako jedna komplexna aktivita, ktord bola vnatorne ¢lenend na dve podaktivity:

e pilotna schéma participativnej tvorby verejnych politik

o analyticko-metodicko-legislativna podpora zavddzania participativnej tvorby

verejnych politik do praxe

Pilotna schéma participativnej tvorby verejnych politik

Pilotnd schéma participativnej tvorby verejnych politik predstavovala prakticki cast
projektu. Zastresuje dvanast pilotnych projektov. Projekty boli do pilotnej schémy vybrané na
zaklade samostatnej vyzvy k predkladaniu projektov USV ROS, realizovanej e$te v novembri
2015. Na zaklade dvandastich memorand o spolupraci medzi USV ROS, subjektom verejnej
spravy (VS) a konkrétnou mimovladnou organizaciou vzniklo dvanast participativne tvorenych
verejnych politik, pripravenych na zavedenie do praxe. Pilotné projekty testovali rézne
participacné scendre a nastroje zapojenia verejnosti do tvorby verejnych politik na 4 drovniach
(ndrodnd, regiondlna, mikroregionalna, lokdlna). Zameranie verejnych politik predstavilo
Siroku skalu tém: socidlna inklUzia, otvorené data, udrzatelnd mobilita, deti a mladez,
medziobecna spolupraca, vyuzivanie verejnych priestorov, odpadové hospodarstvo,
environmentalna vychova a vzdeldvanie.

Pilotna schéma bola sic¢asne cennym zdrojom dat pre analytickud ¢innost, ktora predstavovala
druhd cast projektu. Sucasne vytvorila priestor pre uplatnenie, overenie a zhodnotenie
navrhovanych metodik a metodickych postupov. Predstavovala ,Zivé laboratdrium
participativnych procesov v prostredi verejnej spravy”“.

Analyticko-metodicko-legislativna podpora zavadzania participacie do praxe VS

Analyticko-metodicko-legislativna podpora zavadzania participativnej tvorby verejnych
politik do praxe predstavovala teoreticku Cast projektu, ktord bola zamerand na analytickd,
metodicku, legislativnu ¢innost a budovanie kapacit v prostredi verejnej spravy. Na zaklade
analytickej, metodickej a legislativnej ¢innosti bola budovana verejne dostupnad znalostna baza
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a zavereCna analyza stavu a mozZnosti participacie v SR, ako aj navrhy na legislativhe zmeny,
zvysujuce Ucast verejnosti v procese pripravy, tvorby, implementacie, monitoringu a revizie
verejnych politik. Samostatny blok d¢innosti predstavoval vznik a testovanie nového
vzdeldvacieho programu s nazvom "Participativna tvorba politik v prostredi verejnej spravy”,
zamerany na posilnenie poznatkov, zrucnosti a postojov, potrebnych pre zavadzanie
participacie do praxe verejnej spravy, ako aj ¢innosti zamerané na tému budovania kapacit pre
podporu zavadzania partcipacie.

Co priniesla realizacia narodného projektu NP PARTI?

« Realizaciu 12 pilotnych projektov participativnej tvorby verejnych politik na Styroch
urovniach VS.
eV ramci vyskumu participacie otvorila nové témy:

teoretické vychodiska participacie,

sposoby a miera participacie verejnosti,

participativne procesy (monitoring a hodnotenie pilotnej schémy),

zapajanie zranitelnych skupin do tvory verejnych politik,

prinosy participacie a ich hodnotenie,

participativne rozpocty a samosprdva,

participativne rozpocty a Skoly,

legislativa a participdcia,

vzdeldvanie a participacia,

o budovanie kapacit a participacia.

e Zabezpecila vySe 70 odbornych vystupov (analyz, metodik, priruciek, publikacii),
vratane piatich spracovanych legislativnych navrhov.

e Ponukla 145 informaénych podujati, ktoré vytvorili priestor pre vyse 4000 ucastnikov.

e Etablovala novu kniznu ediciu PARTICIPACIA a Coskoro spristupni
aktualizovanu znalostnu databazu vystupov.

e Zabezpelila spracovanie a otestovanie nového vzdelavacieho programu
Participativna tvorba verejnych politik pre pracovnikoch VS a zastupcov MNO,
vyskolila 59 uspeSnych absolventov, vytvorila ucebnicu k vzdeldvaciemu
programu Participovat? Participovat! (PDF, 5 MB), elektronicky vzdeldvaci obsah na
webe (e-learning) a v spolupraci s USV ROS vytvorila priestor pre pripravu trénerov.

e Vspoluprdci s Filozofickou fakultou UK sme spustili novy predmet Verejné politiky na
Slovensku, zamerany na aktudlne koncepty spravovania veci verejnych na principoch
otvoreného vladnutia a participativnej tvorby verejnych politik.

o Nastartovala pilotnu schému zavadzania participativnych rozpoctov v prostredi 16
strednych skél v Trencianskom kraji (2019), ktoru sme v roku 2020 rozsirili do
95 strednych $kél v Trencianskom, Bratislavskom a Trnavskom krajia pre 12
zakladnych $kél v spolupraci s mestom Trencin a Nadaciou otvorenej spolocnosti.

e Vytvorila novy vzdelavaci produkt, ktory prindsa tému participacie mladych do
strednych a zakladnych $kél (Nie je ob¢an ako obcan, Nie je mesto ako mesto, Nie je
Skola ako Skola).

e Vypublikovala viac ako styridsat rozhovorov s expertmi a existujacimi ,,ambasadormi
participacie”, zverejnenych v Newslettri NP PARTI, ako aj pravidelné spravy z
podpalubia realizacie projektu v ramci formatu Z dennikov.

o O O 0O O O O O O
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Pripravila pokracovanie narodného projektu Podpora partnerstva a dialégu v oblasti
participativnej tvorby verejnych politik Il. (NP PARTI Il.) - schvdleny reformny zamer,
maj 2019.

Realizacia narodného projektu z pohladu monitorovacich sprav

2020

januar-maj (PDF, 1 MB)
o jun (PDF, 1 MB)

o jul-august (PDF, 2 MB)

e}

o janudr-marec (PDF, 2 MB)
o april-jin (PDF, 1 MB)

o jul (PDF, 1 MB)

o august-september (PDF, 1 MB)

o hovember-december (PDF, 1 MB)

januar (PDF, 855 kB)
februar-april (PDF, 1 MB)

maj (PDF, 1 MB)

jtin-jul (PDF, 1 MB)

august (PDF, 1 MB)
september-oktéber (PDF, 2 MB)
november-december (PDF, 1 MB)

o O O O O O O

2017
o april-december (PDF, 4 MB)

Realizacia projektu z pohladu cerpania financného prispevku

Rozpocet Cerpanie NFP Necerpané zdroje Necerpané zdroje v %
USV ROS | 2130529,59€ | 2119514,79 € 11 014,80 € 0,52 %
partneri | 219 796,44 € 136 003,40 € 83 793,04 € 38,12 %
NP spolu | 2 350326,03 € | 2255518,19€ | 94 807,84 € 4,03 %

Realizacia narodného projektu z pohl'adu meratelnych ukazovatelov

P0178 - Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materialov (PDF, 298 kB) -
pocet materidlov celkom: 76

P0589 - Pocet zrealizovanych informacnych podujati (PDF, 376 kB) - pocet navrhov
celkom: 5

P0718 - Podet vyvinutych produktov a/alebo sluZieb vztahujicich sa na
vzdeldvanie (PDF, 210 kB) - pocet platforiem celkom: 12

P0722 - Pocet uspesSnych absolventov vzdelavacich aktivit (PDF, 297 kB) - pocet
absolventov celkom: 59

P0887 - Pocet novovzniknutych platforiem zameranych na zvySovanie kvality
verejnych politik (PDF, 229 kB) - pocet vzdeldvacich produktov: 1

P0887 - Pocet podporenych MNO za ucelom participacie na zavadzani zmien v oblasti
verejnych politik (PDF, 229 kB) - pocet podporenych MNO: 1
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http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/ukazovatele/P0887_Pocet%20novovzniknutych%20platforiem%20zameranych%20na%20zvysovanie%20kvality%20verejnych%20politik.pdf
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/ukazovatele/P0887_Pocet%20novovzniknutych%20platforiem%20zameranych%20na%20zvysovanie%20kvality%20verejnych%20politik.pdf
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/ukazovatele/P0887_Pocet%20novovzniknutych%20platforiem%20zameranych%20na%20zvysovanie%20kvality%20verejnych%20politik.pdf
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/ukazovatele/P0887_Pocet%20novovzniknutych%20platforiem%20zameranych%20na%20zvysovanie%20kvality%20verejnych%20politik.pdf

P0890 - Pocet navrhov na legislativne zmeny za Ucelom zefektivnenia VS (PDF, 246

kB) - pocet zrealizovanych informacnych podujati: 145

Zistenia a odporucania z realizacie narodného projektu

podporit zvySovanie participacie verejnosti na tvorbe pravnych predpisov
vypracovanim metodiky pre postup predkladatelov legislativnych materidlov pri
zapadjani verejnosti do ich tvorby,

podporit proces budovania kapacit v prostredi VS v oblasti participacie:

o vytvorit nové organizacné zlozky alebo pracovné pozicie
manazérov/koordinatorov participacie pre oblast dizajnovania, riadenia,
monitoringu a vyhodnocovania participativnych procesov v prostredi VS;

o presadit do Katalégu pracovnych miest vo VS pracovnd poziciu
manazér/koordinator participdcie;

o zaviest vzdeldvanie v oblasti participativnej tvorby verejnych politik pre
statnych zamestnancov (hlavne pre tych, ktorych pracovnou naplriou je tvorba
stratégii a Statnej politiky);

o podporit proces budovania kapacit na strane pracovnikov miestnej a Uzemnej
samospravy v integrovanych skupindch so zdstupcami obcianskej spolo¢nosti
formou Specializovanych informacnych podujati, modernych Skoliacich
formatov a hybridnych foriem vzdeldvania;

o realizovat nové pilotné schémy podporujlce principy partnerstva, kvalitného
dialégu a zapdjania verejnosti do tvorby verejnych politik;

podporit vznik réznych ,komunit praxe” (Community of practice) s cielom zdielania
skusenosti, poznania a vzdjomného ucenia sa v konkrétnych oblastiach (Participacia a
enviromentalne vyzvy, Participacia a budovanie komunit atd".),

podporit tvorbu priruciek, ¢asopisov, knih a publikacii, Specializovanych podcastov,
medialnych formatov, dokumentarnych filmov, sutazi, webstranok a softvérovych
aplikacii zameranych na popularizaciu participacie a zapajania verejnosti do tvorby
verejnych politik,

podporit, testovat a zavadzat do praxe nové metodické postupy zapajania verejnosti
vratane tvorby novych priruciek, Skoliacich a tréningovych programov a prispésobovat
ich potrebam jednotlivych cielovych skupin, institlcii alebo Urovni verejnej spravy,
podporit tvorbu verejnych politik v partnerstve a vzajomnom dialégu s verejnostou
prostrednictvom dopytovo orientovanych a narodnych projektov,

pokracovat vo vyskumnej a analytickej ¢innosti v oblasti zapajania verejnosti do tvorby
politik, ako aj novych trendov v zahranici pri zabezpeceni transferu poznatkov do praxe
VS,

pripravovat Studentov vysokych $kdl na pracu vo verejnom sektore presadzovanim
novych vzdeldvacich konceptov, zameranych na otvorené vladnutie a zapijanie
verejnosti,

do osnov zakladnych a strednych $kol vloZit vzdeldvanie o mozZnostiach zapajania
Ziakov a Studentov do rozhodovacich procesov na urovni Skoly a mesta,

financovat dotacné programy pre participativne rozpocty na zakladnych a strednych
Skolach, ako aj dotaéné programy, vyuzivajlce participativne rozpocétovanie ako novy
nastroj rozvoja obci, miest, klastrov obci a regiénov.
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http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/ukazovatele/P0890_Pocet%20navrhov%20na%20legislativne%20zmeny%20za%20ucelom%20zefektivnenia%20VS.pdf

Pokracujtce aktivity pre podporu participacie
USV ROS pripravuje pokra¢ovanie narodného projektu, ktory vychadza z predchddzajucich

zisteni

a identifikovanych problémov. Pokracovanie projektu vzmysle schvaleného

reformného zameru by malo zabezpecit:

realizaciu novych pilotnych schém participativnej tvorby verejnych politik,

tvorbu novych pracovnych miest manazérov a koordindtorov participacie v prostredi
VS,

systematické vzdeldvanie zamestnancov VS a zdstupcov OS v oblasti participativnej
tvorby verejnych politik,

zavadzanie inovativnych postupov zapdjania verejnosti do praxe VS,

podporu dvojroéného procesu Eurdpskej komisie zapdjania verejnosti do dialégov o
Buducnosti Eurépy,

Sirenie dobrej praxe z NP PARTI . a presadzovanie jeho vystupov do praxe,

budovanie komunit praxe, svojpomocnych sieti a platforiem pre podporu participdcie,
cielené posilfiovania informovanosti a komunikacie s identifikovanymi cielovymi
skupinami,

kontinuitu analytickych a vyskumnych aktivit v oblasti participacie,

prepojenie tedrie a praxe v oblasti participativnej tvorby verejnych politik na vSetkych
Urovniach VS,

Uprava existujucich metodickych materidlov z pohladu ich praktického vyuZitia,
zrealizovatelnosti procesov a zrozumitelnosti pre uzivatelov,

analyzu legislativnemu procesu na vladnej Urovni v praxi v previazani na participaciu
verejnosti (predbeznd informdcia, sprava o uUcasti verejnosti).
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http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_np_2

PODAKATIVITA 1: pilotna schéma participativnej tvorby verejnych
politik

Pilotna schéma participativnej tvorby verejnych politik bola ,Zivym laboratériom
participativnych procesov v prostredi verejnej spravy. Zastresila dvanast pilotnych projektov
participativnej tvorby verejnych politik. Na zaklade dvandstich memordand o spolupraci medzi
Uradom splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti (dalej len USV ROS),
subjektom VS a konkrétnou MNO vzniklo dvanast participativne tvorenych verejnych politik.
Schéma predstavovala inovativny mechanizmus cieleného presadzovania participacie v praxi
a suUcasne otvdrala moZnosti pre nadstavbovy vyskum postupov a metdd zapajania
verejnosti. Pilotné projekty testovali rozne participacné scendre a nastroje zapojenia
verejnosti do tvorby verejnych politik na 4 drovniach (narodn4, regionalna, mikroregionalna,
lokdlna). Pilotnd schéma bola suc¢asne cennym zdrojom dat pre analytickd ¢innost.

Novy mechanizmus podpory participacie v praxi

Pilotnd schéma reprezentovala jedine¢ny nastroj podpory zavadzania participativnej tvorby
verejnych politik (financnej aj systémovej), realizovany na principe partnerstva verejnej
spravy (dalej len VS) a mimovladnych neziskovych organizacii (dalej len MNO). Dévodom jej
vzniku bola rastica potreba vzadjomnej spoluprdce medzi Statom a zainteresovanymi
skupinami v procese tvorby verejnych politik, ako aj snaha o eliminaciu negativnych dopadov,
ktoré vznikaju, ak ndvrh verejnej politiky (zakonu, vyhlasky, stratégie, programu, projektu, €i
iného koncepéného materialu) nie je v dostatocnej miere odkonzultovany so
zainteresovanymi skupinami, ktorych sa findlne rozhodnutie dotyka.

Pilotna schéma participativnej tvorby verejnych politik

Pilotna schéma participativnej tvorby verejnych politik zastresila dvanast pilotnych projektov
participativnej tvorby verejnych politik. Za oficialny zaciatok pilotnej schémy sa povaZovalo
prvé stretnutie zastupcov pilotnych projektov v Liptovskom Mikulasi v jali 2017. Oficialne
ukonéenie pilotnej schémy bolo spojené s datumom 31. augusta 2019. Jednotlivé pilotné
projekty si vlastny zaciatok projektu urcovali sami na zaklade dohody spolupracujucich
subjektov na projekte. Vo velkej miere platilo, Ze subjekty verejnej spravy oficidlne a formalne
vstupovali do procesu realizacie projektu v miernej posune (vdzba na podpis Zmluvy o
partnerstve, vo vacsine pripadov september 2017). Doba realizacie projektov sa pohybovala
v rozmedzi od 18 do 24 mesiacov. V niektorych pripadoch doslo k realizacii nadstavbovych
aktivit na zaklade dynamickych poziadaviek v realizacii pilotnych projektov, ktoré sa realizovali
ako prierezové aktivity s presahom na odborné a analytické Cinnosti na podaktivite 2.

Pilotné projekty testovali ro6zne participacné scendre a nastroje zapojenia verejnosti do tvorby
verejnych politik na 4 drovniach (narodna, regiondlna, mikroregionalna, lokalna). Pilotna
schéma bola stucasne cennym zdrojom dat pre analytickd ¢innost, ktora predstavovala druht
Cast projektu.

1. Stratégia dlhodobej starostlivosti (PP1)

2. Participativna realizacia koncepcie rozvoja prace s mladezou (PP2)

3. Krajska koncepcia environmentalnej vychovy a vzdeldvania a osvety v Trencianskom

kraji (PP3)
4. Poskytovanie socialnej pomoci ludom s mentalnym postihnutim a ich rodinam (PP4)
5. Od Levoce po Spissky hrad — politiky medziobecnej spoluprace (PP5)
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http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_pilotne_projekty
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_pilotne_projekty
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_pilotne_projekty
https://www.minv.sk/?ros_participacia_pilotna_schema
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_pilotne_projekty
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP1
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP2
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP3
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP3
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP4
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP5

Mesto pre vsetkych — integracna stratégia (PP6)

Stratégia nakladania s komunalnymi odpadmi v meste Partizanske (PP7)
Transparentnost vykonu samospravy a otvorené data (PP8)

Navrh stratégie zabezpecenia pristupnosti pre vsetkych (PP9)

10 Vyuzivanie verejnych priestorov a pléch na lokalnej Grovni (PP10)

11. Trvalo udrzatel'na mobilita (PP11)

12. Integracia marginalizovanych skupin do procesu tvorby verejnych politik (PP12)

© 0N o

Pravidelné pracovné stretnutia zastupcov pilotnych projektov
Sucastou pilotnej schémy participativnej tvorby verejnych politik boli pracovné stretnutia
zapojenych aktérov z jednotlivych pilotnych projektov. V dobe realizdcie projektu sme
realizovali Sest internych pracovnych stretnuti, ktorych cielom bolo vzajomné zdielanie
skusenosti, praktické diskusie realizatorov a relevantnych prizvanych expertov. Stretnutia su
sucasne zamerané na podporu zberu a vyhodnocovania dat z prostredia pilotnej schémy pre
potreby podaktivity 2 (analyticko-metodicko-legislativna podpora participacie). Sucasne
ponukli priestor pre zhodnotenie priebehu pilotnych projektov, identifikaciu bariér a rizik,
sumarizacii odporucani, ako aj k odpoctu dosiahnutych vysledkov. Realizovali sa s Ucastou
riadiaceho timu, expertov USV ROS, jednotlivych zastupcov pilotnych projektov vratane
zastupcov VS.

e Jul 2017 / Liptovsky Mikulas (PDF, 228 kB)

e Oktéber 2017 / Liptovsky Mikulas (PDF, 305 kB)

e Janudr 2018 / Liptovsky Mikulas (PDF, 402 kB)

e IM4j 2018 / Bratislava (PDF, 320 kB)

e November 2018 / Bratislava (PDF, 505 kB)

e Marec 2019 / Hlohovec (PDF, 288 kB)

12 statocnych, alebo klebety z podpalubia pilotnej schémy participativnej tvorby
verejnych politik

Podujatie 12 statocnych, alebo klebety z podpalubia pilotnej schémy boli prvou verejnou
prezentaciou jednotlivych pilotnych projektov participativnej tvorby verejnych politik.
Prezentacie ponukli origindlne pribehy a scendre zapdjania verejnosti do tvorby verejnej
politiky. Spolo¢nou témou bol participacny proces — jeho prinosy, bariéry, nastrahy, vyzvy a
hlavne ziskané poznatky o participatnom procese, o ktoré sa so zu€astnenymi podelili samotni
aktéri pripravovanych politik. Sucasne podujatie vytvorilo priestor pre hosta Romana
Hakena z Centra_pre komunitni praci, nestora participacie v Ceskej republike o stave
participacie v Cechach a novej eurdpskej iniciative Make Europe Great Again for All!

Dvanast rozhovorov s aktérmi pilotnych projektov
12 statocnych, alebo dvanast rozhovorov s aktérmi pilotnej schémy participativnej tvorby
verejnych politik predstavuje samostatny vystup, ktory sumarizuje rozhovory s aktérmi
jednotlivych pilotnych projektov, ktoré zastresSila pilotna schéma participativnej tvorby
verejnych politik. Rozhovory zviditelfiuju pilotné projekty a ich témy, reflektujic ulohu
zapajania verejnosti v procese pripravy verejnych politik:

o PP1: Stratégia dlhodobej starostlivosti - spracovala: Alexandra Polakova

e PP2: Mladi l'udia volaju po zmene - spracovala: Eliska Herinkova

e PP3: Viac sprievodcom, menej diktatorom - spracovali: Bruno Kone¢ny a Alexandra

Hrabinova
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http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP6
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP7
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP8
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP9
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP10
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP11
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP12
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/POZVANKA_PRACOVNE_STRETNUTIE_PS_LIPTMIKULAS_JUL2017.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/PS_LM_II_FIN-OKTOBER_opr.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/III_PS_LM_PROGRAM_JANUAR_2018_FIN.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/IV_PS_BA_MAJ_2018_FIN_pdf.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/FINAL_program_12STATOCNYCH_PDF.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/VI_PS_HLOHOVEC_MAREC_2019_pdf.pdf
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_z-dennikov&sprava=z-dennikov-pilotnej-schemy-november-2018
http://lh1056700.server26.viwefix.cz/
https://megacampaign.eu/
https://mailchi.mp/ef4fe81b9be3/pilotn-projekt-1-stratgia-dlhodobej-starostlivosti?e=b802ac23fa
https://mailchi.mp/cbc47746afa0/mlad-udia-volaj-po-zmene?e=b802ac23fa
https://mailchi.mp/5f0153a72adc/viac-sprievodcom-menej-dikttorom

PP4: Maju ludia s mentdlnym postihnutim pravo na $tastny Zivot? - spracoval: Tomas
Malec

PP5: Mdam obavu, Ze nam bratislavski manazéri budu do toho kafrat... - spracovala:
Alexandra Hrabinova a Barbara Gindlova

PP6: Ludia za zaclonou - spracovala: Barbara Gindlova

PP7: Ekologické méze byt aj ekonomické - spracovala: Barbara Gindlova

PP8: Ked' transparentnost nie je len slovom v slovniku cudzich slov - spracovala:
Alexandra Hrabinova

PP9: Ak je politika pre najzranitelnejSich, je pre vSetkych - spracoval: Bruno Konecny
PP10: Ked namestia oZivaju alebo verejné priestory sa nds tykaju - spracovala:
Alexandra Polakova

PP11: Ludia majui mnoZstvo ndpadov; spracoval - spracoval: Jakub Varini

PP12: Robit politiku pre Romov bez Rémov je katastrofa - spracovala: Barbara
Gindlova a Dominika Halienova

Dvanast zavereénych konferencii — verejné prezentacie vysledkov jednotlivych
projektov

PP1: 4. jun 2019, Bratislava
o Poskytovanie dlhodobej starostlivosti na Slovensku
PP2: 26.novembra 2018, Bratislava
o Politika mladeZe tu a teraz! (1.¢ast)
o Politika mladeZe tu a teraz! (2.¢ast)
o Politika mladeZe tu a teraz! (3.¢ast)
PP3: 4. aprila 2019, Tren¢in
o Krajska koncepcia environmentdlnej vychovy, vzdelavania a osvety v
Trenéianskom kraji (1.éast)
o Krajskd koncepcia environmentdlnej vychovy, vzdeldvania a osvety v
Trendianskom kraji (2.¢ast)
o Krajskd koncepcia environmentdlnej vychovy, vzdeldvania a osvety v
Trendianskom kraiji (3.¢ast)
PP4: 16. januar 2019, Bratislava
o Poskytovanie socidlnej pomoci ludom s mentdlnym postihnutim a ich
rodindm na Gzemi Bratislavského samospravneho kraja (1. éast)
o Poskytovanie socidlnej pomoci ludom s mentalnym postihnutim a ich
rodindm na Gzemi Bratislavského samospravneho kraja (2. éast)
o Poskytovanie socidlnej pomoci ludom s mentdlnym postihnutim a ich
rodindm na Gzemi Bratislavského samospravneho kraja (3. ¢ast)
PP5: 10.-11. jin 2019, Spissky Hrhov
o Plan komplexného socidlno-ekonomického rozvoja na urovni klastra obci
Spisa (1.¢ast)
o Plan komplexného socidlno-ekonomického rozvoja na urovni klastra obci
Spisa (2.¢ast)
PP6: 28.-29. jun 2019, Svidnik
o Svidnik — mesto pre vietkych (1.¢ast)
o Svidnik — mesto pre vietkych (2.¢ast)
PP7: 22. august, Partizanske
o Kam sa bude uberat odpadové hospodarstvo
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https://mailchi.mp/25464769c288/maj-udia-s-mentlnym-postihnutm-prvo-na-astn-ivot-451399?e=ea4d7a0373
https://mailchi.mp/12948a461d9f/predstavujeme-pilotn-projekt-5-od-levoe-po-spisk-hrad
https://mailchi.mp/14708bafdeb4/udia-za-zclonou?e=ea4d7a0373
https://mailchi.mp/204616c6b4c4/ekologick-me-by-ekonomick
https://mailchi.mp/8b4e6e7df990/ke-transparentnos-nie-je-len-slovom-v-slovnku-cudzch-slov
https://mailchi.mp/b6c6ec05f7d2/ak-je-politika-pre-najzranitenejch-je-pre-vetkch
https://mailchi.mp/f5b3b7fad9dd/ke-nmestia-ovaj-alebo-verejn-priestory-sa-ns-tkaj?e=ea4d7a0373
https://mailchi.mp/d348a4b728f2/ke-mesto-ide-prkladom-alebo-trvalo-udraten-mobilita-v-banskej-bystrici?e=bf22604da7
https://mailchi.mp/0ab68a887b9a/robi-politiku-pre-rmov-bez-rmov-je-katastrofa?e=ea4d7a0373
https://www.youtube.com/watch?v=ECPUewH9z8c&list=PL84RmwsM7uA3I-3ftt6DfRxjTolO32YtX
https://www.youtube.com/watch?v=q7yiGzOMq_c&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=M4b1itWfUz4
https://www.youtube.com/watch?v=yc3YDTb_lHI
https://www.youtube.com/watch?v=zPkHdkDZsV4&list=PL84RmwsM7uA1Z-xerRUEHDY1OHqfhmE2z&index=1&t=1659s
https://www.youtube.com/watch?v=zPkHdkDZsV4&list=PL84RmwsM7uA1Z-xerRUEHDY1OHqfhmE2z&index=1&t=1659s
https://www.youtube.com/watch?v=veai4Zaz5zo&list=PL84RmwsM7uA1Z-xerRUEHDY1OHqfhmE2z&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=veai4Zaz5zo&list=PL84RmwsM7uA1Z-xerRUEHDY1OHqfhmE2z&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=iBuOJsQaCrk&list=PL84RmwsM7uA1Z-xerRUEHDY1OHqfhmE2z&index=3&t=3008s
https://www.youtube.com/watch?v=iBuOJsQaCrk&list=PL84RmwsM7uA1Z-xerRUEHDY1OHqfhmE2z&index=3&t=3008s
https://youtu.be/fxUWrtT1sKQ
https://youtu.be/fxUWrtT1sKQ
https://www.youtube.com/watch?v=j9pKtlfoF9I&list=PL84RmwsM7uA0I15tkzA6BkSqf4Ny0uHBp&index=3&t=5822s
https://www.youtube.com/watch?v=j9pKtlfoF9I&list=PL84RmwsM7uA0I15tkzA6BkSqf4Ny0uHBp&index=3&t=5822s
https://www.youtube.com/watch?v=_9fLBZw8gaI&list=PL84RmwsM7uA0I15tkzA6BkSqf4Ny0uHBp&index=1&t=4424s
https://www.youtube.com/watch?v=_9fLBZw8gaI&list=PL84RmwsM7uA0I15tkzA6BkSqf4Ny0uHBp&index=1&t=4424s
https://youtu.be/KGXROMKK1tw
https://youtu.be/KGXROMKK1tw
https://youtu.be/P34pFRDHYek
https://youtu.be/P34pFRDHYek
https://youtu.be/36hw6-bEtgs
https://youtu.be/mjOR5GtYafs
https://www.youtube.com/watch?v=OZFMFiVlrZ4&list=PL84RmwsM7uA1dETdruOzd9dtbrSihIe0M&index=4&t=304s

PP8: 8.-9. august 2019, Bratislava
Samosprava pre ludi Il. (1.¢ast)
Samosprava pre l'udi ll. (2.¢ast)
Samosprava pre ludi ll. (3.¢ast)
Samosprava pre l'udi Il. (4.¢ast)
PP9: 18. jun 2019, Nitra
o Pristupnost mesta Nitry pre vSetkych, alebo ,ako byt absolttne in vo velkom

@)
@)
@)
@)

meste“ (1 blok)
o Pristupnost mesta Nitry pre vSetkych, alebo ,ako byt absolttne in vo velkom
meste” (2 blok)
o Pristupnost mesta Nitry pre vSetkych, alebo ,ako byt absolttne in vo velkom
meste“ (3 blok)
PP10: 26. august 2019, Bratislava
o Ako urobit verejné priestranstva skutoéne verejnymi? (1. éast)
o Ako urobit verejné priestranstva skutoéne verejnymi? (2. éast)
o Ako urobit verejné priestranstva skutoéne verejnymi? (3. éast)
PP11: 23.-24. oktdber 2019, Banska Bystrica
o X.roénik konferencie — CYKLISTICKA DOPRAVA 2018
PP12: 29. april 2019, Presov
o Aktivny obcan je prinosom pre obec - Aké si mozZnosti v integracii Romov? (1.
¢ast)
o Aktivny obcan je prinosom pre obec - Aké si mozZnosti v integracii Romov? (2.
¢ast)
o Aktivny obcan je prinosom pre obec - Aké si mozZnosti v integracii Romov? (3.

¢ast)

Dvanast verejnych politik vytvorenych v partnerstve

PP1: Stratégia dlhodobej socidlno-zdravotnej starostlivosti v Slovenskej
republike (PDF, 4 MB)
PP2: Navrh Zékona, ktorym sa meni a dopliia zdkon &. 282/2008 Z. z. o podpore prace
s mladeZou a 0 zmene a doplneni zakona €. 13/1/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o
zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov v zneni
neskorsich predpisov_a ktorym sa meni a dopiiia zdkon &. 406/2011 Z. z. o
dobrovolnictve a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni zakona €. 440/2015
Z. z. (PDF, 455 kB)
PP3: Krajska koncepcia environmentdlnej vychovy, vzdeldvania a osvety v
Trencianskom samospravnom kraji(PDF, 5 MB)
PP4
o Titulnd strana: Koncepcia rozvoja socidlnych sluzieb pre ludi s mentdlnym
postihnutim v kompetencii Bratislavského samosprdvneho kraja na roky 2019
- 2021 (PDF, 367 kB)
o Koncepcia rozvoja socidlnych sluzieb pre ludi s mentdlnym postihnutim v
kompetencii Bratislavského samospravneho kraja na roky 2019 - 2021 (PDF,
306 kB)
o Uznesenie €. 147 / 2019 Bratislavského samospravneho kraja o schvaleni
Koncepcie rozvoja socialnych sluzieb (PDF, 60 kB)



https://www.youtube.com/watch?v=eb1VYZCLxAY&list=PL84RmwsM7uA2izo4i2ZwS2rShg1Bdi_wT&index=12&t=33s
https://www.youtube.com/watch?v=ume18eekF9w&list=PL84RmwsM7uA2izo4i2ZwS2rShg1Bdi_wT&index=10
https://www.youtube.com/watch?v=vzsAhbCZ_94&list=PL84RmwsM7uA2izo4i2ZwS2rShg1Bdi_wT&index=11&t=12s
https://www.youtube.com/watch?v=HDNIZarc8MA&list=PL84RmwsM7uA2izo4i2ZwS2rShg1Bdi_wT&index=9&t=1114s
https://www.youtube.com/watch?v=zk6Ms_p50Us
https://www.youtube.com/watch?v=zk6Ms_p50Us
https://www.youtube.com/watch?v=H-MUBtel0mU&list=PL84RmwsM7uA3Y00v0-1y9kBOWZpx4Mr9v&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=H-MUBtel0mU&list=PL84RmwsM7uA3Y00v0-1y9kBOWZpx4Mr9v&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=q6APF1OkqUQ&list=PL84RmwsM7uA3Y00v0-1y9kBOWZpx4Mr9v&index=1&t=9s
https://www.youtube.com/watch?v=q6APF1OkqUQ&list=PL84RmwsM7uA3Y00v0-1y9kBOWZpx4Mr9v&index=1&t=9s
https://www.youtube.com/watch?v=NLkcB3MPg4g&list=PL84RmwsM7uA2wtEaC5N28TQeFAcYC4Taw&index=7&t=43s
https://www.youtube.com/watch?v=OvsosV9kqQY&list=PL84RmwsM7uA2wtEaC5N28TQeFAcYC4Taw&index=6&t=358s
https://www.youtube.com/watch?v=Wx-Ohc7q0r8&list=PL84RmwsM7uA2wtEaC5N28TQeFAcYC4Taw&index=5&t=14s
https://www.youtube.com/watch?v=RcP-oXDFgik&list=PL84RmwsM7uA1qcY5wYOyk2lzscOSzjhpQ&index=1&t=226s
https://www.youtube.com/watch?v=RcP-oXDFgik&list=PL84RmwsM7uA1qcY5wYOyk2lzscOSzjhpQ&index=1&t=226s
https://www.youtube.com/watch?v=0v0THHugsrU&list=PL84RmwsM7uA1qcY5wYOyk2lzscOSzjhpQ&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=0v0THHugsrU&list=PL84RmwsM7uA1qcY5wYOyk2lzscOSzjhpQ&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=njcAT4HJtEE&list=PL84RmwsM7uA1qcY5wYOyk2lzscOSzjhpQ&index=3&t=902s
https://www.youtube.com/watch?v=njcAT4HJtEE&list=PL84RmwsM7uA1qcY5wYOyk2lzscOSzjhpQ&index=3&t=902s
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/1_c_P0890_PP1_STRATEGIA_LTC_FIN_2019.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/1_c_P0890_PP1_STRATEGIA_LTC_FIN_2019.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/jul/1_P0890_PP2_Navrh%20zakona%20ktorym%20sa%20meni%20a%20doplna%20zakon%20c.%20282%202008%20Z.%20z.%20o%20podpore%20prace%20s%20mladezou.docx.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/jul/1_P0890_PP2_Navrh%20zakona%20ktorym%20sa%20meni%20a%20doplna%20zakon%20c.%20282%202008%20Z.%20z.%20o%20podpore%20prace%20s%20mladezou.docx.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/jul/1_P0890_PP2_Navrh%20zakona%20ktorym%20sa%20meni%20a%20doplna%20zakon%20c.%20282%202008%20Z.%20z.%20o%20podpore%20prace%20s%20mladezou.docx.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/jul/1_P0890_PP2_Navrh%20zakona%20ktorym%20sa%20meni%20a%20doplna%20zakon%20c.%20282%202008%20Z.%20z.%20o%20podpore%20prace%20s%20mladezou.docx.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/jul/1_P0890_PP2_Navrh%20zakona%20ktorym%20sa%20meni%20a%20doplna%20zakon%20c.%20282%202008%20Z.%20z.%20o%20podpore%20prace%20s%20mladezou.docx.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/jul/1_P0890_PP2_Navrh%20zakona%20ktorym%20sa%20meni%20a%20doplna%20zakon%20c.%20282%202008%20Z.%20z.%20o%20podpore%20prace%20s%20mladezou.docx.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/jul/2b_P0178_PP3_Material_Krajska%20koncepcia%20Environmentalnej%20vychovy,%20vzdelavania%20a%20osvety%20v%20Trencianskom%20samospravnom%20kraji%20do%20roku%202030.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/jul/2b_P0178_PP3_Material_Krajska%20koncepcia%20Environmentalnej%20vychovy,%20vzdelavania%20a%20osvety%20v%20Trencianskom%20samospravnom%20kraji%20do%20roku%202030.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/0b_MS_2_2019_P0178_Titulka_Koncepcia-rozvoja-socialnych-sluzieb-pre-ludi-s-mentalnym-postihnutim-v-kompetencii-Bratislavskeho-samospravneho-kraja-na-roky-2019-_2021.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/0b_MS_2_2019_P0178_Titulka_Koncepcia-rozvoja-socialnych-sluzieb-pre-ludi-s-mentalnym-postihnutim-v-kompetencii-Bratislavskeho-samospravneho-kraja-na-roky-2019-_2021.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/0b_MS_2_2019_P0178_Titulka_Koncepcia-rozvoja-socialnych-sluzieb-pre-ludi-s-mentalnym-postihnutim-v-kompetencii-Bratislavskeho-samospravneho-kraja-na-roky-2019-_2021.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/0a_MS_2_2019_P0178_Material_Koncepcia-rozvoja-socialnych-sluzieb-pre-ludi-s-mentalnym-postihnutim-v-kompetencii-Bratislavskeho-samospravneho-kraja-na-roky-2019-_2021.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/0a_MS_2_2019_P0178_Material_Koncepcia-rozvoja-socialnych-sluzieb-pre-ludi-s-mentalnym-postihnutim-v-kompetencii-Bratislavskeho-samospravneho-kraja-na-roky-2019-_2021.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/0c_MS_2_2019_P0178_Uznesenie%20c.%20147_2019-PP4.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/0c_MS_2_2019_P0178_Uznesenie%20c.%20147_2019-PP4.pdf

e PP5:Plan  komplexného  socidlno  ekonomického rozvoja na  drovni
klastra/mikroregiénu (PDF, 1 MB)

e PP6: Svidnik pre vSetkych — stratégia inkluzie zranitelnych skupin (PDF, 1 MB)

e PP7: Stratégia nakladania s komundlnymi odpadmi v meste Partizanske (PDF, 1 MB)

o PPS8:

o Pravidla Idea SiTy - participativny rozpocet mesta Hlohovec (PDF, 479 kB)
o Pravidla participativneho planovania verejnych priestorov (interny
predpis) (PDF, 241 kB)

o PP9: Stratégia zabezpecenia pristupnosti mesta Nitra pre osoby so zdravotnym
postihnutim, seniorov, dalsie skupiny obyvatelov a navstevnikov vratane metodickej
priruéky (PDF, 2 MB)

o PP10: Stratégia participativneho planovania verejnych priestranstiev (PDF, 17 MB)

e PP11: Sprava z auditu ADVANCE pre mesto Banska Bystrica (PDF, 4 MB)

o PP12: Stratégia zaclenovania Rémov v obci Lenartov v previazani na Ciastkové
politiky obce s dorazom na Rdmsku komunitu (PDF, 714 kB)

Metodiky participacie, alebo ako zapajat verejnost do tvorby verejnych politik
Vysledkom pilotnej schémy nebolo len dvanast participativne tvorenych verejnych politik, ale
aj 11 originalnych metodik, ktoré popisuju spésob a metddy zapajania verejnosti:

e Participacia: cesta mladych l'udi k politikam

o Svidnik - mesto pre vSetkych

e Participacia v rozvoji environmentalnej vychovy, vzdelavania a osvety

¢ Participacia a odpadové hospodarstvo

e Pristupné mesto - participacia pri zvySovani pristupnosti mesta Nitry

e Pristupne mesto - participacia pri zvySovani pristupnosti mesta Nitry (jasna tlac)

e Participativne mechanizmy: KTO, €O, KEDY, AKO?

e Participdacia obci pri rozvoji tzemnych klastrov

o Doprava, mesto a ludia - participacia v planovani udrzatelnej mobility

e Participdcia a planovanie verejnych priestranstiev

------

Monitoring pilotnej schémy participativnej tvorby verejnych politik

Poslanim monitoringu a hodnotenia pilotnej schémy, bola analyza jednotlivych
participativnych scenarov, zhodnotenie ich priebehu a spdsobu realizacie, ako aj analyza
pozicii a uloh jednotlivych aktérov v procese participativnej tvorby verejnych politik.

Vizualizacia vysledkov pilotnych projektov z pohladu meratelnych ukazovatelov
V ramci zavere¢ného zhrnutia boli vizudlne spracované odpocty jednotlivych pilotnych
projektov z pohladu: témy, vydavkov, poctu zapojenych expertov, odpracovanych
osobohodin, dobu implementacie, meratelnych ukazovatelov, ako aj dosiahnutych vystupov
a vysledkov projektu:
o PP1: Stratégia dlhodobej starostlivosti (PDF, 665 kB)
e PP2: Participativna realizacia koncepcie rozvoja prace s mladezou (PDF, 649 kB)
e PP3: Krajska koncepcia environmentdlnej vychovy a vzdelavania a osvety v
Trencianskom kraji (PDF, 659 kB)
e PP4: Poskytovanie socidlnej pomoci fludom s mentdlnym postihnutim a ich
rodinam (PDF, 653 kB)
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https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/1_MS_2_2019_P0178_PP5_SIPISSKY_HRHOV_Plan%20komplexneho%20socialno-ekonomickeho%20rozvoja%20na%20urovni%20klastra_mikroregionu.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/1_MS_2_2019_P0178_PP5_SIPISSKY_HRHOV_Plan%20komplexneho%20socialno-ekonomickeho%20rozvoja%20na%20urovni%20klastra_mikroregionu.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/4_P0178_PP6_Strategia_inkluzie_mesta_Svidnik.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/7_P0178_PP7_Strategia_nakladania_s_komunalnymi_odpadmi_v_Partizanskom.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/PP8-Pravidla%20IdeaSity.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/jul/4_P0178_PP8_Pravidla_participativneho%20planovania_verejnych_priestorov_HC_interny_predpis.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/jul/4_P0178_PP8_Pravidla_participativneho%20planovania_verejnych_priestorov_HC_interny_predpis.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/pp9.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/pp9.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/pp9.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/7_MS_2_2019_P0178_PP10_BRATISLAVA_Strategia%20participativneho%20planovania%20verejnych%20priestranstiev.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/Sprava%20z%20auditu%20ADVANCE%20pre%20mesto%20Banska%20Bystrica.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/11_P0178_PP12_Strategia%20zaclenovania%20Romov%20v%20obci%20Lenartov_FIN.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/11_P0178_PP12_Strategia%20zaclenovania%20Romov%20v%20obci%20Lenartov_FIN.pdf
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_publikacie_cesta_mladych_ludi_k_politikam
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_publikacie_svidnik_mesto_pre_vsetkych
https://www.minv.sk/?participacia-v-rozvoji-environmentalnej-vychovy-vzdelavania-a-osvety
https://www.minv.sk/?participacia-a-odpadove-hospodarstvo
https://www.minv.sk/?pristupne-mesto-participacia-pri-zvysovani-pristupnosti-mesta-nitry
http://www.minv.sk/?ros_participacia_publikacie_pristupne_mesto_jasnatlac
https://www.minv.sk/?participativne-mechanizmy-kto-co-kedy-ako
http://www.minv.sk/?ros_participacia_publikacie_participacia_obci_pri_rozvoji_uzemnych_klastrov
http://www.minv.sk/?ros_participacia_publikacie_doprava_mesto_a_ludia
http://www.minv.sk/?ros_participacia_publikacie_participacia_a_planovanie_verejnych_priestranstiev
http://www.minv.sk/?ros_participacia_publikacie_atlas_inspiracii
https://www.minv.sk/?ros_participacia_otvorene_temy_procesy
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/vizualizacia/PP01_dashboard.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/vizualizacia/PP02_dashboard.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/vizualizacia/PP03_dashboard.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/vizualizacia/PP03_dashboard.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/vizualizacia/PP04_dashboard.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/vizualizacia/PP04_dashboard.pdf

e PP5: Od Levoce po Spissky hrad — politiky medziobecnej spoluprace (PDF, 667 kB)

o PP6: Mesto pre vSetkych — integracna stratégia (PDF, 674 kB)

e PP7:Stratégia nakladania s komunalnymi odpadmi v meste Partizanske (PDF, 657 kB)

e PP8: Transparentnost vykonu samospravy a otvorené data (PDF, 666 kB)

e PP9: Navrh stratégie zabezpecenia pristupnosti pre vSetkych (PDF, 682 kB)

e PP10: VyuZivanie verejnych priestorov a ploch na lokdlnej trovni (PDF, 658 kB)

e PP11: Trvalo udrzatel'na mobilita (PDF, 674 kB)

e PP12: Integracia marginalizovanych skupin do procesu tvorby verejnych politik (PDF,
670 kB)

Krok za krokom, alebo analyza pilotnej schémy z pohladu jej nastavenia,
financovania, organizacného zabezpecenia, ako aj technickej a administrativnej
stranky

Spracovana analyza pilotnej schémy z pohladu jej nastavenia, financovania, organizacného
zabezpecenia, ako aj technickej a administrativnej stranky procesov s nazvom Krok za
krokom (PDF, 327 kB), ponuka pohlad na Styri fazy realizacie pilotnej schémy: dve fazy
pripravy (vyber projektov a dopracovanie pilotnej schémy v zmysle poZiadaviek donora a
podmienok éerpania finanénych prostriedkov z ESIF, realizaént fazu, ako aj fazu vyhodnotenia
pilotnej schémy ako nového mechanizmu podpory participacie v praxi.

Co nas naucila pilotna schéma participativnej tvorby verejnych politik?
Ako budovat kapacity subjektov verejnej spravy vo vztahu k participativnej tvorbe verejnych
politik? Ako cielene podporit proces zavadzania participacie do praxe verejnej spravy? Aké
s najvhodnejSie mechanizmy ucenia sa? Ako nadobudnuté sktisenosti, poznatky a
hodnotové nastavenie odovzdava dalej? Ako zabezpedit, aby nadobudnuta skisenost bola
socializovand a institucionalizovana? Ako zabezpedéit kolektivne uéenie alebo proces
uciacich sa instittcii? Urcite jednou zo spravnych odpovedi je prave presadzovanie pilotnych
schém participativnej tvorby verejnych politik. Spracovany materiadl s nazvom Zavadzat
inovativne postupy a zvladat réznorodost sa oplati, alebo éo nas nauéila pilotna
schéma? (PDF, 333 kB) je sumarizaciou nasich zisteni a sicasne sériou odporucani a rad pre
nastavenie dalSich pilotnych schém, ktoré cielene podporuju zavadzanie participacie do praxe.
Jeho sucastou su aj styri rozne modely nastavenia pilotnych schém, ktorych hlavnym ciefom
je budovanie kapacit v oblasti participativnej tvorby verejnych politik:

o pilotna schéma pre Ustredné organy Statnej spravy,

o pilotna schéma pre vyssie uizemné celky,

¢ pilotna schéma pre miestnu tizemnu samospravu (PDF, 713 kB),

¢ pilotna schéma budovania komunit praxe (PDF, 432 kB).
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https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/vizualizacia/PP05_dashboard.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/vizualizacia/PP06_dashboard.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/vizualizacia/PP07_dashboard.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/vizualizacia/PP08_dashboard.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/vizualizacia/PP09_dashboard.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/vizualizacia/PP10_dashboard.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/vizualizacia/PP11_dashboard.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/vizualizacia/PP12_dashboard.pdf
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/Krok%20za%20krokom.pdf
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/Krok%20za%20krokom.pdf
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/Zavadzat%20inovativne%20postupy%20a%20zvladat%20roznorodost%20sa%20oplati.pdf
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/Zavadzat%20inovativne%20postupy%20a%20zvladat%20roznorodost%20sa%20oplati.pdf
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/Zavadzat%20inovativne%20postupy%20a%20zvladat%20roznorodost%20sa%20oplati.pdf
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vyzva_uoss
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vyzva_uoss
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/VYZVA_NP%202_ZIADOST_MUS_final.pdf
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/pilotna_schema/Pilotna%20schema%203_transfer_communityofpractice.pdf

Pilotné projekty

Dvanast pilotnych projektov participativnej tvorby verejnych politik

USV ROS zriadil pat¢lennt vyberovd komisiu (Jana Plichtovd, Milan Sagét, Marcel Zajac, Skarlet
Ondrej¢akova, Peter Straka), ktora posudzovala 44 prijatych projektovych zamerov.
Splnomocnenec vlady SR pre rozvoj obclianskej spolo¢nosti na zdklade odporucania ¢lenov
vyberovej komisie vybral dvanast pilotnych projektov zapajania verejnosti do tvorby verejnych
politik, predloZenych dvanastimi mimovladnymi neziskovymi organizaciami, ktoré boli
oficidlne oslovené so ¥iadostou o spolupracu na priprave a realizacii narodného projektu USV
ROS.

Pilotné projekty testuju r6zne participacné scendre a nastroje zapojenia verejnosti do tvorby
verejnych polittk na4 Jdrovniach (narodnd, regiondlna, mikroregionalna, lokalna)
a zameriavaju sa na Siroku Skalu tém - socidlna inklizia, otvorené data, udrzatelna mobilita,
deti amladez, medziobecnd spolupraca, vyuzivanie verejnych priestorov, odpadové
hospodarstvo, environmentalna vychova a vzdelavanie.

Vdaka spolupraci medzi USV ROS, subjektom verejnej spravy (VS) a konkrétnou mimovladnou
organizaciou tak z tychto pilotnych projektov vznikne dvanast verejnych politik, pripravenych
na zavedenie do praxe.

Narodna uroven

Stratégia dlhodobej starostlivosti (PP1)
Partneri: USV ROS, Asocidcia na ochranu prav pacienta, MZ SR, MPSVR SR, ZMOS
-memorandum (PDF, 1 MB)

Participativna realizacia koncepcie rozvoja prace s mlddeZou (PP2)
Partneri: usv ROS, Rada mladeze Slovenska, MSVVaS$ SR
-memorandum (PDF, 1 MB)

Regionalna uroven

Krajska koncepcia environmentdlnej vychovy a vzdeldvania a osvety v Trencianskom
kraji (PP3)

Partneri: USV ROS, obcianske zdruienie Spirala, Trenciansky samospravny kraj
-memorandum (PDF, 1 MB)

Poskytovanie socidlnej pomoci fudom s mentdlnym postihnutim a ich rodinam (PP4)
Partneri: USV ROS, ZdruZenia na pomoc ludom s mentalnym postihnutim, Bratislavsky
samospravny kraj
-memorandum (PDF, 937 kB)

Mikroregionalna uroven

Od Levoce po Spissky hrad — politiky medziobecnej spoluprace (PP5)
Partneri: USV ROS, Centrum antropologickych vyskumov, klaster obci Spida (Spi$sky Hrhov,
Dolany, Domanovce, Kicov, Nemesany, Baldovce, Buglovce)
-memorandum (PDF, 1 MB)

Mesto pre vSetkych - integracna stratégia (PP6)

Partneri: USV ROS, Centrum pre vyskum etnicity a kultdry, mesto Svidnik a obce z OZ Dukla
-memorandum (PDF, 1 MB)
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https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP1
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2017/AOPP_MZSR_MPSVaR_MVSR.pdf
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP2
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2017/RMS_MSVVaS_MVSR.PDF
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP3
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP3
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2017/Spirala_TSK_MVSR.PDF
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP4
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2017/ZPMPv%20SR%20_%20BSK_MVSR.PDF
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP5
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2017/CAV_OSpissky%20Hrhov_MVSR.PDF
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP6
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2017/CVEK_MSvidnik_MVSR.PDF

Lokalna uroven
Stratégia nakladania s komunalnymi odpadmi v meste Partizanske (PP7)

Partneri: USV ROS, obdianske zdruzenie Priatelia Zeme, mesto Partizanske
-memorandum (PDF, 1 MB)

Transparentnost vykonu samospravy a otvorené data (PP8)
Partneri: usv ROS, obdianske zdruzenie Utopia, mesto Hlohovec
-memorandum (PDF, 1 MB)

Navrh stratégie zabezpecenia pristupnosti pre vSetkych (PP9)

Partneri: USV ROS, Unia nevidiacich a slabozrakych Slovenska, mesto Nitra
-memorandum (PDF, 1 MB)
Vyuzivanie verejnych priestorov a ploch na lokdlnej urovni (PP10)
Partneri: USV ROS, Institut pre dobre spravovanu spoloénost (SGI), hlavné mesto Bratislava
-memorandum (PDF, 1 MB)
Trvalo udrzatelna mobilita (PP11)
Partneri: usv ROS, Nadacia Ekopolis, mesto Banska Bystrica
-memorandum (PDF, 1 MB)
Integracia__marginalizovanych skupin do procesu tvorby verejnych politik (PP12)
Partneri: usv ROS, Romsky institut, obec Lenartov
-memorandum (PDF, 1 MB)
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https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP7
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2017/Priatelia%20Zeme_MPartizanske_MVSR.PDF
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP8
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2017/Utopia_MHlohovec_MVSR.PDF
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP9
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2017/UNSS_MNitra_MVSR.PDF
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP10
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2017/SGI_HMBA_MVSR.PDF
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP11
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2017/Nadacia%20Ekopolis_MBB_MVSR.PDF
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP12
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2017/RI_OLenartov_MVSR.PDF

Pilotny projekt €. 1 - Stratégia dlhodobej starostlivosti

»Progndzy poukazuju na nastupujuce starnutie obyvatelstva (skupiny obyvatelov nad 65, resp.
nad 80 rokov), ¢o bude ndsledne vytvdrat tlak ako na financnu udrZatelnost systému dlhodobej
starostlivosti, tak aj na kvalitu poskytovanych sluZieb. Predpokladd sa, Ze v roku 2060 sa podiel
obyvatelstva vo veku 80+ rokov zvysi na 12 % zo sucasnych 3 %.“ (Prognostické vystupy
Slovenskej akadémie vied).

ZAKLADNE INFORMACIE
e Realizator: Asocidcia na ochranu prav pacienta
o Partner pilotného projektu: Ministerstvo zdravotnictva SR, Ministerstvo prace,
socidlnych veci a rodiny SR
« Urovef verejnej spravy: narodna
e Téma: zdravotna starostlivost - stratégia dlhodobej starostlivosti o odkdzané osoby
o Ciel' projektu: aktualizdcia Stratégie dlhodobej starostlivosti odkdzanych a Akény plan
implementacie Stratégie
e Odborni garanti: Maria Lévyova/Asocidcia na ochranu prav pacienta
o Dalsi zapojeni experti: Katarina Kafkova, Radmila Strejékovd, Helena Valéekova,
Zuzana Fabianovd, Milada Dobrotkova, Eva Haluskovd, Denisa Straponcekova,
Magdaléna Salancikovd, Boris Banovsky, Michaela LaktiSova, Tatiana Hrindovd, Zuzana
Chmelova, Zuzana Katreniakovd, Peter Marcan, Karin Matejcova, Tomas Szalay
ZAMER
V roku 2004 bol pripraveny prvy navrh zakona o dlhodobej starostlivosti. Dodnes nie je na
Slovensku dostupna prdvna Uprava, ktora by ustanovila podmienky poskytovania dlhodobe;j
starostlivosti ob¢anom, ktord by definovala narok na poskytnutie sluzieb dlhodobej
starostlivosti a ustanovila podmienky viaczdrojového financovania dlhodobej starostlivosti.
Zainteresovani, najma osoby potrebujice dlhodobu starostlivost a ich zastupcovia, subjekty
zabezpecujuce cCiastkovu starostlivost, verejni a neverejni poskytovatelia sluzieb, ako aj rezort
Ministerstva zdravotnictva SR (dalej len "MZ SR") a Ministerstvo prdce, socidlnych veci a rodiny
SR (dalej len "MPSVR SR") maju zaujem na rieSeni tejto problematiky v prospech ob¢anov. Ako
prvy krok je nevyhnutna aktualizacia existujucej ,Stratégie dlhodobej starostlivosti” z dielne
MZ SR a nasledne celospolocenska diskusia k nastaveniu a implementdcii Stratégie.

VYCHODISKA

Problematika dlhodobej starostlivosti je ¢asto spominanou témou na medialnej aj na politickej
urovni, napriek tomu vsak zostava komplexne nerieSena. Po patnastich rokoch od vytvorenia
prvého legislativneho zdmeru — navrhu zakona o dlhodobej starostlivosti (2004 — 2006) zakon
stale neexistuje a opakované snahy o jeho znovuvytvorenie a prijatie zlyhdvaju. Dévodov na
vysvetlenie tohto stavu je niekolko: od historického kontextu oddelenia socidlnej a zdravotnej
starostlivosti pod dva rozlicné sektory cez decentralizaciu a deetatizaciu oblasti poskytovania
sociadlnych sluzieb, ked sa kompetencia poskytovania tychto typov sluzieb preniesla na
regiondlne a miestne samospravy, a s tym spojena fiskalna decentralizdcia, aZz po nejasnu
spoluprdcu dvoch najkompetentnejsich rezortov — MPSVaR SR a MZ SR v tejto oblasti.
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VYSLEDNA POLITIKA: Stratégia dlhodobej socidlno — zdravotnej starostlivosti v Slovenskej
republike
e Pilotny projekt ¢. 1 (Stratégia dlhodobej starostlivosti): Stratégia dlhodobej socialno-
zdravotnej starostlivosti v Slovenskej republike (PDF, 4 MB)

4 LEGISLATIVNE NAVRHY:

o Pilotny projekt €. 1 (Stratégia dlhodobej starostlivosti): Subor legislativnych zmien za
projekt PP1: Stratégia dlhodobej starostlivosti - formulovanie ndvrhov na legislativne
zmeny za Ucelom zefektivnenia VS a aktualizovand Stratégia dlhodobej starostlivosti
odkazanych (PDF, 832 kB)

SPRIEVODNE VYSTUPY
e Pilotny projekt €. 1 (Stratégia dlhodobej starostlivosti): Analyza nedostatkov
sticasného systému komplexného socidlneho zabezpeclenia os6b a zdravotnej
starostlivosti osob spadajucich do systému dlhodobej starostlivosti(PDF, 3 MB)

PRIPADOVA STUDIA
e autori: Alexandra Polakova Suchalova a Daniel Klimovsky
e pribeh pilotného projektu ¢. 1 (PDF, 1 MB)

ROZHOVOR S REALIZATORMI PROJEKTU
e Stratégia dlhodobej starostlivosti (newsletter, maj 2019)

ZAVERECNA KONFERENCIA

Urad splnomocnenca vlddy SR pre rozvoj ob&ianskej spolod

s sxdeéne pozyva na odbornu konferenciu na tému

POSKYTOVANIE DLHODOBE)
STAROSTLIVOSTI NA SLOVENSKV

4. juna 2019 v Zichyho palaci na Venturskej 9 v Bratislave

Cielom konferencie je spoloéne deklarovat zdujem o potreby tych
ob&anov na Slovensku, ktori st zo zdravotnych dévodov dlhodobo
odkdzani na pomoc spoloénosti. Vzdjomnd vymena skisenosti pocas
celého rokovania poméze nastartovat nové rieSenia a prinesie pozi-
tivny posun v oblasti dlhodobeJ starostlivosti (aktualizdeia ndvrhu
Stratégie dlhodobej starostlivosti, zmeny v prdvnych predpisoch
o dlhodobej starostlivosti).

V pripade Vasho zaugmu o Géast na podujati, vypliite elel icka prihlasku:
http://www.minv.sk/?xos najneskéx do 30. maja 2019.

Akceptdcia Vasej prihlasky Vam bude zasland s podrobnej$im programom na e-mailovi adresu
(z prihldsky).

orby verejnych politik flnuncovuného z prostriedkov Eurépskeho socidl
ind sprava, v ktorom USV SR ROS zastresil spoluprdecu Asocideie na

—— Operatny program > MINISTERSTVO
NN Efektivna Eurépska Gnia R
" -~ verejna sprava Surlpoky souidioy fend. SLOVENSKE| REPUBLIKY
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https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/1_c_P0890_PP1_STRATEGIA_LTC_FIN_2019.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/1_c_P0890_PP1_STRATEGIA_LTC_FIN_2019.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/1_a_P0890_PP1_subor_legislativnych%20zmien%20za%20projekt%20PP1%20Strategia%20dlhodobej%20starostlivosti.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/1_a_P0890_PP1_subor_legislativnych%20zmien%20za%20projekt%20PP1%20Strategia%20dlhodobej%20starostlivosti.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/1_a_P0890_PP1_subor_legislativnych%20zmien%20za%20projekt%20PP1%20Strategia%20dlhodobej%20starostlivosti.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/1_a_P0890_PP1_subor_legislativnych%20zmien%20za%20projekt%20PP1%20Strategia%20dlhodobej%20starostlivosti.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/jul/1_P0178_PP1_Analyza%20nedostatkov%20sucasneho%20systemu%20komplexneho%20socialneho%20zabezpecenia%20osob%20a%20zdravotnej%20starostlivosti%20osob%20spadajucich%20do%20systemu%20dlhodobej%20starostlivosti.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/jul/1_P0178_PP1_Analyza%20nedostatkov%20sucasneho%20systemu%20komplexneho%20socialneho%20zabezpecenia%20osob%20a%20zdravotnej%20starostlivosti%20osob%20spadajucich%20do%20systemu%20dlhodobej%20starostlivosti.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/jul/1_P0178_PP1_Analyza%20nedostatkov%20sucasneho%20systemu%20komplexneho%20socialneho%20zabezpecenia%20osob%20a%20zdravotnej%20starostlivosti%20osob%20spadajucich%20do%20systemu%20dlhodobej%20starostlivosti.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/januar_maj_2020/katalog/2_b_P0178_PP1_PolakovaSuchalova_verzia_Obr.pdf
https://mailchi.mp/ef4fe81b9be3/pilotn-projekt-1-stratgia-dlhodobej-starostlivosti?e=b802ac23fa

STAV IMPLEMENTACIE

V obdobi mesiacov august — september 2019, Ministerstvo zdravotnictva SR
pripravilo Subor legislativnych zmien a ndvrhov na legislativne zmeny za ucelom
zefektivnenia verejnej sprdvy, ktoré sa podarilo v rdmci projektu presadit a novelizovat.
Subor obsahoval aj vykonavacie predpisy (vyhlasky, opatrenia), upravujice zmeny v
oblasti poskytovania zdravotnej a oSetrovatelskej starostlivosti, ktoré neboli
predmetom zoznamu zakonov z opisu projektu.

Finalizacia Stratégie dlhodobej starostlivosti odkdzanych sa uskutocnila v oktébri
2019. K zverejneniu aktualizovanej Stratégie dlhodobej socidalno-zdravotnej
starostlivosti (dalej len "SDSZS") v Slovenskej republike na webovej strdnke MZ SR
doslo v novembri 2019 (https://www.health.gov.sk/Clanok?strategia-dlhodobej-
socialno-zdravotnej-starostlivosti-v-sr).

Ambiciou Stratégie DSZS je iniciovat verejnu diskusiu, k dosiahnutiu celospolo¢enského
konsenzu, vo veci nastavenia a implementdcie opatreni, ktoré budud nosnymi piliermi
systémového zabezpecenia dlhodobej socidlno-zdravotnej starostlivosti pre vSetkych
obcanov.

Pracu na odpocitanych vystupoch skomplikovali okolnosti, ktoré cely proces
sprevadzali. RieSenie tejto problematiky dostali upustenia, po zverejneni prioritnej
ulohy vlady, o potrebe vypracovania a schvdlenia zdkona o dlhodobej starostlivosti v
roku 2018. Zaroven sa uskutocnila dohoda medzi kompetentnymi ministerstvami o
Ciastkovych legislativnych rieSeniach v oblasti naslednej starostlivosti, ktoré do
ukoncenia projektu neboli schvdlené.

Navrh zdkona o dlhodobej starostlivosti a dlhodobej podpore integracie osob s
funkénym obmedzenim (Zakon o dlhodobej starostlivosti a podpore) a o zmene a
doplneni niektorych zakonov, bol ¢&lenom pracovnej skupiny predloZzeny na
pripomienkovanie v dvoch verziach, v marci a v juni 2019. Material MZ SR nebol z
politickych dovodov prerokovany vladou SR aj vzhladom k terminu bliZiacich sa
parlamentnych volieb (29. februdra 2020) a stanovenych legislativnych postupov pri
prerokovavani a schvalovani zakonov, k priprave ndvrhu stratifikdcie nemocniénych
6Zok a naslednej zdravotnej starostlivosti

Oba rezorty sa dohodli na Upravach vlastnych systémov, pretoze ich povazovali za
realizovatelnejsSie z ¢asového hladiska (priprava pravnej Upravy, uvedenie zmien do
praxe), a aj z vecného hladiska (jednoduchsie a zrozumitelnejSie zavedenie zmien do
praxe)

Navrh zakona, ktorého predmetom bola stratifikdcia nemocnic, nepresiel
v parlamente. VIada SR vzala spat z rokovania parlamentu navrh reformy nemocnic,
tzv. stratifikdcie a ministerka zdravotnictva Andrea Kalavska na znak nesuhlasu podala
demisiu.

Cely proces spochybniuju vyjadrenia politikov, Ze maju realny zaujem tieto problémy
riesit. ZIahCovanie problémov, ignoracia spoluprace, dokonca verejne deklarovany
nezaujem a neochota vzajomne spolupracovat, vyvolavaju obavy pred budicnostou,
ktora Celi narastu odkazanych os6b na dlhodobu starostlivost na Slovensku.

24


https://www.health.gov.sk/Clanok?strategia-dlhodobej-socialno-zdravotnej-starostlivosti-v-sr
https://www.health.gov.sk/Clanok?strategia-dlhodobej-socialno-zdravotnej-starostlivosti-v-sr

DALSIE RELEVANTNE CLANKY, ALEBO VYSTUPY
e Hlas mensin - 12 pripadovych studii zo zapdjania zranitelnych skupin do tvorby

verejnych politik (PDF, 3 MB)

o Zapadjanie ludi so zdravotnym postihnutim do tvorby politiky socidlnych
sluZieb na ndrodnej trovni. (str. 37 — 59 uvedenej publikacie)

Co je potrebné na zapojenie fudi so  zdravotnym
postihnutim? Publikacia definuje dve linie moZnych opatreni, ktoré
musia byt systémovo nastavené na narodnej Grovni, aby mohli Gspesne
pokracovat do regionalnych a lokdlnych rieSeni: Prva uvadza potrebu
zapojenia fudi s r6znymi druhmi a stupfami zdravotnych postihnuti,
druhd sa zameriava na zlepSenie zruc¢nosti a schopnosti jednotlivcov
a organizacii presadzovat svoje prava a podielat sa na tvorbe verejnej
politiky. Efektivnym prostriedkov sa javi posilnenie sebaobhajovania
postaveného na principe, Ze najlepSim expertom na svoj Zivot je
samotny klient.

o Participacia ludi so zdravotnym postihnutim na tvorbe koncepcie rozvoja
socialnych sluzieb na regionalnej trovni. Trnavsky samospravny kraj. (str. 63
uvedenej publikacie)

Kapitola do kontextu zapdjania ludi so zdravotnym postihnutim prinasa
pojem societalnej participdcie, ktora hovori, Ze institucie su spravodlivé
vtedy, ak umoZnuju vSetkym participovat na ich fungovani ako
rovnocennym bytostiam. Sucasne pomenuva bariéry, ktoré napriek
prijatym koncepcidm, stratégidm a dokumentom o zapajani vsetkych
obcanov do tvorby verejnych politik, brania ludom so zdravotnym
postihnutim plne sa zapojit do spoloc¢nosti.

o Priprava koncepcie socialnych sluzieb v ramci Trnavského samospravneho
kraja na roky 2015 — 2020 a participacia fudi so zdravotnym postihnutim (str.
66 — 80 uvedenej publikacie)

Akd je realna situaciazapdjania ludi so zdravotnym postihnutim
v kraji? Aké su hlavné kritéria a principy na UspesSné zapojenie tychto
[udi? Na Co vsetko treba mysliet? Kapitola popisuje aktivity kraja, ktoré
prispievaju k zlepSovaniu situacie ludi so zdravotnym postihnutim a ako
sa podarilo debarierizovat pristup fudi so zdravotnym postihnutim, ktori
tak nemaju problém prist na Urad. Sucasne vSak poukazuje na limity
a bariéry pripravy koncepcie so zapojenim fudi so zdravotnym
postihnutim a vnimanie ich kompetentnosti participovat na tvorbe
verejnych politik.

o Participacia ludi so zdravotnym postihnutim na tvorbe komunitného planu
socidlnych sluzieb v Banskej Bystrici (str. 81 — 122 uvedenej publikacie)

Co je socidlnym kapitdlom obcianskej spolo¢nosti? Aky vyznam ma
participacie ludi so zdravotnym postihnutim? Ako a tvoril komunitny
plan rozvoja socialnych sluzieb? Aka bola Gcéast aktérov, aké metddy boli
zvolené? Kapitola popisuje spOsob zapajania ludi so zdravotnym
postihnutim na lokalnej Urovni a poskytuje spatnu vazbu mestu, ktoré
ma zdujem zapdjat ludi so zdravotnym postihnutim. Poukazuje na
nejasnost vnimania participacie u jednotlivych subjektov, kedy casto
dochadza kzamienaniu procesov aobsahov, nardaza na problém
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ochranarskeho pristupu k fudom so zdravotnym postihnutim, na ich
Skatulkovanie, ako niekoho, koho treba chranit, bez ich vtahovania do
rieSenia ich problémov.

KONTAKTY

Maria Lévyova - prezidentka AOPP

Silvia Durechova - USV ROS
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Pilotny projekt €. 2 - Participativna realizacia koncepcie rozvoja prace
s mladezou

Katarina Cavojskd z Rady mlddeze Slovenska: ,Bariérou pre participdciu mlddeZe nie je len
mocenské nastavenie systému tvorby politiky. Casto je to aj vysoko odborny jazyk ¢i zloZity
administrativny proces, ktory tento systém charakterizuje. PrekdZky vsak mézu byt aj na strane
mladych ludi — nedostatok kompetencii potrebnych na aktivne zapojenie sa do legislativneho
procesu.”

ZAKLADNE INFORMACIE

Realizator: Rada mladezZe Slovenska (RMS)

Partner pilotného projektu: Ministerstvo $kolstva vedy, vyskumu a $portu SR (MSVVa$
SR)

Uroven verejnej spravy: narodnd

Téma: rozvoj prace s mladezou

Ciel' projektu: analyza moZnych scenarov financovania prace s mladeZou a
priprava ndvrhu nového znenia Zakona o podpore prace s mladeZou

Odborni garanti: Michal Povazan/Rada mladeze Slovenska, Ivan
Hromada/Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR

Daldi zapojeni experti: Katarina Cavojskd, Beata Simurdova, Katarina Batkova,
Michaela Besedova, Peter Drdl, Irena Jencova, Juraj Kralik, Peter Lenco, Nicola
Tokdrova, Peter Gustafik, Miroslava Zilinskd, Jan Marusinec, Ester Tilovd, Matej Cibik,
Eva Masarova

ZAMER

Koncepcia rozvoja prace s mladezou je strategickym dokumentom S$tatnej politiky,
ktory Specifikuje prioritné ciele Statu v oblasti prace s mladezou. Schvalena Koncepcia
obsahuje popis redlnych problémov politik voéi mladezi a viziu Zelaného stavu, ale
navrhy rieSeni problémov a zodpovednost organov za ich implementéaciu neuréuje
(nedostatok zdrojov a nizka politickd priorita v ¢ase pripravy dokumentu). Je nutné
vyjasnit nejasné postavenie $tatu a samosprav pri podpore prace s mladezou, jasne
zadefinovat aktérov prace s mladeZou medzi verejnopravnymi a sikromnymi
subjektmi, aktualizovat kritéria prace s mladezou (opatrenie ministerstva MSVVa$ SR),
ako aj navrhnut spésoby a formy financovania prace s mladezou z verejnych zdrojov
na urovni samosprav a dalSich subjektov verejnej spravy.

VYCHODISKA

Mladez tvori skoro patinu obyvatelov Slovenska. Zo vSetkych stran sa vsak ozyva, Ze
mladeZ sa meni z roka na rok, podobne ako sa meni celad spolo¢nost. Dnesna mladez je
ina ako mladezZ pred desiatimi rokmi. Mladi fudia Ziju vo virtualnom svete, ¢asto zo
Slovenska odchdadzaju a viaceri z nich sa uz neplanuju vratit. Napriek dlhorocnej tradicii
spolkov na Slovensku pocet ¢lenov mladeznickych organizacii stagnuje. V sucasnosti
existuje mnozstvo problémov, napriklad nedostatok finanénych zdrojov uréenych na
aktivity s mladezZou ¢&i prakticky neexistujuci vyskum mladeze.
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VYSLEDNA POLITIKA: Navrh zdkona o podpore prace s mladezou

o Pilotny projekt €. 2 (Participativna realizacia koncepcie rozvoja prace s
mladeZou):Navrh Zdkona, ktorym sa meni a dopifia zdkon &. 282/2008 Z. z. o podpore
prace s mladeZou a 0 zmene a doplneni zakona €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov v zneni
neskor$ich predpisov_a ktorym sa meni_a dopiiia zdkon & 406/2011 Z. z. o
dobrovolnictve a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni zakona €. 440/2015
Z.z. (PDF, 455 kB)

ODBORNA PUBLIKACIA: Participacia: cesta mladych ludi k politikam

articipdcia:
cesta
adych dudi
k politika

o Pilotny projekt €. 2 (Participativna realizdcia koncepcie rozvoja prace s
mlddeZou): Participacia: cesta mladych ludi k politikdm
o Autori: Katarina Cavojska, Michaela Besedova
o Struénad charakteristika dokumentu: O tom, Ze je hlas mladych doélezity a
potrebny, niet pochyb. Aku Sancu vSak dostavaju mladi fudia na participaciu?
Autorky mapuju vyznam a Urovne zapdjania mladych, priblizuju postoje
dnesnych mladych ludi, vyznam mladeznickych organizacii, neformalnych
mladeznickych iniciativ, ale aj odkryvaju pri¢iny dezilizie mladych ludi z
politiky, ¢i ¢innosti verejnej spravy.
o Struktira dokumentu:
= Uvod
= Aki st dnesni mladi fudia?
= O ndrodnom projekte participacia
= Zoznam pouzitej literatary

SPRIEVODNE VYSTUPY

o Pilotny projekt €. 2 (Participativna realizacia koncepcie rozvoja prace s mladeZou): Z
hlavy na nohy - sprdva z participacného procesu k zmene zdkona o podpore prace s
mladeZou (PDF, 609 kB)

o Pilotny projekt ¢. 2 (Participativna realizacia koncepcie rozvoja prace s
mladeZou): Navrh na zriadenie Fondu pre podporu aktivit deti a mladeze a prace s
nimi (PDF, 1 MB)

o Pilotny projekt €. 2 (Participativna realizacia koncepcie rozvoja prace s mladezou):
Analyza potrieb mladych l'udi(PDF, 791 kB)

o Pilotny projekt €. 2 (Participativna realizacia koncepcie rozvoja prace s mladezou):
Kritéria pre posudzovanie kvality prace s mladeZou (PDF, 897 kB)
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https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/jul/1_P0890_PP2_Navrh%20zakona%20ktorym%20sa%20meni%20a%20doplna%20zakon%20c.%20282%202008%20Z.%20z.%20o%20podpore%20prace%20s%20mladezou.docx.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/jul/1_P0890_PP2_Navrh%20zakona%20ktorym%20sa%20meni%20a%20doplna%20zakon%20c.%20282%202008%20Z.%20z.%20o%20podpore%20prace%20s%20mladezou.docx.pdf
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https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/PP2-Z%20hlavy%20na%20nohy%20-%20sprava%20z%20participacneho%20procesu%20k%20zmene%20zakona%20o%20podpore%20prace%20s%20mladezou.pdf
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https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/PP2-Z%20hlavy%20na%20nohy%20-%20sprava%20z%20participacneho%20procesu%20k%20zmene%20zakona%20o%20podpore%20prace%20s%20mladezou.pdf
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Pilotny projekt €. 2 (Participativna realizacia koncepcie rozvoja prace s mladezou):
Analyza zapojenia verejnych, sukromnych a obdcianskych aktérov do prace s
mladeZou (PDF, 909 kB)

Pilotny projekt ¢. 2 (Participativna realizacia koncepcie rozvoja prace s mladeZou):
Sposoby a formy financovania priace s mladeZzou vo vybranych krajindch Eurdpskej
Unie a na Slovensku (PDF, 1 MB)

PRIPADOVA STUDIA

autori: Tomas Jacko a Daniel Klimovsky
pribeh pilotného projektu €. 2 (PDF, 989 kB)

ROZHOVOR S REALIZATORMI PROJEKTU

Mladi l'udia volaju po zmene (newsletter, oktdber 2018)

ZAVERECNA KONFERENCIA

STAV IMPLEMENTACIE

POLITIKA
MLADEZE
TUATERAZ!

RADIKALIZACIA,
PARTICIPACIA,
POTREBY MLADYCH

]

v obdobi mesiacov april — maj 2019 bol pripraveny navrh zakona z dielne Rady mladeze
Slovenska vratane ddvodovej spravy, ako reakcie na cely proces spoluprace s MSVVa$
SR

navrh nebol predmetom Opisu projektu, ale vziSiel z realizacie pilotného projektu na
zaklade dynamickych rieSeni na projekte, ktoré reagovali na aktualne vyzvy a problémy
v sektore/oblasti (podpora prace s mladezou)

navrh vychadzal z analytickej ¢innosti a ponukol ndvrh a rieSenie pre implementaciu
Koncepcie rozvoja prace s mladezou, a to zriadenim Fondu mlddeze

navrh bol vytvoreny na zdklade transparentného a verejného participativneho
procesu, do ktorého boli pozvani tak stakeholderi v ramci sektora, ako aj priamo mladi
[udia z r6znorodého prostredia

navrh zakona o zriadeni Fondu na podporu aktivit deti a mladeZe bol zo strany MSVVa$
SR odmietnuty na dalSie rieSenie v legislativnom procese,

nepredpokladame jeho predloZenie do schvalovacieho procesu v sucasnosti, avsak
takato politika bola vytvorend a je stale pristupna pre vedenie MSVVaS$ SR, ktoré si
moze predloZeny navrh zakona a vysledky analytickej ¢innosti osvojit, alebo o nich v
budicnosti diskutovat

koncom maja 2019 Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR predlozZilo vlastny
navrh zékona, ktorym sa meni a doplfia zakon €& 282/2008 Z. z. o podpore prace s
mladeZou a o zmene a doplneni zékona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skoldch a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov v zneni neskorsich
predpisov a ktorym sa menia niektoré zakony 360/2019 zo strany MSVVaS SR
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https://mailchi.mp/cbc47746afa0/mlad-udia-volaj-po-zmene?e=b802ac23fa

e zverejnenie predbeznej informacie Cislo PI/2019/133 o zamere novelizovat zakon
282/2008 zo strany MSVVaS SR sa uskutocnilo v maji 2019, dfia 29.05.2019 bol
ohldseny zaciatok Stadia predbeiného konania k ndvrhu zakona, ktorym sa meni
a dopliia zékon €. 282/2008 Z. z. o podpore prace s mladezou a o zmene a doplneni
zdkona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov, ktoré boli oficidlne zaslané na MSVVa$ SR

e Rada mladeze Slovenska spracovala pripomienky k predbeznej informacii k ndvrhu
zakona, ktorym sa meni a dopliia zakon ¢&. 282/2008 Z. z. o podpore prace s mladezou
aozmene adoplneni zdkona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skoldch aozmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a oficidlne ich zaslala
v maji 2019 na MSVVa$ SR

e dnia 05.06.2019 bola ukoncena predbeind informacia

e verejna on-line konzultacia k navrhu zakona prebiehala v diioch 15.06. az 10.07.2019

¢ nasledovalo medzirezortné pripomienkové konanie (MPK) k ndvrhu zdkona a jeho
vyhodnotenie

o datum zaciatku MPK: 10.07.2019

o datum konca MPK: 30.07.2019

o dalsim krokom bolo zapracovanie zmien - posledna zmena sa uskutocnila
13.08.2019 v ramci legislativneho procesu LP/2019/527

o navrh zédkona bol predloZeny do parlamentu v auguste 2019 (ddtum dorucenia
22.8.2019)

o zakon bol schvéleny a vstupil do platnosti 13.11.2019

o zakon je ucinny od 01.01.2020.

DALSIE RELEVATNE CLANKY, ALEBO VYSTUPY
e Hlas mensin - 12 pripadovych Studii zo zapdajania zranitelnych skupin do tvorby
verejnych politik (PDF, 3 MB)
o Participacia deti a mladych na narodnej uUrovni - priprava Narodného
akéného planu pre deti (str. 131 — 157 uvedenej publikacie)

» Studia odpoveda na otazky: Aké st problémy deti, ktoré by mali riesit
verejné politiky? Aké su Specifikd zapajania mladych fudi? Aké su
optimalne formy participacie mladych fudi? Ako deti naozaj rozumeju
svojim pradvam? Zaroven vychadza z teoretického modelu participacie
deti a mladych ludi, ktori stoji na Styroch pilieroch — priestor (nielen
fyzicky, ale aj symbolicky a socialny, kde su povzbudzovani k tomu, aby
vyslovili svoj ndzor), hlas (musi to byt skuto¢ne ich autenticky hlas, nie
posilneny hlas dospelych prostrednictvom deti), publikum (hlas deti
musi byt vypocuty) a vplyv (dat hlas detom vyZaduje v skuto¢nosti aj
naozaj veci menit). Pri analyze konkrétnej pripravy narodného akéného
planu pre deti studia zistovala ako tému participacie vobec jednotlivi
aktéri vnimaju. Poukazuje na velmi slabu mieru kultary participacie
a obcianskej angaZovanosti, ktord u mladych [fudi suvisi aj so
vzdeldvacim systémom, ktory nevedie mladych ludi k participacii.
Kapitola sucasne odhaluje aj jeden z klucovych problémov v tejto
oblasti, ktorym je povaZovanie deti a mladych ludi za nezrelych,
nerozumnych hracov.



https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/Hlas%20mensin_publikacia%20USV%20ROS_NP%20PARTI.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/Hlas%20mensin_publikacia%20USV%20ROS_NP%20PARTI.pdf

KONTAKTY
o Katarina Batkova — riaditelka RMS
e Ivan Hromada - riaditel odboru mladeze MSVVa$S SR
e Jana GaZurova - USV ROS
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Pilotny projekt €. 3 - Krajska koncepcia environmentalnej vychovy a
vzdelavania a osvety v Tren¢ianskom kraji

Danka Gavalierova z Trencianskeho samosprdvneho kraja: ,,Obcanom by som odkdzala, Ze
kaZzdy méZe po svojich malych krokoch prispiet k zmene, nech sa toho neboja. Netreba mat
pocit, Ze to md v rukdch niekto mocny. Lebo ked'vSetky rybky pldvaju jednym smerom, tak to
hned' vyzerd inak. Ak kaZdy zacne svoj maly kusok menit, zvysi svoje environmentdine
sprdvanie, pripadne podnikne dalsie kroky tymto smerom, potom to vo vysledku méze vyzerat
velmi dobre. A méZe to byt velmi skoro, nemusime sa bavit ani o horizonte mnohych
rokov.“ (newsletter, februar/2018: Viac sprievodcom menej diktarom)

ZAKLADNE INFORMACIE

 Realizator: Spirala, z.z.p.o.

¢ Partner pilotného projektu: Trenciansky samospravny kraj

« Urovef verejnej spravy: regionalna

e Téma: environmentdlna vychova, vzdeldvanie a osveta

o Ciel projektu: participativna tvorba Krajskej koncepcie environmentdlnej vychovy
a vzdeldvania a osvety v Trenc¢ianskom samospravnom kraji do roku 2030 a Akény pldn
ku koncepcii

o Odborni garanti: Richard Medal/Spiréla, z.z.p.0., Dana Gavalierova a neskor Andrea
Molnarova/Trenciansky samospravny kraj

o Dalsi zapojeni experti: Nikola Blachovd, Ladislav Biro, Eva Bocincovd, Juraj Hips,
Dagmar Liskova, Tatiana Masarova, Alena PasSova, Jaroslava PupiSovd, Katarina
Rajcovd, Juraj Smatana, Silvia Szaboova, Svetozar Somsak, Gabriela TAmova, Eva
Ziv&icova, Zuzana Gallayova, Martin Macicek

ZAMER

Projekt sa zameriava na zvySovanie povedomia o Zivotnom prostredi ajeho ochrane
v prepojeni na rozne oblasti Zivota (napr. odpadové hospoddrstvo, doprava, energie,
udrZatelné verejné stravovanie, atd.), so snahou zniZit negativny dopad Zivotného Stylu a
kazdodennych aktivit jednotlivcov, domacnosti, firiem a institucii na nasu planétu.

VYCHODISKA

V poslednych desatrodiach sa problematika vychovy, vzdeldvania a osvety o Zivotnom
prostredi dostdva do popredia, ¢o vyplyva aj z celosvetovej diskusie o moznych hrozbach
vyplyvajucich zo znecisteného ovzdusia, extrémnych teplot, prirodnych katastrof atd. Vacsina
alarmujucich sprav sa zatial netyka priamo Slovenska (napr. sprava Environmentalneho
programu OSN sa vo velkej miere venuje problémom v Afrike ¢&i Azii), ale Slovensko je sti¢astou
globalneho sveta a téma ochrany a tvorby Zivotného prostredia sa ho bezprostredne dotyka.
Udrzatelny rozvoj je Uzko prepojeny stym, ako k Zivotnému prostrediu pristupujeme.
Zachovanie zivotného prostredia pre dalSie generacie v ¢o najmenej pozmenenej podobe je
nevyhnutnostou. DéleZitd ulohu plni enviromentdlne vzdeldvanie, vychova a osveta.
Samospravne kraje, ktorych sa tento projekt predovsetkym tyka, su zriadovatelmi strednych
gkol. Zakladné koly zriaduju mesta a obce. Uloha obci, miest a krajov pri zavadzani vychovy,
vzdeldvania a osvety o ochrane Zivotného prostredia je kltuc¢ova.
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VYSLEDNA POLITIKA: Krajska koncepcia environmentalnej vychovy a vzdeldvania a osvety
v Trencianskom kraji do roku 2030 (dalej len "KK EVVO TSK") a Akény plan ku koncepcii
e Pilotny projekt €. 3 (Krajska koncepcia environmentalnej vychovy a vzdeldvania a
osvety v Trencianskom kraji): Krajska koncepcia environmentdalnej vychovy,
vzdelavania a osvety v Tren¢ianskom samospravnom kraji (PDF, 5 MB)

METODIKA PARTICIPACIE: Metodika pripravy Krajskej koncepcie environmentaélnej
vychovy, vzdelavania a osvety v Trencianskom samospravnom kraji
e Pilotny projekt €. 3 (Krajska koncepcia environmentalnej vychovy a vzdeldvania a
osvety v TrenCianskom kraji): Metodika pripravy Krajskej koncepcie
environmentdlnej vychovy, vzdeldvania a osvety v Trenc¢ianskom samospravnom
kraji
o Autor: Richard Medal

Participacia
vV rozvoji
environmentdlne3
vychovy,
vzdelavania
a osvety

Richard Medal

=

0xod splmamecnencs viddy 8% sze Torvo3 obtiansked ssolotnostd.

(@]
o Strucna charakteristika dokumentu: Metodika zahffia podrobny popis krokov

veducich k vypracovaniu ,Krajskej koncepcie environmentalnej vychovy,
vzdeldvania a osvety v Trencianskom samospravnom kraji“, ktora bola
pripravena participativne vo vsetkych jej fazach (zber dat, podnetov, analyza,
tvorba ndvrhovej Casti, pripomienkovanie, schvalovanie). Metodika zaroven
hodnoti, ¢i boli jednotlivé kroky zvolené vhodne a aky mali uc¢inok. Jej ciefom je
inSpirovat spracovavatelov obdobnych koncepcii v dalSich samospravnych
krajoch, zdielat ziskané skisenosti a poskytnut metodicku podporu.
o Struktira dokumentu:
= Cielové skupiny
= Jednotlivé kroky zvolenej stratégie a poznamky k priebehu ich realizacie
» Zaverecné poznamky k participativnemu procesu pri tvorbe a prijimani
KK EVVO TSK

SPRIEVODNE VYSTUPY
o Pilotny projekt ¢. 3 (Krajska koncepcia environmentdlnej vychovy a vzdeldvania a
osvety v Trencianskom kraji): Analyza stavu systému environmentalnej vychovy a
vzdelavania v TSK (PDF, 1 MB)

PRIPADOVA STUDIA
e autori: Tomas Jacko a Daniel Klimovsky
o pribeh pilotného projektu ¢. 3 (PDF, 850 kB)
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ROZHOVOR S REALIZATORMI PROJEKTU

Viac sprievodcom, menej diktatorom (newsletter, februar 2018)

ZAVERECNA KONFERENCIA

STAV IMPLEMENTACIE

Zastupitelstvo Trencianskeho samosprdvneho kraja schvdlilo 8. jula 2019 Krajsku
koncepciu environmentdlnej vychovy a vzdeldvania a osvety v Trencianskom kraji do
roku 2030 aj s Akénym planom do r. 2021.

Koncepcia bola schvalena bez pripomienok. Z 38 pritomnych poslancov hlasovalo za jej
schvdlenie 28 poslancov a 10 poslancov nehlasovalo. Vysledkom rokovania s vedenim
kraja je naplanované zriadenie koordinacnej kanceldrie a zostavenie pracovnych timov
vroku 2019 a napldanované navysenie finanénych prostriedkov v rozpocte kraja na
plnenie navrhnutych aktivit, vratane projektovej pripravy krajského ekocentra v roku
2020. Plan krokov v roku 2020:

o TSK planuje prijat od roku 2020 dvoch zamestnancov na Odbor regionalneho
rozvoja ktori sa budu plne venovat implementacii Koncepcie do praxe.
Vyberové konania prebehnu na konci aprila 2020.

o Pracovné miesta budu refundované vramci podaného projektu
prostrednictvom Operac¢ného programu Efektivna verejna sprava. V sicasnosti
sa ¢aka na oznamenie o schvaleni/neschvaleni projektu.

DALSIE RELEVANTNE CLANKY, ALEBO VYSTUPY NP PARTI

Obcdianske participacia zdola v oblasti ochrany Zivotného prostredia. Priprava
energetickych koncepcii CEPA v oblasti Polana zpublikacie Hlas mensin - 12
pripadovych Studii zo zapajania zranitel'nych skupin do tvorby verejnych politik (PDF,

3 MB) (str. 158 — 190)

o Proenvironmentalne postupy a povedomie stale narazaju na ekonomické
argumenty, napriek tomu existuju priklady dobrej praxe. V rdmci
environmetalnych osvetovych aktivit boli identifikované moznosti, ktorymi je
mozné dospiet k vyuZivaniu ekologickych a prirodzenych zdrojov kurenia
v podobe biomasy. Studia nielen vyvracia domnienky o tom, Ze k energeticky
najnarocnejsim uzivatelom a znecistovatelom patria Romovia, ale sucasne
potvrdila, Ze je potrebné a mozné prizyvat ich k participacii ako vsetkych
ostatnych obcanov.

Pilotny projekt cislo 7: Stratégia nakladania s komunalnymi odpadmi v meste
Partizanske
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o Pilotny projekt Cislo 11:Trvalo udrzatel'na mobilita
o VIDEO: Konferencia ku Krajskej koncepcii environmentalnej vychovy, vzdelavania a
osvety v Trenéianskom kraji (1. éast)

o O neformalnej environmentalnej vychove a vzdeldvani v rezorte Zivotného
prostredia s Milanom Chrenkom

o O projekte Krajskej koncepcie environmentdlnej vychovy, vzdeldvania a osvety
v Trenc¢ianskom samospravnom kraji s Richardom Medalom

e VIDEO: Konferencia ku Krajskej koncepcii environmentdlnej vychovy, vzdeldvania a
osvety v Trenéianskom kraji (2. ¢ast)

o Predstavenie priorit pre najblizSie roky v rdmci Krajskej koncepcie
environmentalnej vychovy, vzdeldvania a osvety (dalej len "KK EVVQO") v
Trencianskom samospravnom kraji:

= PRIORITA 1: Rozvoj infrastruktury pre realizaciu KK EVVO (prezentuje:
Ladislav Biro)

= PRIORITA 2: Podpora ludskych zdrojov pri realizacii KK EVVO
(prezentuje: Gabriela Tdmova)

= PRIORITA 3: Rozvoj informaéno-metodickej podpory pre realizaciu
EVVO (prezentuje: Dagmar Liskovad)

= PRIORITA 4: Vytvorenie systému financovania KK EVVO (prezentuje:
Andrea Molnarova)

o Diskusia k predstaveniu priorit a navrhu Akéného planu KK EVVO na roky 2020
-2021

¢ VIDEO: Konferencia ku Krajskej koncepcii environmentalnej vychovy, vzdelavania a
osvety v Trenéianskom kraji (3. ¢ast)

o Prezentdcia a diskusia k Akénému planu Krajskej koncepcie environmentalnej
vychovy, vzdeldvaniu a osvety v Trenéianskom samospravnom kraji

o Diskusia, navrhy a schvalenie zaverov konferencie

KONTAKTY
o Jaroslav Baska — predseda Trencianskeho samospravneho kraja
e Andrea Molndrova — referentka oddelenia Zivotného prostredia a uzemného
pldanovania v Tren¢ianskom samospravnom kraji
¢ Richard Medal — odborny garant
o Dominika Halienova - USV ROS
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Pilotny projekt ¢. 4 - Poskytovanie socidlnej pomoci ludom s
mentalnym postihnutim a ich rodinam

Marian Horani¢ zo ZdruZenia na pomoc ludom s mentdlnym postihnutim: ,Pri celkovom
pocte obyvatelov Slovenska sa pocet ludi s mentdinym postihnutim hybe niekde medzi
pdtdesiattisic az stotisic. K tomu je potrebné prirdtat ¢lenov rodiny a findine Cislo sa méze
vysplhat aZ na styristo Ci pdtstotisic obyvatelov. Pol miliona ludi uZ je v akejkolvek Statistike
nezanedbatelné  Cislo.” (paraf., newsletter, august/2018: Maju ludia s mentalnym
postihnutim pravo na $tastny Zivot?)

ZAKLADNE INFORMACIE

e Realizator: Zdruzenie na pomoc ludom s mentalnym postihnutim

¢ Partner pilotného projektu: Bratislavsky samospravny kraj

« Urovef verejnej spravy: regionalna

e Téma: socidlne sluzby, socidlna inkluzia, znevyhodnené skupiny, integracia

o Ciel projektu: participativna tvorba Koncepcie rozvoja socidlnych sluzieb pre potreby
[udi s mentdlnym postihnutim aich rodin na uUzemi Bratislavského samospravneho
kraja

e Odborni garanti: Iveta Misova/Zdruzenie na pomoc [udom s mentalnym postihnutim,
Michaela Sopova a neskor Jana Matulova/Bratislavsky samospravny kraj

e Zapojeni experti: Marian Horani¢, Zuzana Kollarikovd, Miroslav MiSo, Silvia
Horani¢ovd, lvana Veteskovd, Lubica Vyberalova, Stefania Novakova, Mdria Tomasko

ZAMER

VSeobecne plati, Ze poskytované socidlne sluzby pre fudi s mentalnym postihnutim (ktori
vzhladom na Sirokd $kdlu diagnéz tvoria velmi réznorodu skupinu), zaostavaju za ich
skuto¢nymi potrebami. Povinnost poskytovat a zabezpecovat socidlne sluzby osobam so
zdravotnym postihnutim, a teda aj osobam s mentalnym postihnutim a ich pribuznym, vyplyva
samospravnym krajom zo zadkona. lde o Specificky druh arozsah sluZieb. Kompetencie
v oblasti socidlnych sluzieb su na Urovni samospravnych krajov pomerne Siroké. Zdmerom
projektu je za ucasti klientov (fudi s mentdlnym postihnutim) a ich rodinnych prislusnikov,
nadizajnovat a zavadzat dostupné sluzby pre klientov a ich rodiny, podporovat funkénost rodin
a dosiahnut maximdalnu moZnld mieru samostatnosti a nezavislosti ¢loveka s mentdlnym
postihnutim. Vysledna koncepcia vznikla v snahe zvySovat kvalitu Zivota, rozsirit moznosti
zaradenia do spolocnosti a hlavne nastavit sluzby ,,Sité na mieru” pre klientov s akymkolvek
typom mentdlneho znevyhodnenia aich rodiny na Uzemi Bratislavského samospravneho
kraja.

VYCHODISKA

Slovensky helsinsky vybor, ktori v roku 2003 sledoval dodrziavanie fudskych prav v domovoch
socialnych sluzieb na Slovensku vyhodnotil tento stav ako neakceptovatelny. Panovala zhoda
v potrebe modernizacie systému a aspon v CiastoCnej deinstitucionalizacii (vytvorenie a
zabezpeclenie podmienok pre nezavisly a slobodny Zivot fudi odkazanych na pomoc
spolocnosti v prirodzenom prostredi komunity, prostrednictvom kvalitnych alternativnych
sluzieb vo verejnom zaujme). V roku 2011 sa Ministerstvo socidlnych veci a rodiny SR rozhodlo
v spolupraci s ostatnymi aktérmi konat a prihlasilo sa k deinstitucionalizacii v oblasti
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poskytovania socidlnych sluzieb s cielom prechodu na komunitnu socidlnu starostlivost na
Slovensku. Jeho sucastou mal byt koordinovany pristup zo strany vsetkych zainteresovanych
aktérov, ktory by sledoval spolo¢ny zamer. Jeho podstata mala spocivat v zmene pristupu
k poskytovanym sluzbdm s cielom dosiahnut spokojnost klientov a ich rodin. Plan prechodu
na komunitny starostlivost a dne$na realita viak od seba zostavaju nadalej vzdialené. Zit
nezavisly Zivot v institucii sa jednoducho neda.

VYSLEDNA POLITIKA: Koncepcia rozvoja socialnych sluZieb pre potreby fudi s mentalnym
postihnutim a ich rodin na tzemi BSK

Titulnd strana: Koncepcia rozvoja socialnych sluZieb pre ludi s mentdlnym
postihnutim v kompetencii Bratislavského samospravneho kraja na roky 2019 -
2021 (PDF, 367 kB)

Koncepcia rozvoja socialnych sluzieb pre ludi s mentalnym postihnutim v
kompetencii Bratislavského samospravneho kraja na roky 2019 - 2021 (PDF, 306 kB)
Uznesenie €. 147 / 2019 Bratislavského samospravneho kraja o schvaleni Koncepcie
rozvoja socidlnych sluZieb (PDF, 60 kB)

SPRIEVODNE VYSTUPY

Pilotny projekt €. 4 (Poskytovanie socialnej pomoci ludom s mentalnym postihnutim
a ich rodinam): Zistovanie potrieb fudi s mentalnym postihnutim (deti i dospelych) a
ich rodin v oblasti socialnych sluzieb (PDF, 2 MB)

PRIPADOVA STUDIA

autori: Tomas Malec a Daniel Klimovsky
pribeh pilotného projektu ¢. 4 (PDF, 853 kB)

ROZHOVOR S REALIZATORMI PROJEKTU

Maju ludia s mentalnym postihnutim pravo na Stastny Zivot? (newsletter, august

2018)
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https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/0b_MS_2_2019_P0178_Titulka_Koncepcia-rozvoja-socialnych-sluzieb-pre-ludi-s-mentalnym-postihnutim-v-kompetencii-Bratislavskeho-samospravneho-kraja-na-roky-2019-_2021.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/0b_MS_2_2019_P0178_Titulka_Koncepcia-rozvoja-socialnych-sluzieb-pre-ludi-s-mentalnym-postihnutim-v-kompetencii-Bratislavskeho-samospravneho-kraja-na-roky-2019-_2021.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/0b_MS_2_2019_P0178_Titulka_Koncepcia-rozvoja-socialnych-sluzieb-pre-ludi-s-mentalnym-postihnutim-v-kompetencii-Bratislavskeho-samospravneho-kraja-na-roky-2019-_2021.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/0a_MS_2_2019_P0178_Material_Koncepcia-rozvoja-socialnych-sluzieb-pre-ludi-s-mentalnym-postihnutim-v-kompetencii-Bratislavskeho-samospravneho-kraja-na-roky-2019-_2021.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/0a_MS_2_2019_P0178_Material_Koncepcia-rozvoja-socialnych-sluzieb-pre-ludi-s-mentalnym-postihnutim-v-kompetencii-Bratislavskeho-samospravneho-kraja-na-roky-2019-_2021.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/0c_MS_2_2019_P0178_Uznesenie%20c.%20147_2019-PP4.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/0c_MS_2_2019_P0178_Uznesenie%20c.%20147_2019-PP4.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/januar_marec/5_P0178_PP4_Analyza%20potrieb%20a%20ocakavani%20zo%20strany%20rodin%20s%20clenom%20s%20mentalnym%20postihnutim.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/januar_marec/5_P0178_PP4_Analyza%20potrieb%20a%20ocakavani%20zo%20strany%20rodin%20s%20clenom%20s%20mentalnym%20postihnutim.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/januar_marec/5_P0178_PP4_Analyza%20potrieb%20a%20ocakavani%20zo%20strany%20rodin%20s%20clenom%20s%20mentalnym%20postihnutim.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/januar_maj_2020/katalog/2_e_P0178_PP4_Malec_Klimovsky_verzia_Obr.pdf
https://mailchi.mp/25464769c288/maj-udia-s-mentlnym-postihnutm-prvo-na-astn-ivot-451399?e=ea4d7a0373
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STAV IMPLEMENTACIE
Poslanci Bratislavského samospravneho kraja dria 14. jana 2019 uznesenim ¢. 147/2019
jednomyselne schvalili Koncepciu rozvoja socidlnych sluzieb pre ludi s mentalnym postihnutim
v kompetencii BSK na roky 2019 — 2021. Navrh koncepcie je vysledkom participacie na
spolo¢nom projekte Zdruzenia na pomoc ludom s mentdlnym postihnutim v Slovenskej
republike (ZPMP v SR), Odboru socidlnych veci BSK a Uradu splnomocnenca vlady SR pre
rozvoj ob&ianskej spolo¢nosti (USV ROS).
Odpocet zrealizovanych opatreni uvadzany nizsie je sucastou ,Sprdvy o stave zabezpecenia
socidlnych sluzieb v regione Bratislavského samosprdvneho kraja za rok 2019“ ktord bola
dria 26.06.2020 prerokovana na rokovani Zastupitelstva BSK a bola vzatd na vedomie bez
pripomienok. Koncepcia rozvoja socidlnych sluzieb pre potreby fudi s mentdlnym postihnutim
aich rodin na Uzemi BSK sa zacala realizovat v nasledovnych bodoch a opatreniach:
e C.1. Podpora informovanosti ludi s mentalnym postihnutim a ich rodin;
e C.2.Podpora rozvoja socialnych sluzieb pre ludi s mentalnym postihnutim a ich rodiny;
e C.3. Podpora zlepSovania Zivotnych podmienok prijimatelov socidlnych sluzieb s
mentalnym postihnutim v zariadeniach socidlnych sluzieb v zriadovatelskej p6sobnosti
BSK;
e C.4. Podpora iniciativ zameranych na zlepsenie Zivotnych podmienok a spolo¢enského
uplatnenia sa fudi s mentalnym postihnutim a ich rodin v oblastiach, ktoré nespadaju
do kompetencie BSK.

C.1. Podpora informovanosti ludi s mentalnym postihnutim a ich rodin

Opatrenie 1: Zabezpedit na webstranke BSK vytvorenie sekcie obsahujlcej prehladné

informdacie o moznostiach rieSenia Zivotnych situacii, v ktorych sa ludia s mentalnym

postihnutim a ich rodiny nachadzaju. Termin: 12/2019

e Obdobie plnenia presunuté na rok 2020 z dévodu, Ze v roku 2019 prebiehali prace na

priprave nového webového sidla BSK. Informdacie o moZnostiach rieSenia Zivotnych
situdcii, v ktorych sa ludia s mentdlnym postihnutim aich rodiny nachadzaju, budu
zverejnené na novom webovom sidle v prvom polroku 2020.

Opatrenie 2: V spolupraci s obcami, verejnymi a neverejnymi poskytovatelmi socidlnych

sluzieb vregione BSK zabezpeéit poskytovanie socidlneho poradenstva pre ludi

s mentdlnym postihnutim aich rodiny vokresoch Bratislava, Malacky, Pezinok

a Senec. Termin: 2020-2021
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e V okrese Bratislava poskytuju Specializované socidlne poradenstvo prevazne pre fudi
s mentalnym postihnutim a ich rodiny dvaja nevereni poskytovatelia sociadlnej sluzby,
Zdruzenie na pomoc fudom s mentdlnym postihnutim v Slovenskej republike
a Agentura podporovaného zamestndvania, n.o. BSK poskytol v roku 2019 Zdruzeniu
na pomoc fudom s mentalnym postihnutim v Slovenskej republike financny prispevok
na prevadzku poskytovanej socialnej sluzby vo vyske 34 056,00 €/rok na 3 120 hod.
Specializovaného socidlneho poradenstva v roku 2019 a Agenture podporovaného
zamestnavania, n.o. vo vyske 15 063,00 €/rok na 1 380 hod. Specializovaného
socidlneho poradenstva v roku 2019. V okrese Malacky poskytuje zdkladné socidlne
poradenstvo jeden neverejny poskytovatel socidlnej sluzby.

C.2. Podpora rozvoja socialnych sluzieb pre fudi s mentalnym postihnutim a ich rodiny
Opatrenie: 1: RozSirenie kapacit a geografickej dostupnosti sluzby véasnej intervencie
v spolupraci sverejnymi a neverejnymi poskytovatelmi socidlnych sluzieb v okresoch
Malacky, Pezinok a Senec. Termin: 2020-2021
e Zamestnanci odboru socidlnych veci Uradu BSK sa v decembri 2019 stretli so
zastupcami mesta Senec za Ucelom zistenia moZnosti spoluprdce pri poskytovani
sluzby vcasnej intervencie na Uzemi mesta Senec a blizkeho okolia. Zarovert odbor
socialnych veci Uradu BSK v roku 2019 zorganizoval odborny seminar o socialnej sluzbe
- sluzbe v€asnej intervencie.
Opatrenie 3: Podpora poskytovania Specializovaného socidlneho poradenstva ako
samostatnej odbornej c¢innosti pre ludi s mentalnym postihnutim terénnou alebo
ambulantnou formou, so zameranim na aktivizaciu a pripravu na zamestnanie v spolupraci
s verejnymi a neverejnymi poskytovatelmi socidlnych sluzieb v regione BSK. Termin: 2020-
2021
e BSKuz ajv roku 2019 poskytol financny prispevok na prevadzku poskytovanej socidlnej
sluzby dvom neverejnym poskytovatefom socidlnej sluzby, ktori poskytuju sluzby pre
tuto cielovd skupinu - ZdruZeniu na pomoc ludom s mentalnym postihnutim
v Slovenskej republike a Agenture podporovaného zamestnavania, n.o.. ZdruZeniu na
pomoc ludom s mentalnym postihnutim v Slovenskej republike poskytuje finanény
prispevok na prevadzku poskytovanej socidlnej sluzby vo vyske 34 056,- €/rok na 3 120
hod. Specializovaného socidlneho poradenstva v roku 2019 a Agenture
podporovaného zamestndvania, n.o. vo vyske 15063,00 €/rok na 1380 hod.
Specializovaného socialneho poradenstva v roku 2019.
Opatrenie 4: Rozsirovanie siete komunitnych a podpornych socidlnych sluzieb (zariadenie
podporovaného byvania, podpora samostatného byvania, rehabilitacné stredisko,
sprostredkovanie osobnej asistencie) v zavislosti od dopytu po tychto sluzbach v spolupraci
s verejnymi a neverejnymi poskytovatelmi socialnych sluzieb v regione BSK. Termin: 2019-
2021
e Vroku 2019 BSK viedol v registri troch poskytovatelov socidlnej sluzby v zariadeni
podporovaného byvania s celkovou kapacitou 15 miest. Finan¢ny prispevok na
prevadzku bol poskytnuty na 12 miest vo vyske 31 718,60 €. V zriadovatelskej
posobnosti BSK bolo vroku 2019 spolu 44 miest v zariadeniach podporovaného
byvania (DSS pre deti a dospelych Kampino, DSS a ZPB MEREMA a DSS prof. K.
Matulaya). Osem poskytovatelov sociadlnej sluzby — rehabilitacnych stredisk bolo v roku
2019 vedenych v registri BSK s celkovou kapacitou 109 miest. Financny prispevok bol
poskytnuty na 84,5 miesta vo vyske 207 109,34€. V zriadovatelskej posobnosti BSK
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bolo v roku 2019 spolu 94 miest (GAUDEAMUS — zariadenie komunitnej rehabilitacie
a ZSS ROSA).

Opatrenie 5. Poskytovanie a priebezné vyhodnocovanie dopadu poskytovania kratkodobej

a dlhodobej intervencnej sluzby pre prijimatelov socidlnych sluzieb v zariadeniach

socialnych sluzieb v zriadovatel'skej posobnosti BSK za ucelom riesSenia krizovych situacii a

za ucelom udrzania fyzického a dusevného zdravia a prevencie jeho zhorSenia osob, ktoré

tymto prijimatelom poskytuju starostlivost v rodinnom prostredi. Termin: 2019-2021

e V zariadeniach socidlnych sluzieb v zriadovatelskej p6sobnosti BSK je poskytovand
kratkodoba a dlhodoba intervencéna sluzba pre prijimatelov socidlnych sluzZieb
v zriad'ovatelskej p6sobnosti BSK. Od 01.06.2019 sa zmenili podmienky poskytovania
kratkodobej intervencnej sluzby tak, aby esSte viac reflektovali potreby prijimatelov
socialnych sluzieb aich rodin. Pre osamelé osoby poskytujice starostlivost
prijimatelovi socidlnej sluzby sa prediZil pocet noci, kedy moino poskytovat
kratkodobu intervencnt sluzbu o tri (celkovo tak mozno sluzbu poskytovat 10 noci). V
roku 2019 bola vzariadeniach socidlnych sluzieb BSK poskytnutd kratkodob3d
intervencnd sluzba 44 prijimatelom socidlnej sluzby a dvom prijimatelom socialnej
sluzby bola poskytnuta dlhodoba intervencna sluzba.
e Zaciatkom roku 2020 bude v Sprave o stave zabezpecenia socidlnych sluzZieb

v regidone Bratislavského samospravneho kraja vyhodnoteny dopad poskytovania
kratkodobej a dlhodobej intervencnej sluzby pre prijimatelov socidlnych sluzieb v
zariadeniach sociadlnych sluzieb v zriadovatelskej p6sobnosti BSK.

C.3. Podpora zlepSovania Zivotnych podmienok prijimatelov socialnych sluZieb s mentalnym
postihnutim v zariadeniach socialnych sluzieb v zriadovatel'skej p6sobnosti BSK

Opatrenie 1: ZlepSovanie podmienok ubytovania prijimatelov socidlnych sluZieb s
mentalnym postihnutim vo vztahu k ochrane ich sikromia. Termin: 2019-2021

e V priebehu sledovaného obdobia sa v DSS pre deti a dospelych KAMPINO zasadnym
spésobom zmenili podmienky byvania prijimatelov socidlnych sluZieb vo vztahu
ochrane ich sikromia nielen v oblasti zachovania intimity a praktického vyuZivania
priestorov na byvanie, ale aj z hladiska estetického prebudovania a vybavenia
obytnych priestorov, ktoré zohladnuju kazdodenné Zivotné potreby a sukromie; ich
sucastou su zariadenia na osobnu hygienu — samostatné WC, samostatné kipelne so
sprchovym kdtom a kombinované socialne zariadenia ur¢ené pre osoby odkazané na
vozik.

e Zamestnanci DSS a ZPB MEREMA musia reSpektovat sukromie prijimatela socidlnej
sluzby, napr. zaklopat pred vstupom do miestnosti, ktoru prijimatel obyva. Urcité limity
predstavuju dispozi¢né rieSenia budov, v ktorych je aktualne poskytovana socialna
sluzba (napr. viacpostelové izby). Prevadzkové podmienky sa vramci moznosti
flexibilne prisp6sobuju potrebe sikromia prijimatelov.

Opatrenie 3: Zahrnutie posiliovania samostatnosti a vytvdrania prilezitosti na samostatné
rozhodovanie prijimatelov socidlnej sluzby s mentdlnym postihnutim do procesu
individualneho planovania poskytovania socidlnej sluzby. Termin: 2019-2021
¢ Realizované skoleniami, seminarmi a pracovnymi stretnutiami so zamestnancami ZSS
v zriad'ovatelskej p6sobnosti BSK.
Opatrenie 4: Realizacia interného a externého vzdeldvania zamestnancov zariadeni
socialnych sluzieb v oblasti socialnej rehabilitacie. Termin: 2019-2021
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¢ Realizované skoleniami, seminarmi a pracovnymi stretnutiami so zamestnancami ZSS
v zriad'ovatelskej posobnosti BSK.

C.4. Podpora iniciativ zameranych na zlepsSenie Zivotnych podmienok a spolo¢enského
uplatnenia sa ludi s mentalnym postihnutim aich rodin v oblastiach, ktoré nespadaju do
kompetencie BSK
Opatrenie 1: Podpora legislativnych zmien najmd v oblasti poskytovania odlahcovacej
sluzby, poskytovania opatrovatel'skej sluzby, v oblasti kompenzacii tazkého zdravotného
postihnutia avoblasti dostupnosti zdravotnej starostlivosti prostrednictvom
pripomienkovania a predkladania legislativnych navrhov. Termin: 2019-2021
e Zastupcovia BSK sa aktivne zucastiuju legislativneho procesu v oblasti poskytovania
socidlnych sluzieb a v slvisiacich oblastiach. Vstupuju don z pozicie ¢lena pracovnej
skupiny, alebo zpozicie ¢lena zaujmovych zdruzeni, alebo ako Ucastnik
pripomienkového konania.
Opatrenie 2: Podpora rozsirovania siete komunitnych a podpornych socidlnych sluzieb
(denné centrum, opatrovatelska sluzba, odlahcovacia sluzba) v spolupraci s obcami
a neverejnymi poskytovatelmi v regidone BSK. Termin: 2019-2021
e Vroku 2019 bol do registra zapisany jeden verejny poskytovatel socidlnej sluzby, ktory
rozsiril poskytovanie socidlnych sluzieb o opatrovatelsku sluzbu.
Opatrenie 3: Realizacia vzdeldvacich seminarov pre odbornu alaicki verejnost na
témy partnerstva a sexuality fudi s mentalnym postihnutim. Termin: 2019-2021
e Dna 04.12.2019 sa uskutocnil vzdelavaci seminar ,Partnerstvo a sexualita ludi
s mentalnym postihnutim“ v priestoroch Uradu BSK. Seminar bol uréeny pre odbornd
aj laicku verejnost.

DALSIE RELEVANTNE CLANKY, ALEBO VYSTUPY

e Poskytovanie socidlnej pomoci ludom s mentalnym postihnutim a ich rodindam:
Vystupy stretnuti s rodinnymi prisluSnikmi ludi s mentalnym postihnutim (PDF, 1
MB)

e Potreby ludi s mentalnym postihnutim (PDF, 1 MB)

o Dotaznikovy prieskum potrieb I'udi s mentalnym postihnutim a ich rodin (PDF, 326
kB)

e Projekt Poskytovanie socidlnej pomoci ludom s mentalnym postihnutim a ich
rodinam na tzemi BSK (PDF, 857 kB)

e Poskytovanie socidlnej pomoci ludom s mentalnym postihnutim a ich rodinam:
Participativna tvorba politik z pohl'adu rodica (PDF, 345 kB)

e Prezentiacia potrieb mladych rodin s dietatom s mentalnym postihnutim vo veku 0 -
6 rokov (PDF, 1 MB)

e Metodika zapajania mensinovych a znevyhodnenych skupin do tvorby verejnych
politik na lokalnej drovni (PDF, 910 kB)

o Pilotny projekt €. 6 (Mesto pre vietkych - integracna stratégia): Priloha k Metodike
zapdajania mensinovych a znevyhodnenych skupin do tvorby verejnych politik na
lokalnej urovni (PDF, 560 kB)

e Hlas mensin - 12 pripadovych Studii zo zapajania zranitelnych skupin do tvorby
verejnych politik (PDF, 3 MB)

o Kapitola Zapajanie ludi so zdravotnym postihnutim do tvorby politiky
socidlnych sluZieb na narodnej drovni. (str. 37 — 59 uvedenej publikacie)
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https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2019/z_dennikov_pilotnych_schem/januar/pilotny_projekt_c_4/Poskytovanie%20socialnej%20pomoci%20ludom%20prezentacia.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2019/z_dennikov_pilotnych_schem/januar/pilotny_projekt_c_4/Poskytovanie%20socialnej%20pomoci%20ludom%20prezentacia.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2019/z_dennikov_pilotnych_schem/januar/pilotny_projekt_c_4/Potreby%20ludi%20s%20mentalnym%20postihnutim.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2019/z_dennikov_pilotnych_schem/januar/pilotny_projekt_c_4/prezentacia%20Horanic%2016.01.2019.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2019/z_dennikov_pilotnych_schem/januar/pilotny_projekt_c_4/prezentacia%20Misova%2016.01.2019.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2019/z_dennikov_pilotnych_schem/januar/pilotny_projekt_c_4/prezentacia%20Misova%2016.01.2019.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2019/z_dennikov_pilotnych_schem/januar/pilotny_projekt_c_4/Prezentacia%20Novakova.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2019/z_dennikov_pilotnych_schem/januar/pilotny_projekt_c_4/Prezentacia%20Novakova.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2019/z_dennikov_pilotnych_schem/januar/pilotny_projekt_c_4/Prezentacia%20potrieb%20mladych%20rodin.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2019/z_dennikov_pilotnych_schem/januar/pilotny_projekt_c_4/Prezentacia%20potrieb%20mladych%20rodin.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/5_a_P0178_PP6_a_Metodika%20participacie%20znevyhodnenych%20skupin%20Svidnik_final%20(002).pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/5_a_P0178_PP6_a_Metodika%20participacie%20znevyhodnenych%20skupin%20Svidnik_final%20(002).pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/5_b_P0178_PP6_b_Priloha_Metodika_Metody_participacie_final.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/5_b_P0178_PP6_b_Priloha_Metodika_Metody_participacie_final.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/5_b_P0178_PP6_b_Priloha_Metodika_Metody_participacie_final.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/Hlas%20mensin_publikacia%20USV%20ROS_NP%20PARTI.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/Hlas%20mensin_publikacia%20USV%20ROS_NP%20PARTI.pdf

» Co je potrebné na zapojenie ludi so  zdravotnym
postihnutim? Publikacia definuje dve linie moZnych opatreni, ktoré
musia byt systémovo nastavené na narodnej Grovni, aby mohli Gspesne
pokracovat do regionalnych a lokdlnych rieSeni: Prva uvddza potrebu
zapojenia fudi s r6znymi druhmi a stupfami zdravotnych postihnuti,
druhd sa zameriava na zlepSenie zruc¢nosti a schopnosti jednotlivcov
a organizacii presadzovat svoje prava a podielat sa na tvorbe verejnej
politiky. Efektivnym prostriedkov sa javi posilnenie sebaobhajovania
postaveného na principe, Ze najlepSim expertom na svoj Zivot je
samotny klient.

o Kapitola Participacia ludi so zdravotnym postihnutim na tvorbe koncepcie
rozvoja socidlnych sluZieb na regiondlnej urovni. Trnavsky samospravny
kraj. (str. 63 uvedenej publikacie)

» Kapitola do kontextu zapdjania fudi so zdravotnym postihnutim prindsa
pojem societalnej participacie, ktora hovori, Ze institucie su spravodlivé
vtedy, ak umozZnuju vsetkym participovat na ich fungovani ako
rovnocennym bytostiam. Sucasne pomenuva bariéry, ktord napriek
prijatym koncepcidm, stratégidm a dokumentom o zapajani vsetkych
obcanov do tvorby verejnych politik, brania [udom so zdravotnym
postihnutim plne sa zapojit do spoloc¢nosti.

o Kapitola Priprava koncepcie socidlnych sluzieb vramci Trnavského
samospravneho kraja na roky 2015 — 2020a participacia fudi so zdravotnym
postihnutim (str. 66 — 80 uvedenej publikacie)

= Akd je redlna situdciazapdjania fudi so zdravotnym postihnutim
v kraji? Aké su hlavné kritéria a principy na Uspesné zapojenie tychto
[udi? Na Co vsetko treba mysliet? Kapitola popisuje aktivity kraja, ktoré
prispievaju k zlepSovaniu situdacie ludi so zdravotnym postihnutim a ako
sa podarilo debarierizovat pristup fudi so zdravotnym postihnutim, ktori
tak nemaju problém prist na Urad. Sucasne vSak poukazuje na limity
a bariéry pripravy koncepcie so zapojenim fudi so zdravotnym
postihnutim a vnimanie ich kompetentnosti participovat na tvorbe
verejnych politik.

o Kapitola Participacia ludi so zdravotnym postihnutim na tvorbe komunitného
planu socialnych sluzieb v Banskej Bystrici (str. 81 — 122 uvedenej publikacie)

» Co je socidlnym kapitadlom obéianskej spoloénosti? Aky vyznam mad
participacie ludi so zdravotnym postihnutim? Ako a tvoril komunitny
plan rozvoja socialnych sluzieb? Aka bola Ucast aktérov, aké metédy boli
zvolené? Kapitola popisuje spOsob zapajania ludi so zdravotnym
postihnutim na lokalnej Urovni a poskytuje spatnu vazbu mestu, ktoré
ma zaujem zapdjat ludi so zdravotnym postihnutim. Poukazuje na
nejasnost vnimania participacie u jednotlivych subjektov, kedy casto
dochadza kzamienaniu procesov aobsahov, nardaza na problém
ochranarskeho pristupu k fudom so zdravotnym postihnutim, na ich
Skatulkovanie, ako niekoho, koho treba chranit, bez ich vtahovania do
rieSenia ich problémov.

o VIDEO: Predstavenie pilothého projektu €.4: Poskytovanie sociadlnej pomoci ludom s
mentalnym postihnutim a ich rodindm



https://youtu.be/58zND12baPM
https://youtu.be/58zND12baPM

VIDEO: Zaverecna konferencia k projektu Poskytovanie socialnej pomoci ludom s

mentalnym postihnutim a ich rodindm (16.01.2019) / blok . 2

o

o

o

Otvorenie konferencie prihovormi BSK, USV ROS

Predstavenie spoluprace BSK a ZPMP

Predstavenie pilotného projektu Poskytovanie socidlnej pomoci ludom s
mentalnym postihnutim a ich rodinam

Prezentdcia vystupov dotaznikového prieskumu potrieb ludi s mentdlnym
postihnutim a ich rodin

Prezentacia vystupov stretnuti s rodinnymi prislusnikmi fudi s mentalnym
postihnutim

VIDEO: Zavere¢na konferencia k projektu Poskytovanie socidlnej pomoci ludom s

mentdlnym postihnutim a ich rodinam (16.01.2019) / blok €. 3

o

o

KONTAKTY
Iveta MiSova — riaditelka ZdruZenia na pomoc ludom s mentalnym postihnutim
Jana Matulova — veduca oddelenia socidlnej pomoci v Bratislavskom samospravnom

Prezentdcia potrieb mladych rodin s dietatom s mentdlnym postihnutim
Prezentacia potrieb ziskanych riadenymi rozhovormi s fudmi s mentalnym
postihnutim

Participativna tvorba politik z pohladu rodica

Diskusia s ucastnikmi konferencie a zaver

kraji

Barbara Gindlova - USV ROS
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https://youtu.be/j9pKtlfoF9I
https://youtu.be/j9pKtlfoF9I
https://youtu.be/_9fLBZw8gaI
https://youtu.be/_9fLBZw8gaI
mailto:misova@zpmpvsrr.sk
mailto:jana.matulova@region-bsk.sk
mailto:barbara.gindlova@minv.sk

Pilotny projekt €. 5 - Od Levoce po Spissky hrad - politiky
medziobecnej spoluprace

Alexander Musinka z Centra antropologickych vyskumov: ,Pouzivam velmi jednoduchy
priklad: Ak chcete postavit dom, musite mat urcitu predstavu. Mat viziu. To si musi zadefinovat
ten, kto vtom dome bude byvat, resp. kto ho stavia. To je velmi déleZité. To znamend, opytat
sa ludi: povedzte, ako by sa mala rozvijat tdto obec, ¢o tu chyba, ¢oho je tu dost, kam by celd
obec mala smerovat? Ako ndjst mechanizmus, v ramci ktorého sa ludia rozprdvaju? Ak obcan
nemd zdujem chodit na schédze, je nezmysel zavolat ho na schédzu. V Spisskom Hrhove zacali
robit verejné stretnutia obcanov tak, Ze urobili , ulicovicu”. Ulica je miesto, kde sa diskutuje.
Priestor, ktory nie je hendikepovany uréitym socidlnym alebo kultirnym statusom. Navarili
gulds, posedeli si, porozprdvali sa. Ano, ,kecd sa‘aj v kréme, ale do krémy chodi len uréitd cast
ludi. Na schédzu? To je sprofanované. Do kostola? Tam zasa pride len niekto. Ndjst priestor,
ktory by dal dohromady kohokolvek, je kluc. Priestor, kam pride i mlady, i stary, i neveriaci,
i veriaci, i funkciondr, pretoZe nie je prekryty ndnosom kulturnych stereotypov a predstdv.
Prec¢o by to nemohla byt ,ulicovica‘?”

ZAKLADNE INFORMACIE

e Realizator: CAV — Centrum antropologickych vyskumov

e Partner pilotného projektu: obec SpiSsky Hrhov

« Urovefi verejnej spravy: mikroregiondlna

e Téma: socialny a ekonomicky rozvoj spolupracujucich obci a medziobecna spolupraca

o Ciel' projektu: vytvorenie spoloc¢ného planu socidlneho a ekonomického rozvoja
Uzemia siedmich obci klastra: SpiSsky Hrhov, Dolany, Domarovce, KI¢ov, Nemesany,
Baldovce, Buglovce (klaster obci Spisa), ktory zadefinuju jeho obyvatelia. Uvedené
obce tvoria historicky mikroregion, su suvisle geograficky prepojené a previazané aj
svojimi dejinami, rodinami a vzajomnymi vztahmi.

e Odborni garanti: Miroslav Polak/CAV, Michal Smetanka/obec Spissky Hrhov

o Dalsi zapojeni experti: Alexander Musinka, Judita Gogova, Frantisek Guldan,
Magdaléna Curillova

ZAMER

Projekt sa zameriava na vytvorenie mobilizatného mechanizmu pre miestnych ludi zo
zapojenych obci a zabezpecenie aktivnej participacie obcanov na tvorbe komplexného
socidlneho a ekonomického rozvoja klastra obci s dérazom na: socidlny rozvoj, ekonomicky
rozvoj, zamestnanost, kultirny rozvoj a zachovanie kultirneho dediéstva obci klastra pri
zohladneni principu integracie marginalizovanych, znevyhodnenych a socidlne vylucenych
0sbb. Otestovat novu formu verejného planovania formou participécie ,zdola" v kontexte
klastra siedmich obci, ktorda bude vytvarat podmienky pre vzajomnu spolupracu
a nekonkurencnost.

VYCHODISKA

Slovensko je velmi mald krajina s po¢tom obyvatelov mensim ako niektoré mesta na svete.
Vzhladom na jej rozlohu a velkost populacie predstavuje existujiacich 2891 obci
nadsStandardne vysoké Cislo. Malé obce do 1000 obyvatelov tvoria priblizne 66,5% z nich, no
situdcia je este kritickejSia s obcami do 500 obyvatelov, na ktoré pripada az 39,6% z celkového
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poctu obci. Demograficky trend reprezentovany ubytkom poctu obyvatelov v malych obciach,
mnozstvo kompetencii a ich nedostatocné financné krytie komplikuju ich dalsi rozvoj a
otvaraju otdzku dlhodobej udrzatelnosti takejto struktury. Problematickou sa na druhej strane
javi aj ich nedostato¢nd vzdjomna spolupraca, ktord vedie k neefektivite vyuZivania
dostupnych zdrojov. Doterajsie skdsenosti zo sveta a z Eurépy pritom hovoria jednoznacne.
Cielena spoluprdca prindsa ovela lepSie efekty ako drobenie sa. Mikroregiondlne Struktury su
len jednou z mozZnosti, ktoré, ak sa ukdzu ako funkcéné, by mali zakonite najst chybajlcu
podporu aj v legislativnej Uprave.

VYSLEDNA POLITIKA: Pldan komplexného socidlno-ekonomického rozvoja na urovni
klastra/mikroregionu
e Pilotny projekt €. 5 (Od Levoce po Spissky Hrad — politika medziobecnej spoluprace):
Plan komplexného socialno ekonomického rozvoja na urovni
klastra/mikroregionu (PDF, 1 MB)

METODIKA PARTICIPACIE: Metodika participacie obcanov na tvorbe strategického
rozvojového dokumentu klastra obci
e Pilotny projekt ¢. 5 (Od Levoce po SpiSsky Hrad - politika medziobecnej
spoluprace): Metodika tvorby planu komplexného klastrového/mikroregionalneho
rozvoja (PDF, 1 MB)
o Autor: Miroslav Polak

o Strucna charakteristika dokumentu: Metodika tvorby planu klastrového
mikroregionalneho rozvoja je jednym z pokusov ako wvytvorit spolocny
rozvojovy dokument pre vsetky obce v Gzemi klastra, ktory bude zohladrnovat
ich potreby tak, aby boli vo vzdjomnej zhode, neprotirecili si, podporovali sa,
vzajomne sa dopltiali a pomahali si v rémci celého klastra. Metodika je uréena
prednostne volenym zastupcom obci a miest, ktori maju z titulu svojich funkcii
priamo v ndplni prace starost o dobro obcanov svojich obci a miest. Metodika
moZe byt dobrou inspirdciou pre kazdého, komu zaleZi na rozvoji obce alebo
mesta, v ktorom Zije. A preto aj aktivny a zvedavy obcan je idedlnym Citatefom
tejto metodiky.

o Struktura dokumentu:

= Uvod
= Komunikacia je zaklad
= Vzajomnom porozumeni si
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https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/1_MS_2_2019_P0178_PP5_SIPISSKY_HRHOV_Plan%20komplexneho%20socialno-ekonomickeho%20rozvoja%20na%20urovni%20klastra_mikroregionu.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/1_MS_2_2019_P0178_PP5_SIPISSKY_HRHOV_Plan%20komplexneho%20socialno-ekonomickeho%20rozvoja%20na%20urovni%20klastra_mikroregionu.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/1_MS_2_2019_P0178_PP5_SIPISSKY_HRHOV_Plan%20komplexneho%20socialno-ekonomickeho%20rozvoja%20na%20urovni%20klastra_mikroregionu.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/3_MS_2_2019_P0178_PP5_MVSR_Metodika%20tvorby%20planu%20komplexneho%20klastroveho_mikroregionalneho%20rozvoja.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/3_MS_2_2019_P0178_PP5_MVSR_Metodika%20tvorby%20planu%20komplexneho%20klastroveho_mikroregionalneho%20rozvoja.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/3_MS_2_2019_P0178_PP5_MVSR_Metodika%20tvorby%20planu%20komplexneho%20klastroveho_mikroregionalneho%20rozvoja.pdf
https://www.minv.sk/?ros_participacia_publikacie_participacia_obci_pri_rozvoji_uzemnych_klastrov

= Mnohé veci nie je vidiet na prvy pohlad
= Niekolko "odkazov na legislativu"

= Par poznamok na zaver

= Literatura

SPRIEVODNE VYSTUPY

Pilotny projekt €. 5 (Od Levoée po Spissky Hrad - politika medziobecnej

spoluprace): Metodika participacie obcanov na tvorbe strategického rozvojového
dokumentu klastra obci (PDF, 796 kB)

Pilotny projekt ¢. 5 (Od Levoce po Spissky Hrad - politika medziobecnej
spoluprace): Komplexna analyza Uzemia, ekonomického, socidlneho a ludského
kapitalu zucastnenych obci (PDF, 1 MB)

Pilotny projekt ¢. 5 (Od Levoce po Spissky Hrad - politika medziobecnej
spoluprace): Navrh legislativnych zmien v prospech lepSieho rozvoja obci na
Spisi (PDF, 679 kB)

PRIPADOVA STUDIA

autori: Terézia Szabova a Daniel Klimovsky
pribeh pilotného projektu ¢. 5 (PDF, 895 kB)

ROZHOVOR S REALIZATORMI PROJEKTU

Mam obavu, Ze ndm bratislavski manaZéri budu do toho kafrat... (newsletter,
november 2017)

ZAVERECNA KONFERENCIA
R

0D LEVOCE PO SPISSKY HRAD
MIKROREGIONALNA SPOLUPRACA V PRAXI

ORGAMIZATOR: cbec Spissky Hrhov, Centrum antropologickjch vyskumov
o Uirad splnomocnenca vlddy SR pre rozvod ob&iansked spolognosti

MIESTO: obec Spissky Hrhov

TERMIN: 10. — 11. 6. 2019

Vés na 6 dvojdovi iu k pilotnému projektu & 5 / 0d Levote po Spidsky Hrad.
Témou ie je Plénu 161 rozvoja na urovni klastza obei Spisa
vrtone Akéného planu jeho implementacie pre ob&anov zapodenych obei, ako aj odborni verednost. Daldie témy:
« Klostre obei o prirodzend mikroregiony - novi aktéri rozvoga xegiénov
« prinosy a ndstrahy participdcie obéanov na mi iondlned irovni
« politiky medziobecnej spolupréce - utépio, alebo nové dynomika pre rozvoj Gzemia
« preéo si spoloéné tradovne prinosom pre vietkych
« diskusia o névrhoch legislativnych opatreni v prospech mikroregiondlned spolupréce politiky v proxi

Podujotie sa i i 5
Eurépskeho sacidlneha fondu cez 0 Efektivao verednd

STAV IMPLEMENTACIE

Material bol zverejneny na web stranke obce, doposial nebol oficidlne prijaty obecnym
zastupitelstvom, alebo internou smernicou, napriek tomu uZz pocas pripravy
dokumentu, ako aj po jeho ukonéeni dochadzalo k realizacii konkrétnych opatreni,
navrhnutych zo strany zapojenych aktérov a verejnosti do Planu komplexného socidlno
— ekonomického rozvoja na udrovni klastra na udrovni dvoch obci: SpiSsky Hrhov
a Domarnovce.

Konkrétne ide o opatrenia, tykajlice sa oblasti zamestnanosti, cestovného ruchu,
kultdry, Skolstva a socidlnej oblasti. Napriklad: boli obnovené a oZivené obecné
komisie, bol vybudovany cyklochodnik v obci Spissky Hrhov a momentdlne v obci
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https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/2_P0178_PP5_METODIKA%20PARTICIPACIE%20OBCANOV%20NA%20TVORBE%20STRATEGICKEHO%20ROZVOJOVEHO%20DOKUMENTU%20KLASTRA%20OBCI.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/2_P0178_PP5_METODIKA%20PARTICIPACIE%20OBCANOV%20NA%20TVORBE%20STRATEGICKEHO%20ROZVOJOVEHO%20DOKUMENTU%20KLASTRA%20OBCI.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/2_P0178_PP5_METODIKA%20PARTICIPACIE%20OBCANOV%20NA%20TVORBE%20STRATEGICKEHO%20ROZVOJOVEHO%20DOKUMENTU%20KLASTRA%20OBCI.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/2_MS_2_2019_P0178_PP5_MVSR_Komplexna%20analyza%20uzemia,%20ekonomickeho,%20socialneho%20a%20ludskeho%20kapitalu%20zucastnenych%20obci.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/2_MS_2_2019_P0178_PP5_MVSR_Komplexna%20analyza%20uzemia,%20ekonomickeho,%20socialneho%20a%20ludskeho%20kapitalu%20zucastnenych%20obci.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/2_MS_2_2019_P0178_PP5_MVSR_Komplexna%20analyza%20uzemia,%20ekonomickeho,%20socialneho%20a%20ludskeho%20kapitalu%20zucastnenych%20obci.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/3_P0178_PP5_Navrh%20legislativnych%20zmien.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/3_P0178_PP5_Navrh%20legislativnych%20zmien.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/3_P0178_PP5_Navrh%20legislativnych%20zmien.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/januar_maj_2020/katalog/2_f_P0178_PP5_Sabova_verzia_Obr.pdf
https://mailchi.mp/12948a461d9f/predstavujeme-pilotn-projekt-5-od-levoe-po-spisk-hrad

Domarnovce sa planuje cyklochodnik a jeho spojenie s cyklochodnikom Spissky Hrhov
(prepojenie obci).

e Plan komplexného socialno-ekonomického rozvoja na urovni klastra/mikroregiénu je
pre  verejnost dostupny na  webom sidle obce Spissky  Hrhov
(https://www.spisskyhrhov.sk/obec-2/plan-komplexneho-socialno-ekonomickeho-

rozvoja/).

OBEC SPISSKY HRHOV

e Aj vdaka vytvorenej politike boli obnovené a oZivené obecné komisie, kde
zaznamendvame uzsiu participaciu na obecnych aktivitach podla stanovenych cielov.
V sucasnosti su aktivne tieto komisie:

o komisia pre kulturu a Sport,
o majetkova komisia,
o socidlna komisia.

e Vsulade s navrhovanou politikou sme zvysili komunitnu a spolocensku angaZovanost
obyvatelov obce, oslovili sme aktivnych ob¢anov pre angaZzovanie sa v obci. Taktiez boli
vytvorené rocné plany pre rok 2020 v oblasti spolocnych kulturnych, vzdeldvacich,
spolocenskych a Sportovych aktivit pre obyvatelov obce z réznych vekovych skupin,
ktoré budu vychadzat z cielov danej politiky.

e Implementacia politiky v praxi - planované a realizované opatrenia, ¢innosti:

o Oblast zamestnanosti
= Realizdcia Skoliacich aktivit pre samospravy mikroregionu v oblasti
pldnovania, zakladania a manaZovania obecnych firiem (socidlnych
podnikov).
= Miestny socidlny podnik sa dalej rozvija vo svojej ¢innosti.
o Cestovny ruch
» Vybudovany cyklochodnik v obci Spissky Hrhov.
» Postavena a pristupna vyhladna na Medvedom vrchu.
o Oblast kultary
= Otvorenie obecnej galérie, kde prebiehaju vystavy obrazov a fotografii.
= Otvorené Muzeum hudobnych nastrojov.
» Spoluprdca s mestskou kniznicou v Levoci - organizovanie besied
(riaditelka kniznice p. J. Dolanska je zo SpiSského Hrhova).
o Oblast skolstva
» Miestna zakladnad sSkola organizuje besedy na tému ,histéria 20.
storocia" a boja proti extrémizmu. Lektori su z organizacie Living
Memory.
o Oblast socidlna
» Momentalne prebieha vystavba obecnych ndjomnych bytov nizsieho
Standardu v obci SpiSsky Hrhov.
o Nasledne budu napldanované aj konkrétne aktivity v oblasti zdravotnictva.

OBEC DOMANOVCE
¢ Implementdcia politiky v praxi - planované a realizované opatrenia, ¢innosti:
o Oblast zamestnanosti
» Obecny podnik zvySovanie zamestnanosti obce.
= Pripravné prace rozsireniu sluzieb (Cukrdren v obci).
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o Cestovny ruch
» Izba [udovych tradicii.
» Momentalne Planovanie cyklochodnika - spojenie s cyklochodnikom
Spissky Hrhov (prepojenie obci).
» Vytvorenie rybnikov z existujlucej vodnej nadrze.
o Oblast socidlna
» Novovzniknuté obcianske zdruzenie slovenského zvazu telesne
postihnutych.
KONTAKTY
e Vladimir Ledecky — Michal Smetanka Magdaléna Curillova — obec Spissky Hrhov
¢ Martina Bedndrova — obec Domariovce
o Alexander Musinka - Miroslav Pollak - Judita Gogova - CAV
e Barbara Gindlova - USV ROS
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Pilotny projekt €. 6 - Mesto pre vsetkych - integracna stratégia

Elena Gallova Kriglerova z CVEK-u: , Nestaci, ked primdtor povie, Ze md , otvorené dvere pre
kazdého”. Absentuje transparentnd komunikdcia. A hlavne, vsade Ziju ,ludia za zdclonou”,
ktori maju vnutorné zdabrany, a ktori nikdy sami za primdtorom nepridu. To je vyzva — oslovit
aj tychto ,neviditelnych ludi.” (newsletter, december/2018: Ludia za zaclonou...)

ZAKLADNE INFORMACIE

e Realizator: Centrum pre vyskum etnicity a kultiry (CVEK)

e Partner pilotného projektu: mesto Svidnik

« Urovefi verejnej spravy: lokélna

e Téma: integrdcia a socidlna inkldzia zranitelnych skupin

o Ciel projektu: participativna tvorba integracnej stratégie mesta za Ucasti zranitelnych
skupin, s ohladom na perspektivu znevyhodnenej skupiny as potencidlom vzniku
novych spolupracujucich sieti solidarity a pomoci.

e Odborni garanti: Elena Gallova Kriglerova/CVEK, Jana Micenkova/mesto Svidnik

e Zapojeni experti: Anton BereZznak, Ingrid Dolezalovd, Marek Fek, Zuzana Fialova, Alena
Holka Chudzikovda, Zuzana Chmelova, Jana Kadledikova, Radovan Kovacs, Marian
Mikita, Peter Pala, Helena Parikova, Richard Petro, Maria Radvakova, Peter Sivak,
Lubomir Sluk, Ladislav Suchytra, Ludmila Sandalovd, Simona Sirokova, Zuzana
Vasi¢akova Ocenasova, Luboslava Zeliziidkova, Kristina Tchirova

ZAMER

e Svidnik je mesto, kde Ziju ludia rbéznej etnicity, religiozity, socidlneho statusu,
samozrejme aj veku i zdravotného stavu. MozZnosti tychto rozmanitych skupin
presadit v ramci mesta opatrenia, ktoré by zodpovedali ich potrebam, su vsak do
urcéitej miery limitované. Ak ma byt Svidnik mestom, v ktorom sa Zije dobre naozaj
vSetkym obyvatelom, je nevyhnutné, aby samosprdva reagovala na potreby vsetkych
skupin, aj tych, ktoré si momentdlne na okraji. Len tak méze zlepsit ich situdciu,
vtiahnut ich do Zivota mestského spoloCenstva a vytvarat tak sudrind miestnu
komunitu. Prave toto je ciefom Stratégie inkluzie znevyhodnenych skupin vo Svidniku,
ktord definuje vyzvy, ktorym jednotlivé skupiny celia a navrhuje opatrenia na ich
rieSenie.

VYCHODISKA

e Verejné politiky definuju kvalitu Zivota a bezpochyby sa dotykaju kazdého ,beiného
ob¢ana“ a ,obcianky”“. Ak vsak ide o ,beinych obcéanov”, ktori nepatria do
marginalizovanych a zranitelnych skupin, je mozné predpokladat, Ze ich perspektiva a
situdcia je vo verejnych politikdach zohladnena lepSie. Ludia vytld¢ani na okraj
spolocnosti alebo znevyhodneni z dévodu etnicity, zdravotného stavu, veku, sexudlne;j
orientacie alebo iného postavenia maju Standardne nizku reprezentaciu v Zivote mesta
a v procesoch, ktoré o kvalite Zivota v ich meste rozhoduju. Je délezité, aby sa koncept
férovych politik, ktoré vytvaraju prilezitosti zit déstojny Zivot pre kazdého, zakorenil v
slovenskej samosprave.


https://mailchi.mp/14708bafdeb4/udia-za-zclonou?e=ea4d7a0373

VYSLEDNA POLITIKA: Svidnik pre vietkych — stratégia inkltzie zranitelnych skupin
Pilotny projekt ¢. 6 (Mesto pre vSetkych — integracna stratégia): Svidnik pre vsetkych
— stratégia inkluzie zranitelnych skupin (PDF, 1 MB)

METODIKA PARTICIPACIE: Metodika zapajania mensinovych a znevyhodnenych skupin do
tvorby verejnych politik na lokalnej arovni

Pilotny projekt €. 6 (Mesto pre vSetkych — intergracna stratégia) Metodika zapajania
mensinovych a znevyhodnenych skupin do tvorby verejnych politik na lokalnej
urovni (PDF, 910 kB)

Pilotny projekt ¢. 6 (Mesto pre vSetkych — integracna stratégia): Priloha k Metodike
zapdjania_mensSinovych a znevyhodnenych skupin do tvorby verejnych politik na
lokdlnej urovni
(PDF, 560 kB)

o

o

o

Autorky: Elena Gallova Kriglerova, Jana Kadlecikova, Alena Holka Chudzikova
Strucna charakteristika dokumentu: Verejna politika sa netvori len na
narodnej Urovni, ale aj na regiondlnej a lokalnej. Prave na Urovni miest a obci
prijimaju samospravy mnoZstvo opatreni a politik, ktoré maju priamy dopad na
ich obyvatelov. Ak chcu byt samospravy efektivne a chcu opatrenia realizovat
pre vsetkych obyvatelov, mali by sa témou participacieaktivne zaoberat.
Metodika predstavuje model spoluprace samosprdvy, aktivnych obcanov,
obcianskych iniciativ, ¢i MNO pri tvorbe a prijimani politik na lokalnej Urovni a
objasnuje preco je pre samospravu vyhodné zohladnit hlas verejnosti - je
navodom zapdjania mensSinovych a znevyhodnenych skupin do tvorby
verejnych politik. Metodika poukazuje na mnoistvo pozitivnych dopadov
participativnej tvorby verejnych politik — napr. efektivnejsie, adresnejsie,
detailnejsie naplanované verejné politiky. Na druhej strane tento pristup
buduje otvorené vztahy a obyvatelia nielenZze maju pocit, Ze sa mozu k nieCcomu
vyjadrit, ale Ze je ich nazor aj vypocuty a zohladneny. Sucasne participacia a
vtahovanie obyvatelov obce/mesta do tvorby politik posilfiuje ich pocit
prindleZenia k obci/mestu a miestnej komunite a prispieva k budovaniu
sudrznych komunit. Suéastou materidlu je aj priloha s nazvom Metddy
participacie, ktora vizualne prehladnym spésobom, formou zrozumitelnych
otdzok a odpovedi, ponuka prehlad metdd, ktoré je mozné v procese zapdjania
verejnosti do tvorby verejnych politik na lokalnej Grovni vyuzit.
Struktura dokumentu:
» Co je participaciakto by mal byt zapojeny alebo kto su to tie
znevyhodnené skupiny?
= Ako zapdjat mensiny a znevyhodnené skupiny do tvorby verejnych
politik?
» Cotym dosiahneme?
= Hodnotenie — ako vieme zistit, Ze zapojenie znevyhodnenych skupin do
tvorby verejnej politiky bolo Uspesné?
* Priloha: metddy participacie

SPRIEVODNE VYSTUPY
Pilotny projekt €. 6 (Mesto pre vsetkych - integraénd stratégia): Od obyvatela k

e Vv e s a7
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https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/4_P0178_PP6_Strategia_inkluzie_mesta_Svidnik.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/4_P0178_PP6_Strategia_inkluzie_mesta_Svidnik.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/5_a_P0178_PP6_a_Metodika%20participacie%20znevyhodnenych%20skupin%20Svidnik_final%20(002).pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/5_a_P0178_PP6_a_Metodika%20participacie%20znevyhodnenych%20skupin%20Svidnik_final%20(002).pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/5_a_P0178_PP6_a_Metodika%20participacie%20znevyhodnenych%20skupin%20Svidnik_final%20(002).pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/5_b_P0178_PP6_b_Priloha_Metodika_Metody_participacie_final.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/5_b_P0178_PP6_b_Priloha_Metodika_Metody_participacie_final.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/5_b_P0178_PP6_b_Priloha_Metodika_Metody_participacie_final.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/5_b_P0178_PP6_b_Priloha_Metodika_Metody_participacie_final.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/6_P0178_PP6_Od_obyvatela_k_obcanovi.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/august_september/6_P0178_PP6_Od_obyvatela_k_obcanovi.pdf

« Pilotny projekt €. 6 (Mesto pre vsetkych — integracna stratégia): Svidnik — mesto pre
vsetkych. Participacia znevyhodnenych skupin na tvorbe politik na lokalnej Grovni

Svidnik
mesto pre
vsetkych

Participéeia znevyhodnenyeh
skupin no tvorbe
politik na lokalneJ irovni

Elono Gallovs Kriglexovd
J ikova

jona Kedlegikova
‘Aleno Holka Bhudzikovd

=

ced slnemocaancs viady SR pze osved abéiansied spoloiesti

o Autorky: Elena Gallova Kriglerovad, Jana Kadlecikovd, Alena Holka Chudzikova

o Stru¢na charakteristika dokumentu: Publikacia priblizuje proces tvorby
Stratégie inkluzie znevyhodnenych skupin v meste Svidnik, na ktorej
spolupracovalo mesto s CVEKom. Neslo pritom len o navrhovanie a testovanie
mechanizmov participacie mensin alebo o zapajanie ,neviditelnych ludi,
Zijucich za zaclonou”, ale predovsetkym o dizajnovanie stabilnych zdkladov pre
evolu¢ne ndrolny proces transformacie, ktorého vysledkom je sudrina
spolo¢nost, Svidnik — mesto pre vsetkych.

o Struktara dokumentu:
» Uvod
» Metodoldgia
» Aké je Svidnik mesto?
= Vztahy v meste a kultirna rozmanitost
» Situdcia r6znych skupin obyvatelov
» Komunikdacia mesta smerom k obyvatelom
» Spoluprdca mesta a réznych organizacii
* Priority mesta
» Participacia vo Svidniku
» QOdporucania

ROZHOVOR S REALIZATORMI PROJEKTU
e Ludia za zaclonou... (newsletter, december 2018)



http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_publikacie_svidnik_mesto_pre_vsetkych
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_publikacie_svidnik_mesto_pre_vsetkych
https://mailchi.mp/14708bafdeb4/udia-za-zclonou?e=ea4d7a0373
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_publikacie_svidnik_mesto_pre_vsetkych

ZAVERECNA KONFERENCIA
[ — -
SVIDNIK —"N

V diioch 28. — 29. 6. 2019 Vas pozy

éné dvojdiiové podujatie k pilotnému

projektu & 6 / Mesto pre vietkych — i éna égia, ktoré otvori tému presadzovania
konceptu férovych politik:

«+ ako mozno vypoéut hlas vietkych oby Tov, aj yhodnenych skupin?

+ ako moino spoloé arat politiky, ktoxé respektuji p by dyeh skupin?

+ akd ulohu v tomto zel:xl'wuil‘l :cmulpxéw?

Organizétox: mesto Svidnik, Centrum pre vyskum etnicity a kultdry a Urad splnomocnenca vlady SR
pre rozvoj obéianskej spolognosti

28. 6. 2019 / PIATOK — KONFERENCIA

AKO VTIAMNUT PERSPEKTIVY !
ZRANITELNTCH SKVUPIN DO TVORBY POLITIK?

ODBORNA CELODENNA KONFERENCIA K BUDOVANIU SUDRZNYCH KOMUNIT A ZAVADZANIA PRINCIPOV
#MESTA PRE VSETKYCH*, SPOJENA S PANELOVOU DISKUSIOU SO ZASTUPCAMI PARTNERSKYCH MIEST

Miesto: Kultirny dom Svidnik, ul. Sovietskych hrdinov 38, 089 01 Svidnik
Texmin: 8:00 — 17:30 hod.

29. 6. 2019 / SOBOTA —ﬂmronmt‘m? DEN
A) MY SME SVIDNICANIA

OUTDOOROVE PODUJATIE PRE SIROKU VEREINOST, PREZENTACIA ROZNORODYCH SKUPIN OBYVATELOV,
Z1JUCICH V MESTE A ELENOV 3 FORMOU INFORMAGNYCH STANKOV A SPRIEVODNEHO
KULTURNEHO PROGRAMU

Miesto: na némesti pred ym Gradom vo Svi 434/7, 089 01 Svidnik
(v pripade nepriaznivého poéasia sa bude podujatie konat v pri Kultirneho domu,
= ul. Sovietskych hxdinov 38, 089 01 Svidnik
- Texmin: 15:00 do 18:00 hod.
Podujatie je realizované v rémei nérodného projektu Uradu splnomocnenca viédy SR pre rozvoj obéianskej spoloénosti
s ndzvom PODPORA PARTNERSTVA A DIALOGU V OBLASTI PARTICIPATIVNED TVORBY VEREINYCH POLITIK. Projekt je financovany
2 operaéného programu Efektivna verejnd spréva. Toto de z fondu.
_— 3
S 4
-

Materidl Stratégia inkluzie mensinovych a znevyhodnenych skupin vo Svidniku je uverejneny

na

webovom portadli mesta Svidnik: https://www.svidnik.sk/participativny-

rozpocet.html, https://www.svidnik.sk/strategia-inkluzie-skupin-obyvatelstva-

oznam/mid/353506/.html#m 353506

Doposial nebola oficialne prijata mestskym zastupitelstvom alebo internou smernicou,
pracovna napli zamestnankyne mesta, ktord ma implementdciu stratégie v naplni
prace - Mgr. Kristina Tchirova / Referat marketingu a komunikacie.

Sucasne sa realizovali aktivity, ktorych ciefom bolo aktivizovat zastupcov zranitelnych
skupin vo Svidniku. ISlo napriklad o Specidlne skolenie pre verejnost a zastupcov
zranitelnych skupin zamerané na vyuzivanie existujucich nastrojov financovania aktivit
v meste pod ndzvom Participativny rozpocet a zmenena dotacna vyzva. Tieto nastroje
rozsirili moznosti zapojenia a aktivheho po6sobenia konkrétnych ciefovych skupin v
meste (mladi fudia, seniori, zdravotne postihnuti, Rusini, Rdmovia, ludia v krizovych
Zivotnych situaciach, aini.) aj v zmysle navrhnutych bodov v Stratégii inklizie
znevyhodnenych skupin.

V roku 2019 bolo v ramci participativnych rozpoctov podporenych sedem projektov.
Vyhldsenie druhého rocnika participativneho rozpoctu v roku 2020 priamo odkazuje
na Stratégiu inklizie mensinovych a znevyhodnenych skupin v meste Svidnik.

Boli realizované aj konkrétne opatrenia smerom k vybranym cielovym skupindm, ktoré
prispievaju k budovaniu sudrznych komunit: Seniorsky program, vytvaranie programov
ako napr. Socidlny pracovnik roka 2020 (marec 2020), ocenenie pocas Dna Zien,
podpora v rozpocte mesta cez dotacie a participativny rozpocet, prispevok mesta pre
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umiestnenie v zariadeni socidlnych sluzieb, organizovanie besied (december 2019,
februar 2020, marec 2020, april 2020).

o Podla vyjadreni Kristiny Tchirovej, z referatu marketingu a komunikacie mesta Svidnik,
boli aktivity smerujuce kinkluzii zranitelnych skupin, kde sa vyZadovala fyzicka
pritomnost ob¢anov, z dévodu Sirenia CoVid 19 od 8. marca 2020 do odvolania
pozastavené. Mesto napriek tomu na vzniknutd situaciu reaguje spolupracou
s gréckokatolickou cirkvou, kedy aktivne telefonicky pocas tohto psychicky
narocnejSieho obdobia kontaktuju a podporuja ludi ,,za zaclonou”.

DALSIE RELEVANTNE CLANKY, ALEBO VYSTUPY

o SOCIALNA SUDRZNOST JE SPIACA KRASAVICA (newsletter, oktober 2019)
e Hlas mensin — 12 pripadovych studii zo zapdjania zranitelnych skupin do tvorby

verejnych politik (PDF, 3 MB)

o Zapadjanie ludi so zdravotnym postihnutim do tvorby politiky socialnych
sluzieb na narodnej trovni. (str. 37 — 59 uvedenej publikacie)

Co je potrebné na zapojenie fudi so  zdravotnym
postihnutim? Publikdcia definuje dve linie moZnych opatreni, ktord
musia byt systémovo nastavené na narodnej Urovni, aby mohli Gspesne
pokracovat do regionalnych a lokdlnych rieSeni: Prva uvadza potrebu
zapojenia fudi s r6znymi druhmi a stupfiami zdravotnych postihnuti,
druhd sa zameriava na zlepSenie zruc¢nosti a schopnosti jednotlivcov
a organizacii presadzovat svoje prava a podielat sa na tvorbe verejnej
politiky. Efektivnym prostriedkom sa javi posilnenie sebaobhajovania
postaveného na principe, Ze najlepSim expertom na svoj Zivot je
samotny klient.

o Participacia ludi so zdravotnym postihnutim na tvorbe koncepcie rozvoja
socialnych sluzieb na regionalnej trovni. Trnavsky samospravny kraj. (str. 63
uvedenej publikacie)

Kapitola do kontextu zapajania fudi so zdravotnym postihnutim prindsa
pojem societalnej participacie, ktora hovori, Ze institucie su spravodlivé
vtedy, ak umoznuju vsetkym participovat na ich fungovani ako
rovnocennym bytostiam. Sucasne pomenuva bariéry, ktoré napriek
prijatym koncepcidm, stratégidam a dokumentom o zapdjani vsetkych
obcanov do tvorby verejnych politik, brania ludom so zdravotnym
postihnutim plne sa zapojit do spolo¢nosti.

o Priprava koncepcie socidlnych sluzieb v ramci Trnavského samospravneho
kraja na roky 2015 — 2020 a participacia ludi so zdravotnym postihnutim (str.
66 — 80 uvedenej publikacie)

Akd je realna situaciazapajania ludi so zdravotnym postihnutim
v kraji? Aké su hlavné kritéria a principy na UspesSné zapojenie tychto
[udi? Na ¢o vsetko treba mysliet? Kapitola popisuje aktivity kraja, ktoré
prispievaju k zlepSovaniu situacie ludi so zdravotnym postihnutim a ako
sa podarilo debarierizovat pristup ludi so zdravotnym postihnutim, ktori
tak nemaju problém prist na Urad. Stcasne vsak poukazuje na limity
a bariéry pripravy koncepcie so zapojenim fudi so zdravotnym
postihnutim a vnimanie ich kompetentnosti participovat na tvorbe
verejnych politik.

53


https://mailchi.mp/74a50ff05840/opr?e=b802ac23fa
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/Hlas%20mensin_publikacia%20USV%20ROS_NP%20PARTI.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/Hlas%20mensin_publikacia%20USV%20ROS_NP%20PARTI.pdf

o

o

o

Participacia l'udi so zdravotnym postihnutim na tvorbe komunitného planu
socialnych sluzieb v Banskej Bystrici (str. 81 — 122 uvedenej publikacie)

Co je socidlnym kapitalom obcianskej spolo¢nosti? Aky vyznam ma
participacia lfudi so zdravotnym postihnutim? Ako sa tvoril
komunitny plan rozvoja socidlnych sluzieb? Aka bola Ucast aktérov, aké
metddy boli zvolené? Kapitola popisuje sp6sob zapdjania ludi so
zdravotnym postihnutim na lokdlnej Grovni a poskytuje spatnu vazbu
mestu, ktoré ma zdujem zapajat ludi so zdravotnym postihnutim.
Poukazuje na nejasnost vnimania participacie u jednotlivych subjektov,
kedy ¢asto dochddza k zamienaniu procesov a obsahov, nardza na
problém ochrandrskeho pristupu k ludom so zdravotnym postihnutim,
na ich Skatulkovanie, ako niekoho, koho treba chranit, bez ich
vtahovania do rieSenia ich problémov.

Participacia deti a mladych na narodnej urovni — priprava Narodného
akéného planu pre deti (str. 131 — 157 uvedenej publikacie)

Aké su problémy deti, ktoré by mali riesit verejné politiky? Aké su
Specifikd zapdjania mladych ludi? Aké su optimalne formy participdacie
mladych [udi? Ako deti naozaj rozumeju svojim pravam? Studia
vychadza z teoretického modelu participacie deti a mladych ludi, ktory
stoji na Styroch pilieroch — priestor (nielen fyzicky, ale aj symbolicky
a socidlny, kde su povzbudzovani k tomu, aby vyslovili svoj nazor), hlas
(musi to byt skutocne ich autenticky hlas, nie posilneny hlas dospelych
prostrednictvom deti), publikum (hlas deti musi byt vypocuty) a vplyv
(dat hlas detom vyZzaduje v skutoc¢nosti aj naozaj veci menit). Pri analyze
konkrétnej pripravy narodného akéného planu pre deti studia zistovala,
ako tému participacie vébec jednotlivi aktéri vnimaju a poukazuje na
velmi slabud mieru kultdry participacie a ob¢ianskej angazovanosti, ktora
u mladych ludi savisi aj so vzdelavacim systémom, ktory nevedie
mladych [fudi k participacii. Kapitola sicasne odhaluje aj jeden
z kl'di€ovych problémov v tejto oblasti, ktorym je povaZovanie deti
a mladych ludi za nezrelych, nerozumnych hracov.

Zvolen - zvolené miesto pre Zivot. Participacia deti a mladych na lokalnej
urovni — pripadova studia participacie v meste Zvolen (str. 158 - 188
uvedenej publikacie)

Mesto Zvolen bolo v roku 2015 ocenené Naddciou pre deti Slovenska
ako Komunita priatelska k detom. Preto analyza participacie mladych
prave vtomto meste prindasa cenné poznatky otom, ¢o fungovalo
a nefungovalo aco by bolo potrebné v buduicnosti zmenit. Mesto
Zvolen ma dobrd tradiciu v praci s mladezou a zmapovalo, aké su
potreby deti. Jednou z oblasti bola potreba bezpecnych priestorov na
travenie volného casu, druhou Skolstvo, kde deti citia, Zze Skola
dnesnych dni nereflektuje ich potreby a problémy. Ich problémy nie su
dostatocne vnimané, chyba pocit prindlezitosti, preto je potrebné, aby
s podnetmi prichddzala prdve samosprava. U deti a mladeze viac ako
u dospelych, je dolezity precizne vedeny proces participacie. Takisto, je
viac ako uinych skupin dolezité, aby participacia neostala
nedokonéend. Specidlne pre tuto kategériu je dolezité aj vidiet redlnu
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perspektivu pripravovanych zmien. KliCovym aspektom pri zapajani
ostdva dévera v kompetentnost deti a mladych [udi.
Participaciou k zmocriovaniu. Pripadova studia komunitného centra mensin
vo Velkom Krtisi. (str. 200 — 220 uvedenej publikacie)
» Pripadova studia ukazuje model, potencial a aj limity aktivizmu zdola.
Jej Ustrednymi postavami su dvaja Rdmovia, ktori vedi Komunitné cen-
trum mensin vo Velkom Krtisi, ktoré je prikladom procesu zmocrnovania
sa. Jeho vysledkom je posilnenie schopnosti rodin zlepsit si svoje
byvanie, ako aj istota udrzat si byvanie. Zaroven vsak tiez ukazuje na
limity takéhoto aktivizmu, ktory nepostacuje na prekonanie predsudkov
a s nimi spojenych symbolickych hranic, ktoré urcuju, kam Rémovia v
meste Velky Krtis ,,patria“.
Priprava na implementaciu Akéného planu najmenej rozvinutého okresu
Kezmarok — participacia RdGmov na regiondalnom rozvoji. (str. 220 — 240
uvedenej publikacie)
= Ako boli zapojeni Romovia? Ako Akény plan zohladhuje postavenie
romskej komunity ako ciefovej skupiny, ktorej problémy ma dokument
rieSit? Dokument sleduje moznosti zapojenia Rdmov do tvorby akéného
planu.
Obcianska participacia zdola v oblasti ochrany Zivotného prostredia. Priprava
energetickych koncepcii CEPA v oblasti Polana. (str. 241 — 258 uvedenej
publikacie)
= Chcete sa dozvediet, ako ¢i a ako m6zu Rémovia participovat v miestnej
komunite na enviromentalnych projektoch? MoZnosti zapojenia Rémov
do rieSenie lokalnych enviromentalnych problémov. Studia nielen
vyvracia domnienky o tom, Ze k energeticky najnaroénejsim uzivatelom
a znecistovatelom patria Romovia, ale sucasne potvrdila, Ze je potrebné
a mozné ich prizyvat k participacii ako vsetkych ostatnych obcanov.
Participacia seniorov na tvorbe komunitného planu socidlnych sluzieb
v Mestskej Casti Bratislava — Nové Mesto (str. 296 — 334 uvedenej publikacie)
= Seniori ako socidlna skupina celia mnohym vyzvam, kvoli ktorym su
¢asto odsuvani na okraj spolo¢nosti, ¢o komplikuje ich moznosti par-
ticipacie. Napriek tomu su najvyznamnejsimi uZivatelmi sluZieb, ktoré
poskytuje samosprdva, predovsetkym socialnych a zdravotnych sluzieb.
Mestska ¢ast ma fungujici a dobre nastaveny participativny rozpocet
ako jeden z nastrojov efektivne] participacie a ma dokonca zriadenu
Kanceldriu pre participaciu, ¢o je v Strukture slovenskych samosprav
ojedinelé. Tradicne dobre tu funguju aj denné centrd — Kluby
dochodcov, prostrednictvom ktorych samosprdva so seniormi ucinne
komunikuje. Ako vSak zapajat pocetni skupinu osamelych seniorov,
ktori sa nezucastiuju, aj ked dostavaju informacie ako ostatni —
prostrednictvom lokalnych médii ¢i priamo do schranky? Je potrebné
posilnit aktivity samospravy pri zapajani tejto skupiny, ktoré musia byt
flexibilné a kreativne, ako aj priblizovat fungovanie
samospravy a verejnych politik ob¢anom.
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KONTAKTY
e Elena Gallova Kriglerova — riaditelka centra pre vyskum etnicity a kultury
¢ Marcela lvan€ova — primdatorka mesta Svidnik
e Barbara Gindlova - USV ROS
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Pilotny projekt €. 7 - Stratégia nakladania s komunalnymi odpadmi v
meste Partizanske

Jozef Bozik, primdtor mesta Partizdanske: ,Participaciu povazujem za mimoriadne dolezity
rozmer vykonu komunalnej politiky, nielen v oblasti ochrany a tvorby Zivotného prostredia,
ale vébec pri formovani verejnych politik, ludovo povedané ide o to, aby sa ludia zacastriovali
na tom, ¢o sa vramci mesta deje.” (newsletter, august/2017: "Ekologické mdie byt aj
ekonomické")

Branislav Moriok z Priatelov Zeme: ,Driime sa zasady: ,viac hldv —viac rozumu“. Ak verejnost
pociti, Ze sa zaujimame o jej ndzor, ak jej dostatocne vysvetlime, ¢o musime a chceme
dosiahnut, tak je velky predpoklad, Ze sa aktivne zapoji nielen do pripravy, ale aj do realizacie
projektu s pocitom, Ze je to tak trochu aj ich dielo.” (newsletter, august/2017: "Ekologické
moze byt aj ekonomické")

ZAKLADNE INFORMACIE :

o Realizator: Priatelia Zeme, SPZ

e Partner pilotného projektu: Mesto Partizanske

« Urovefi verejnej spravy: mikroregiondlna

e Téma: odpadové hospodarstvo

o Ciel projektu: zniZzenie ndkladov na manazment odpadového hospodarstva a sucasne
podpora ekologickych rozhodnuti pri vykone spravy v meste Partizanske, vytvorenie
Stratégie nakladania s komunalnymi odpadmiv meste Partizanske na obdobie 10 rokov

e Odborni garanti: Branislav Monok/Priatelia Zeme SPZ, Andrea Bencelovd/veduca
oddelenia Zivotného prostredia a dopravy za mesto Partizanske

o Dalsi zapojeni experti: Lenka Bezndkova, Bedta
Katulincova

ZAMER
e Projekt sa zameriava na efektivne, environmentdlne a ekonomické rieSenia s
nakladanim komundlnych odpadov v meste Partizanske. Mesto chce vdaka Stratégii
nakladania s komunalnymi odpadmi navrhovat kroky pre zniZovanie nakladov na
manaZzment odpadového hospodarstva a sucastne podporovat
ekologické rozhodovanie ob¢anov v meste.

VYCHODISKA

¢ Vdnesnej dobe nakladanie s komunalnym odpadom patri medzi dolezité témy pre nas
vSetkych. Najvacsie problémy s riadenim nakladania s komunalnym odpadom sa
vykazuju v najzaostalejsich krajinach, avSak miera produkcie komunalneho odpadu v
najvyspelejsich krajinach je velmi vysoka. Coraz viac miestnych aktérov si uvedomuje
kritickost sucasného stavu i jeho rizikda, a preto sa snazia do oblasti environmentalnej
politiky vstupovat proaktivne a necakat iba na rieSenia zhora. Obce a mesta na
Slovensku su manazérmi odpadového hospodarstva na svojom uzemi. Urcuju systém
zberu, odvozu, spracovania a zneskodnovania odpadov a ¢asto si nevedia poradit s
hlavnym ¢lankom odpadového hospodarstva, ktorym je sam obyvatel.
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VYSLEDNA POLITIKA: Stratégia nakladania s komunalnymi odpadmi v meste Partizanske
o Pilotny projekt €. 7 (Stratégia nakladania s komunadlnymi odpadmi v meste
Partizanske): Stratégia nakladania s komundlnymi odpadmi v meste
Partizanske (PDF, 1 MB)

METODIKA PARTICIPACIE: Metodika participacie obéanov na tvorbe Stratégie nakladania
s komunalnymi odpadmi v meste Partizanske

e Pilotny projekt €. 7 (Stratégia nakladania s komundlnymi odpadmi v meste

Partizanske): Manual participativneho procesu k Stratégii nakladania s komunalnymi

odpadmi v meste Partizanske (PDF, 939 kB)

- Autori: Branislav Monok, Lenka Beznakova
o Struénd charakteristika dokumentu: Manudl participativneho procesu
pilotného projektu je popisom zvolenych postupov pri préci s verejnostou v
meste Partizdnske, pocas obdobia jul 2017 az august 2019. Cielom manualu je
predstavit kroky a aktivity, ktoré sa pouzili pri konkrétnom probléme, ¢i situacii
pri praci s verejnostou, ich vysledok a dopad.
o Struktura dokumentu:
= Uvod
= Stanovenie zainteresovanych skupin verejnosti
= Urcenie aktivit projektu
= Spobsoby zapojenia verejnosti do tvorby strategického dokumentu
= Zaver
= Prilohy

SPRIEVODNE VYSTUPY
e Pilotny projekt ¢. 7 (Stratégia nakladania s komunalnymi odpadmi v meste

Partizanske): Analyza suéasného stavu nakladania s komunalnymi odpadmi v meste
Partizanske (PDF, 895 kB)

PRIPADOVA STUDIA
e autori: Tomas Malec a Daniel Klimovsky
o pribeh pilotného projektu €. 7 (PDF, 1 MB)

ROZHOVOR S REALIZATORMI PROJEKTU
o Ekologické mo6ze byt aj ekonomické (newsletter, august 2017)
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ZAVERECNA KONFERENCIA

REZERVVITE SI I

TERMIN
(1]}

ALEBO 0 NAKLADANILSODPADOM V MESTE PARTIZANSKE

Odpad produkuje kazdy obyvatel Slovenska, kaZdy obyvatel sveta. Ak sa nam do denych dari zapojit obé:
presvedzit o ich nevyh iavy nikdy nedosiahineme pozadované vysledky.

OWM: obtianske zdruzenie Priatelia Zeme, mesto Partizdnske a Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob&ianske
spoloénosti pripravuji

FORMAT: 2 5vereéné podujatie - informagny def k pilotnému projektu &. 7: STRATEGIA NAKLADANIA S KOMUNALNYMI ODPADMI
V MESTE PARTIZANSKE.

MIESTO: mesto Partizénske (konkrétne miesto realizdcie bude

TERMIW: 22.8.2019

HLAVNE TEMY:

« ozapajani verejnosti do procesu pripravy a tvorby Stratégie nakl

sk &lnymi odpadmiv meste Partizdnske

(na obdobie 10 rokov}

+ prezentécia manudlu zapijania verejnosti v procese zniovania odpadu v mestich a obeiach

Podujatia ju realizovans v ramei narcdnahe prajaktu Uradu spinemocnenca viady SR pre rezve] cbi anske) spoloéneati s nazvam PODPORA PARTNERSTVA
A DIALOGU V OBLASTI PARTICIPATIVNE ] TVORBY VEREJNVCH POLITIK. Frojekt ja Bnancovany z operatnaho pregrame Efektivna vere|na sprava. Podujatie je financavand
2 Eurepsheho socialneho fondu

—— g .21.,
|

STAV IMPLEMENTACIE

Stratégia mala byt predloZena na MsZ v Partizanskom na jar 2020. D6vodom posuvania
terminu je, Ze sa stale nachadza v pripomienkovani pracovnej skupiny, k priprave
stratégie a Komisie pre Zivotné prostredie, dopravu a verejné sluzby pri MsZ
v Partizanskom. Z dévodu vyhlasenia mimoriadnej situacie vlddou SR od 11.03.2020 k
pozastaveniu stretnuti, verejnych zhromaideni a aktivit v dosledku globdlnej
pandémie ochorenia COVID-19 je proces posunuty na neurcito.

Napriek tomu sa viaceré opatrenia Stratégie uz zacali zavadzat do praxe alebo sa pre
ne pripravuju realiza¢né plany:

o Na sidliskach boli doplnené kontajnery na triedeny zber tak, aby maximalna
donaskova vzdialenost k nim sa pohybovala okolo 50 metrov. (opatrenie 4.1)

o Pripravuje sa novy systém triedeného zberu elektroodpadu z domacnosti, tzv.
,0d prahu dveri“, ktory vyrazne zvysi komfort pre obyvatelov, zabrani
kradeziam a znecistovaniu prostredia, vznikajucich pri ich zbere. (opatrenie
4.1),

o Postupne zacalo mesto upravovat stojiskd na odpadové nadoby tak, aby sa
zvysil komfort (pristup a Cistota) pre obyvatelov. (opatrenia 4.1)

o Je spracovand projektovd dokumentdcia na vystavbu kompostarne pre
biologicky rozlozitelny komunalny odpad z kuchyn a zo zelene pre mesto
Partizanske. Prave prebieha Gzemné a stavebné konanie. Mesto bude Ziadat o
NFP z Eurofondov. (opatrenie 4.2)

o Pripravuje sa systém intenzivneho zberu biologickych odpadov z kuchyn od
obyvatelov v zastavbe bytovych domov. (opatrenie 4.2)

o Pripravuje sa zavedenie doplnkového zberu biologickych odpadov v zdstavbe
rodinnych domov, ktoré ztechnickych pri¢in nedokdzu tento dopad
samostatne kompostovat. (opatrenie 4.2)

o Koncom roka 2019 mesto Partizdnske zakupilo kompostéry na realizaciu
komunitnych kompostovisk v zastavbe bytovych domov. Su vytipované miesta
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vhodné naich umiestnenie a pripravuju sa stretnutia s dotknutymi komunitami
(opatrenie 4.2)

o Mesto pripravilo na april 2020 odborné stretnutie s podnikatelmi mesta, kde
im chce vysvetlit ich povinnosti v odpadovom hospodarstve a predstavit im
nové prvky v systéme zberu komunalnych odpadov od podnikatelov a ako sa
moZu zapojit do triedeného zberu odpadov. Z dévodu ochorenia Covid-19 sa
odborné stretnutia posuvaju. (opatrenie 4.5)

o Mesto naslo vhodny objekt na zriadenie Centra pre opdtovné pouZivanie.
V sucasnosti prebieha komunikacia so stavebnym projektantom tykajuca sa
rekonstrukcie budovy. Mesto bude Ziadat o NFP z Environmentalneho fondu.
(opatrenie 4.7)

o Zaviedol sa novy systém adresného zberu objemného odpadu, pomocou
ktorého jeho vacsina bude odklonena od skladkovania a bude zhodnocovana.
(opatrenie 4.8)

o Technické sluzby mesta Partizdnske buduju zariadenie na mechanicko-
biologicku Upravu zmesového komundlneho odpadu, na ktoré ziskali NFP
z Eurofondov. (opatrenie 4.14)

DALSIE RELEVANTNE CLANKY, ALEBO VYSTUPY NP PARTI
o VIDEO: Rozhovor s primatorom mesta Partizanske Jozefom Bozikom
o O tom, Ze separdcia odpadu nebola jeho silnd stranka, pre¢o samosprava
potrebuje treti sektor a spolupracu s odbornikmi, o Partizdnskom a participacii.
o VIDEO: Rozhovor s Branislavom Monokom, podpredsedom organizicie Priatelia
Zeme - SPZ
o O odpadoch a samosprdve, o Centrach opatovného vyuZivania, o ulohe
verejnosti v systéme odpadového hospodarstva, ako aj o tom, ¢i samospravy
vedia komunikovat verejnostou.
o VIDEO: Rozhovor s Dasou Jakubikvou, prednostkou mesta Partizanske
o O tom, preco je tu samosprdava pre obcana, preco ob¢an malokedy pride
povedat "toto ste urobili dobre", preco sa politika mesta Partizanske realizuje
v Uzkej komunikacii s ob¢anom, ako aj o nastrahach participacie, prioritdch a o
tom, preco sa nenudite, ked pracujete v samosprave.
o VIDEO: Konferencia ku Stratégiii nakladania s komundlnymi odpadmi v _meste
Partizanske "Kam sa bude uberat odpadové hospodarstvo"
o Prezentdcia a diskusia ku Stratégii nakladania s komunalnymi odpadmi v meste
Partizanske. Ciefom podujatia bolo ukazat mestam a obciam, ako sa da spravit
Stratégia nakladania s odpadmi na 10 rokov dopredu so zapojenim Sirokej
verejnosti, ako sa da na Urovni miest a obci predchadzat vzniku odpadov ako
zvysit mieru triedenia odpadov a znizit mieru skladkovania odpadov.
o Otvorenie podujatia (Jozef BozZik, primator mesta Partizanske a Martin Giertl,
splnomocnenec vlady pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti)
Predstavenie Stratégie nakladanie skomundlnymi odpadmi v meste
Partizanske (Branislav Morok a Lenka Bezndkova, Priatelia Zeme — SPZ)
*» metodika pripravy pomocou participacie verejnosti,
= navrhy rieSeni ako zefektivnit odpadové hospodarstvo,
= diskusia,



https://www.youtube.com/watch?v=MkdAx7Ik1vA&list=PL84RmwsM7uA1dETdruOzd9dtbrSihIe0M&index=2&t=6sVIDEO
https://www.youtube.com/watch?v=MkdAx7Ik1vA&list=PL84RmwsM7uA1dETdruOzd9dtbrSihIe0M&index=2&t=6sVIDEO
https://www.youtube.com/watch?v=wC1A4c_99As&list=PL84RmwsM7uA1dETdruOzd9dtbrSihIe0M&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=wC1A4c_99As&list=PL84RmwsM7uA1dETdruOzd9dtbrSihIe0M&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=f6R8OV9rKPk&list=PL84RmwsM7uA1dETdruOzd9dtbrSihIe0M&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=OZFMFiVlrZ4&list=PL84RmwsM7uA1dETdruOzd9dtbrSihIe0M&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=OZFMFiVlrZ4&list=PL84RmwsM7uA1dETdruOzd9dtbrSihIe0M&index=4

= okrdhly st6l na tému: Ako zlepsit odpadové hospodarstvo v obciach na

Slovensku?

KONTAKTY

Branislav Morok - Priatelia Zeme SPZ
Andrea Bencelova - veduca oddelenia
Partizdnske

Lenka Beznakova - Priatelia Zeme SPZ
Bedta Katulincova - MsU Partizanske
Tatiana Vanikova - USV ROS

ivotného prostredia a dopravy MsU
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Pilotny projekt €. 8 - Transparentnost vykonu samospravy a otvorené
data

Peter Vittek zo zdruZenia Utopia: ,Ludia, ktori organizuju participativne procesy, sa snazia
komunikovat s verejnostou ¢o najjednoduchsie. Zvicsa nehovoria o participdcii, ale o zapdjani
obyvatelstva do rozhodovania. Mestd pouZivaju pre participativne rozpoctovanie jednoduché
hesld s jasnym odkazom. V Bratislavskom Novom Meste sa osvedCil slogan ,,Nové Mesto v
nasich rukdch” alebo heslo ,, Tu tvorime nase mesto”. V Prahe sa ujal ndzov , Tvoje stopa“a v
Brne ,,Ddme na vds“. Cielom je dat obanom jednoznacne najavo, Ze ich predstavy o podobe
verejnych priestranstiev Ci vyuZiti verejnych zdrojov su vychodiskom tvorby lokdlnych verejnych
politik. Aj o tom, ktoré ddta by mali byt zverejnené, pldnujeme diskutovat s ludmi. Datasety sa
pokusime vyuzivat pri rozlicnych participativnych aktivitdch, ako napriklad pri diskusidch o
participativnom rozpocte.” (paraf., newsletter, april/2018: Ked' transparentnost nie je len
slovom v slovniku cudzich slov)

ZAKLADNE INFORMACIE

e Realizator: zdruZenie Utopia

e Partner pilotného projektu: mesto Hlohovec

« Urover verejnej spravy: lokélna

o Téma: participativny rozpocet, participativne planovanie verejnych priestorov,
otvorené data

o Ciel projektu: participativna tvorba troch nezavislych, ale navzajom prepojenych
a vzdjomne sa stimulujucich verejnych politik — participativny rozpocet, participativne
pldnovanie verejnych priestorov a otvorené data

e Odborni garanti: Peter Vittek/Utopia, Matus Lukacovi¢/mesto Hlohovec

e Zapojeni experti: Peter Nedoroscéik, Jozef Veselovsky, Peter Hanecak, Martina
Belanova, Eva Riecanska, Pavol Vanco

ZAMER

e Participativny rozpocet umoznuje ob¢anom bezprostredne vstupovat do definovania
rozpoCtu mesta, priom otvara moznost priamo spolupracovat pri definovani
jednotlivych poloziek rozpoctu aich naslednej realizacii. Obc¢ania vtomto procese
primarne hovoria o svojich potrebach a v spolupraci s uradom hladaju konkrétne
spdsoby ich naplfiania. Samosprava tak ziskava ucelené a $truktdrované ddaje
o potrebach svojich obcanov, ako aj o konkrétnych ndvrhoch na ich rieSenie.
Vseobecnym prinosom je adresné a efektivne vynakladanie spoloénych financii.

e Participativne planovanie verejnych priestorov umoziiuje obyvatelom, ktorych sa
verejny priestor tyka, urcovat jeho budidcu podobu. Samosprava tak ziskava konkrétny
zamer, ktory moZe nasledne obstarat alebo realizovat. VSeobecnym prinosom je
premena verejného priestoru do podoby, ktord umoziuje jeho vSestrannejsie vyuzitie
a vacsie zapojenie verejnosti do starostlivosti on.

e Otvorené data umoznuju obcanom ziskavat potrebné Udaje v prehladnej podobe
a vyuzivat ich napriklad aj pri zapajani sa do participativheho rozpoc¢tu. Na druhej
strane, Urad ziskava informacie, ktoré data avakej podobe verejnost vyzaduje
a oakava. VSeobecnym prinosom je transparentnejSie a efektivnejsie fungovanie
samospravy.
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VYCHODISKA

Transparentnost, participacia a zUctovatelnost patria medzi klUucové principy
otvoreného vladnutia. VyZaduju inovativnost volenych zéstupcov a Uradnikov nielen v
interakcii s ob¢anmi, ale tieZ v samotnom spdsobe ich fungovania. Transparentnost
vyZaduje, aby sa voleni zastupcovia a uradnici otvorili a ulahcili verejnosti pristup
k informaciam. Zvycajne sa to deje prostrednictvom zverejfiovania otvorenych dat,
ktoré je nezriedka sprevadzané vy$Sou mierou participacie verejnosti na prijimanych
rozhodnutiach. Existuje cely rad mozZnosti, ako verejnost zapojit do rozhodovacich
procesov. V poslednych rokoch sa najma v zahraniéi stalo mimoriadne popularnym
nastrojom participativne rozpoctovanie, ako aj zapdjanie obyvatelov do pldnovania
verejnych priestorov. Na Slovensku su skusenosti s vyuzZitim tychto nastrojov zatial
limitované. Bez ohladu na to vsak plati, Ze za kazdym z pripadov ich vyuzitia stoja
zanieteni fudia, zaujimavé pribehy a odhodlanie tvorit kvalitné verejné politiky pre
verejnost a za Ucasti verejnosti.

VYSLEDNA POLITIKA: Participativny rozpocet mesta Hlohovec a participativne planovanie
v meste Hlohovec

Pilotny projekt ¢. 8 (Transparentnost vykonu samospravy a otvorené data): Pravidla
Idea SiTy - participativny rozpocet mesta Hlohovec (PDF, 479 kB)

Pilotny projekt ¢. 8 (Transparentnost vykonu samospravy a otvorené data): Pravidla
participativneho planovania verejnych priestorov (interny predpis) (PDF, 241 kB)

METODIKA PARTICIPACIE: Stibor expertnych materidlov ,Samosprava pre fudi — ludia pre
samospravu“

Pilotny projekt ¢. 8 (Transparentnost vykonu samospravy a otvorené data): Subor
expertnych materiadlov ,,Samosprava pre fudi - fudia pre samospravu” (PDF, 2 MB)
o Autori: Peter Nedoros¢ik, Martina Belanova, Jozef Veselovsky, Peter Hanecak

KT0, €0, KEDY, AKO?

uvoD

Drzite v rukéch prirutku o participativnych procesoch,
presnejsie o dvoch z nich — o participativnom
rozpottovani (PR) a planovani verejnych priestorov
(PPVP). Je to navod, ktory vam moze pomoct, ak ste
dospeli k presvedceniu, Ze fudia by mali maf moznost
spolurozhodovaft o vyuZitl verejnych zdrojov alebo
podobe verejnych priestorov.

Nie je ddlezité, & ste primatorkou, starostom,
poslankyfiou, dradnfkom, alebo ,len” obtanom, ktory
ma Co pondknut pri vytvarani spoloného dobra. Tito
prirutka ma ambiciu zachytif spominané participa-
tivne procesy z pohladu vSetkych relevantnych
aktérov. Jeden z nich vsak bude dominantny: pohlad
2 pozicie oby&ajnych fudi. Snaha o ich zapojenie by
toti2 mala byt kldtovou sucasfou participativaych
procesov. A bez nich sd tieto procesy participativne

len na papieri.
E:«

o Strucnd charakteristika dokumentu: Kazda zo
samostatnych kapitol je akymsi navodom, ktory ma poméct samospravam,
ktoré dospeli k presvedéeniu, Ze obcania by mali byt kvalitne informovani
amali by mat moznost spolurozhodovat o spolo¢nych peniazoch a/alebo
priestoroch. Nosnu cast expertného materialu tvori Prirucka participativneho
rozpoctovania. V Uvode oboznamuje s tedriou, vychodiskami a principmi nielen
participativneho rozpoctu, ale aj participacie ako takej. Poznanie tedrie
umoznuje vytvarat Specifické mechanizmy a postupy participativneho rozpoctu
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@)

v danej komunite. Prirucka dalej ponuka odpovede na tri zakladné otazky
o participativnom rozpocte. Prvou otdzkou je ,kto?”. Participativny rozpocet
vytvara nové interakcie medzi verejnostou, Uradom a zastupitelstvom. Kazdy z
nich ma svoje ulohy, zodpovednost a kompetencie. Prirucka ukazuje moznosti,
ako sa da zodpovednost za Uspesny priebeh procesu rozdelit. Druhou otazkou
je ,,€o?”. Nachddzaju sa tu informacie o vystupoch participativnych procesov,
ktoré moze participativny rozpocet ponuknut. Tretou otazkou je ,ako (na
to)?“. Obsahuje procesy a etapy participativneho rozpoctu - ako ho mozno
pripravit, ako o pripravenych navrhoch rozhodovat, ako ich realizovat a ako to
celé vyhodnotit, aby bol dalsi ro¢nik este lepsi. Posledna ¢ast publikacie ponuka
konkrétne priklady procesov a vystupov, ktoré poskytuju inSpiraciu v
pripadoch, ked pri realizacii procesu nardzate na problémy, ktoré dosial nemaju
jednoznaéné a jasné rieSenia. V podobnej obsahovej strukture, teda v hladani
odpovedi na otazky kto?, co?, kedy? ako? a preco? pokracuju dalSie dve
kapitoly venované participativnemu planovaniu verejnych priestorov
a zverejiiovaniu otvorenych Udajov v samosprave
Struktira dokumentu

» Prirucka participativneho rozpoctovania

= Participativne planovanie - kto, kedy, ako?

= Samosprava, [udia a otvorené data

» Prilohy k prirucke participativneho rozpoctovania

SPRIEVODNE VYSTUPY

Pilotny projekt €. 8 (Transparentnost vykonu samospravy a otvorené data):
Vychodiskova analyza stavu participacie v meste Hlohovec (PDF, 1 MB)

PRIPADOVA STUDIA

autori: Alexandra Hrabinova a Daniel Klimovsky
pribeh pilotného projektu ¢. 8 (PDF, 1 MB)

ROZHOVOR S REALIZATORMI PROJEKTU

Ked' transparentnost nie je len slovom v slovniku cudzich slov (newsletter, april 2018)
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ZAVERECNA KONFERENCIA

SAMOSPRAVA PRE LVYDI II.

informacie — priestory — peniaze

Organizétox: obéianske zdruzenie Utopia, mesto Hlohovec a Urad splnomocnenca vlddy SR
pre rozvoJ obéianskej spoloénosti

Miesto: Nova Cvernovka, Raéianska 78, Bratislava
Termin: 8. — 9. 8. 2019

Pozyvame Vds na zdvereéné dvoddiové podujatie k pilotnému projektu &. 8 / Transparentnost vykonu
samospravy a otvorené data, ktoré pondkne letny mix workshopov, semindrov, filmovych projekeii,
prezentdcii a panelovych diskusii na tému:
« ako transparentne zverejnovat informdcie v samosprdve, alebo aky prinos maju

otvorené ddta pre obéana?

priestory pre ludi - participativne pldanovanie verejnych priestorov z pohladu obéanov

a samosprdvy - moznosti a skisenosti

ako pripravit, realizovat a zhodnotit participativny rozpoéet?

aky je rozdiel medzi dotaénou schémou a participativnym rozpoétom?

aké su prinosy a ndstrahy zapdjania verejnosti do tvorby verejnych politik?

moze byt umenie a kultira ndstrojom zapdjania verejnosti do veci vereinych?

férové politiky, alebo zapdjanie zranitelnych skupin do participativnej tvorby

a implementdcie verednych politik

8. 8. 2019 $tvrtok / SAMOSPRAVA PRE LUDI — konferencia

Miesto: Nova Cvernovka, Racianska 78, Bratislava / Termin: 11:00 do 18:00 hod.

9. 8. 2019 piatok / LUDIA PRE SAMOSPRAVU — informaény def

Miesto: Nova Cvexnovka, Raéianska 78, Bratislava / Termin: 09:00 do 15:00 hod.

Registrdcia: https://foxms.gle/DNtB661LIIMXPNyT7

Podujatie je realizované v xdmei narodného projektu Uradu splnomocnenca vlddy SR pre rozvoj obéianskej spoloénosti
s ndzvom PODPORA PARTNERSTVA A DIALOGU V OBLASTI PARTICIPATIVNEJ TVORBY VEREINYCH POLITIK. Projekt je finan-
covany z opexaéného programu Efektivna verejnd sprdva. Podujatie je financované z Eurépskeho socidlneho fondu.

-

— A Operatny program 2 A MINISTERSTVO
—— peratn:
~ Efektivna Eurépska tnia VNUTRA
Curdpeky sociitey fond SLOVENSKE) REPUBLIXY

verejnd sprava

STAV IMPLEMENTACIE

Participativny  rozpocet 2019/2020pokracoval v septembri 2019  verejnou
prezentdciou projektov azadani navrhnutych obéanmi a naslednym hlasovanim.
V minulosti tri sposoby hlasovania (fyzické hlasovanie, online hlasovanie a verejné
zvazovanie predkladatelov projektov) nahradil jediny sp6sob rozhodovania — online
hlasovanie. V hlasovani verejnosti za projekty a zadania participativneho rozpoctu
2019/2020 boli podporené styri obcianske projekty a tri zadania pre mesto, ktoré sa
zmestili do vyéleneného rozpoc¢tu 60 000 eur (20 000 na projekty, 40 000 na zadania).
K zaradeniu vitaznych projektov a zadani z participativneho rozpoc¢tu 2019/2020 do
rozpoctu mesta doslo na zasadani mestského zastupitelstva dria 5.12.2019 (18 796 €
na obdianske projekty, 33 000 € na zadania pre mesto). Realizdcia obcianskych
projektov azadani bude prebiehat pocas roku 2020. Nasledujuci rocnik
participativneho rozpoctovania - Participativny rozpocet 2020/2021bol spusteny 26.
marca 2020 v elektronickej podobe s vyzvou pre obc¢anov na predkladanie napadov
prostrednictvom portalu Hlas obcéanov. Z dovodu zamedzenia Sirenia virusu COVID-19
sa vSetky verejné stretnutia odlozili. Participativny rozpocet 2020/2021 pokraluje
s nezmenenymi pravidlami z predchadzajuceho rocnika v rovnakom objeme
vyclenenych prostriedkov 60 000 €.

Vramci participativneho planovania verejnych priestorov prebehli v Hlohovci od
septembra 2019 tri verejné prerokovania Studii Uprav verejnych priestorov v dvoch
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lokalitdch (Podzamska c¢ast 3, M. Bela — Manckovi¢ova — Hollého), s moznostou
nasledného pripomienkovania online - formou dotaznika. Studie riesili navrh
usporiadania jednotlivych funkcii v predmetnych lokalitach (napr. doprava, verejné
osvetlenie, zelené plochy, ihriskd, oddychové plochy atd).

Po uUspesnom naStartovani iniciativy Mladi ludia Hlohovca, ktord ddva mladym
Hlohovéanom priestor na sebarealizaciu a rozvoj, sa mesto Hlohovec zadiatkom roka
2020 rozhodlo realizovat participativne strategické planovanie v oblasti deti
a mladeze. Pozostava z mapovania potrieb deti a mladych ludi (formou fokusovych
skupin so Ziakmi na Skolach aso zdastupcami obcianskych zdruzeni) s ciefom
spracovania Koncepcie pre rozvoj prace s detmi a mladeZzou na obdobie sedem rokov,
vratane akénych planov na rocnej baze.

DALSIE RELEVANTNE CLANKY, ALEBO VYSTUPY

Participativny rozpocet a jeho uplatnenie v samosprave

Nie je mesto ako mesto — participativny rozpocet v samosprave

Netreba vSetko formalizovat, alebo ¢o by znamenala legislativna uprava
participativneho rozpoctu

Hlasovanie nie je sutaZ, ale zodpovedny vyber... pribeh Trnavského participativneho
rozpoctu

Na ceste, alebo pribeh participativneho rozpoctu v Banskej Bystrici

Participativny rozpocet ako nastroj zmocnovania a emancipacie (PDF, 213 kB)

Preco samosprava, fudia a otvorené udaje (PDF, 1 MB)

Publikacné minimum - predstavenie (PDF, 184 kB)

Participativny rozpocet Trnavského samospravneho kraja 2019 (PDF, 817 kB)
Premeny priestorov, vztahov a fudi (PDF, 2 MB)

VIDEO: Workshop Samosprava pre l'udi, 8.8.2019 Bratislava

o Viete Co su open data? PreCo je zverejiovanie otvorenych udajov
predpokladom transparentného fungovania samospravy?

o Ako vypocut hlas obyvatelov, vratane znevyhodnenych skupin? Ako vytvarat
politiky, ktoré reSpektuju potreby réznorodych skupin obyvatelov? Akl ulohu
ma samosprava v presadzovani principov férovych politik pre vSetkych?

o Participativny rozpocet vo svete a v slovenskej samosprave. Viete preco je
participativny rozpocet nastrojom zmocnovania a emancipacie?

VIDEO: Workshop Ludia pre samospravu, 9.8.2019 Bratislava

o Skusenostis participativnym rozpoc¢tom v Trnavskom samospravnom kraji. Ako
robit participativny rozpocet v priestore vacsom ako mesto? Aky je rozdiel
medzi dotaénou schémou VUC a participativnym rozpo¢tom?

o Preco publikaéné minimum? Co je to Iniciativa pre otvorené vladnutie (OGP)?
Ako spolu suvisia participdcia, otvorené data a Iniciativa pre otvorené vladnutie
(OGP)?

o Zapojenie obyvatelov do planovania, tvorby a Upravy verejnych priestorov.
Uskalia a rizika participacie, ako aj postupy a zasady kvalitného participativneho
planovania verejnych priestranstiev.

Aky je rozdiel medzi dota¢nou schémou a participativnym rozpoctom? (PDF, 635 kB)
VIDEO: Prva ¢ast konferencie Nie je mesto ako mesto, 10.10.2019 Tren¢in

o In3pirativne projekty realizované vdaka participativnemu rozpoctu v réznych

samospravach na Slovensku.
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https://mailchi.mp/363c3b0a8792/hlasovanie-nie-je-sutaz-1641332?e=d7f14a1c7d&fbclid=IwAR2NBzO59pUyWwLuOppF3zKlBQWr4yWDxBX8f3DtWw9UR7mf1AT2eYq28D0
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2019/z_dennikov_pilotnych_schem/august/Participativny%20rozpocet%20ako%20nastroj%20zmocnovania%20a%20emancipacie_Peter%20Nedoroscik.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2019/z_dennikov_pilotnych_schem/august/Preco%20samosprava,%20ludia%20a%20otvorene%20udaje_Peter%20Hanecak.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2019/z_dennikov_pilotnych_schem/august/Publikacne%20minimum_Peter%20Hanecak.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2019/z_dennikov_pilotnych_schem/august/Participativny%20rozpocet%20Trnavskeho%20samospravneho%20kraja.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2019/z_dennikov_pilotnych_schem/august/Premena%20priestorov,%20vztahov%20a%20ludi_Jozef%20Veselovsky.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=eb1VYZCLxAY
https://www.youtube.com/watch?v=vzsAhbCZ_94
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2019/z_dennikov_pilotnych_schem/oktober/analytika/Eva%20Balazova_Dotacna%20schema%20vs.%20participativny%20rozpocet.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=nXPIqBEaBJk&feature=youtu.be

o Participativny rozpocCet - novad forma prerozdelovania verejnych financii.
Obcianske projekty ako trhovisko napadov pre samospravu. Aké projekty by
mali byt predmetom participativneho rozpoctu? Mozu obcianske projekty
suplovat povinnosti samospravy? Zac¢nu samospravy vyuZivat potencial
participativneho rozpoctu na podporu plnenia verejnych politik? Kto ma byt
tvarou participativneho rozpoctu? MobzZzeme obcéanov prostrednictvom
participativneho rozpoctu vzdelavat?

e VIDEO: Druha ¢ast konferencie Nie je mesto ako mesto, 10.10.2019 Tren¢in

o Aky je rozdiel medzi dotatnou schémou a participativnym rozpoétom? Co by
znamenala legislativna Uprava pre participativny rozpocet? Ma byt
participativny rozpocet zdrojom originalnych rieSeni alebo ho chceme
formalizovat?

o Autenticky verzus predstierany proces zapdajania verejnosti do procesu
rozhodovania. Deliberacia, spolo¢né zvaZzovanie a ich miesto v participativnom
rozpocte. O roznych formdach hlasovania, o potrebe verejnej diskusie alebo
preco len hlasovanie nestaci? Ako sa postavit ku konfliktom? Je konflikt
problémom alebo vyzvou?

e VIDEO: Tretia Cast konferencie Nie je mesto ako mesto, 10.10.2019 Tren¢in

o Aky je rozdiel medzi verejnymi zbierkami, darmi a crowdfundingom? Ako méze
verejny sektor vyuZivat dary a verejné zbierky? Preco je crowdfunding vo svete
Coraz popularnejsim? Ako mobZe crowdfunding legitimozovat pouZitie
verejnych zdrojov?

e VIDEO: Prvé verejné stretnutie k participativhemu rozpoctu 2018/2019 v Hlohovci

o Ako prebiehalo Uvodné verejné stretnutie k participativnemu rozpoctu
2018/2019 v Hlohovci?

o S akymi napadmi prisli Hlohov¢ania na stretnutie?

KONTAKTY
o Peter Vittek — riaditel zdruzenia Utopia
e Matus Lukadovic — referent pre stratégie, koncepcie, data a participaciu na MsU
Hlohovec
o Alexandra Hrabinova - USV ROS
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Pilotny projekt €. 9 - Navrh stratégie zabezpecenia pristupnosti pre
vsetkych

Pavol Koréek z Unie nevidiacich a slabozrakych Slovenska: ,,Nasim cielom je sa zamerat na
komplexnost v odstrariovani bariér, vysvetlim to na priklade: Mdme budovu, ktord je pristupnd,
bezbariérovd. Ale mestskd doprava nie je. Clovek so zdravotnym postihnutim sa tam v rdmci

mesta nevie dostat. Preto je pre ¢loveka zdravotnym postihnutim zbytocné, Ze ta ,siedma

o”

budova je bezbariérovd, pre ostatné bariéry nemézZe vyuZit jej bezbariérovost.” (newsletter,
marec/2018: Ak je politika pre najzranitelnejsich, je pre vsetkych)

ZAKLADNE INFORMACIE

Realizator: Unia nevidiacich a slabozrakych Slovenska

Partner pilotného projektu: mesto Nitra

Uroven verejnej spravy: lokalna

Téma: integracia a socidlna inkluzia zranitefnych skupin

Ciel' projektu: participativna tvorba Stratégie zabezpecenia pristupnosti mesta Nitra
pre osoby so zdravotnym postihnutim, seniorov, dalSie skupiny obyvatelov a
navstevnikov

Odborni garanti: Michaela Hajdukovd/Unia nevidiacich a slabozrakych Slovenska,
Martina Hrozenska/mesto Nitra

Dalsi zapojeni experti: Tatiana Winterovd, Pavol Koréek, Petra Ajdariova, Timea
Hoékova, Branislav Mamojka, Milan Méchura, Irena Lehotskd, Nada Simovda, Anna
Smehilova, Irena Fazikova, Viliam Franko, Silvia Moravnkova, Marta

Smatanova, Anna Stejskalova, Iveta Zbrankova

ZAMER

Projekt sa zameriava na pripravu a tvorbu Stratégie pristupnosti mesta Nitry pre
vsetkych s ucastou relevantnych ciefovych skupin. Ciefom Stratégie je zabezpecit
komplexni pristupnost mesta, v previazani na zastavané Uzemie, verejné
priestranstva, dopravu a suvisiacu infrastrukturu, obc¢iansku vybavenost, informacie
a komunikaciu.

VYCHODISKA

Téma inkluzivnej, socidlnej audrzatelnej stratégie rozvoja miest je jednou
zvyznamnych tém, ktorym Eurdpska unia dlhodobo venuje svoju pozornost.
Bezbariérovost moze byt z pohladu oséb so zdravotnym znevyhodnenim vnimana aj
ako jedno zich zakladnych prav, ¢o vyplyva aj z ¢lanku 9 Dohovoru Organizacie
spojenych narodov o pravach os6b so zdravotnym postihnutim. Fyzické bariéry
zvyajne modzu byt lahko identifikovatelné zo strany osob, ktoré nie su nijako
znevyhodnené, no v pripade zdravotne znevyhodnenych os6b moézu takéto bariéry
viest aZ k socidlnemu vylucovaniu z verejného, spolo¢enského i pracovného Zivota.
Jednym z motivacnych ndstrojov pouZivanych na zvySovanie miery pristupnosti
v eurdpskych mestach je sutaz o ocenenie ,pristupné mesto” (Access City Award)
vyhlasovand Eurdépskou komisiou v spolupraci s Eurépskym férom zdravotného
postihnutia. A prave takyto komplexny pohlad na pristupnost posluzil partnerom
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.....

Nitra pokusilo naplnit svoju ambiciu stat sa modernym eurépskym mestom.

VYSLEDNA POLITIKA: Stratégia zabezpeéenia pristupnosti mesta Nitra pre osoby so
zdravotnym postihnutim, seniorov, dalSie skupiny obyvatelov a navstevnikov vratane
metodickej prirucky

e Pilotny projekt €. 9 (Stratégia pristupnosti mesta Nitry pre vsSetkych): Stratégia

zabezpecenia pristupnosti mesta Nitra pre osoby so zdravotnym postihnutim,

seniorov, dalSie skupiny obyvatelov a navsStevnikov vratane metodickej

priruéky (PDF, 2 MB)

METODIKA PARTICIPACIE: Metodika pripravy Stratégie pristupnosti mesta Nitra pre osoby
so zdravotnym postihnutim, seniorov, dalSie skupiny obyvatelov
o Pilotny projekt €. 9 (Stratégia pristupnosti mesta Nitry pre vsetkych): Stratégia

zabezpecenia pristupnosti mesta Nitra pre osoby so zdravotnym postihnutim,

seniorov, dalSie skupiny obyvatelov a ndavstevnikov vratane metodickej

o

prirucky (PDF, 2 MB)

Autori: Ajdariovd Petra (UNSS Bratislava), Hajdukovd Michaela (UNSS
Bratislava), Hokova Timea (UNSS Bratislava), Hrozenska Martina (Mesto Nitra),
Koréek Pavol (UNSS Bratislava), Lehockd Irena (Mesto Nitra), Mamojka
Branislav (UNSS Bratislava), Méchura Milan (UNSS Bratislava), Simova Nada
(Mesto Nitra), Teplicky Peter (UNSS Bratislava)

Strucna charakteristika dokumentu: Strategicky dokument na Uzemi mesta
Nitry je sumarizaciou vystupov z pilotného projektu Navrh stratégie
zabezpecenia pristupnosti pre vsetkych. Dokument predstavuje zakladny
ramec priorit a cielov, ktoré je potrebné zrealizovat na Uzemi mesta Nitry tak,
aby bolo mozné povaZovat mesto za pristupné pre vsetkych bez ohladu na
Specifické potreby jedinca - obc¢ana v oblasti verejnych priestranstiev, mobility,
pristupu k informaciam a sluzbam.
Struktira dokumentu:

= Vychodiska tvorby Stratégia pristupnosti mesta Nitry pre vSetkych

= Definicia cielov, vizia mesta pre vSetkych

= Postup implementdcie stratégie vratane participacia ob¢anov

= Rizikd implementacie stratégie

= Vzdeldvanie a osvetové pOsobenie v oblasti pristupnosti
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https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/publikacie/pp9.pdf
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https://www.minv.sk/?pristupne-mesto-participacia-pri-zvysovani-pristupnosti-mesta-nitry

= Zaver
= Priloha ku Stratégii pristupnosti mesta Nitry pre vSetkych

Pristupne mesto - participacia pri zvySovani pristupnosti mesta Nitry (JASNA TLAC)

Pristupné mesto - participacia pri zvySovani pristupnosti
mesta Nitry vdm ponukame aj vo formate jasna tlac. Ide o vyber kapitol z vystupu
pilotného projektu venovaného zvySovaniu pristupnosti a dostupnosti informdcii,
ktoré moze samosprava vyuzit pre komunikaciu s obcCanmi so zdravotnym
znevyhodnenim. Format jasnd tla¢ reSpektuje a zahfia zakladné principy tvorby
dokumentov tak, aby boli dostupné vsetkym obdanom. Zdravotné znevyhodnenie
nemoze byt pri¢inou nezapajania ludi so zdravotnym znevyhodnenim do rozhodovania
a diania v meste ¢i v obci.

SPRIEVODNE VYSTUPY
e Pilotny projekt €. 9 (Stratégie pristupnosti mesta Nitry pre vSetkych): Analyzy a
expertné stanoviska k aktualnemu stavu pristupnosti, potrieb zabezpecenia
pristupnosti a navrhy rieSeni zabezpecenia pristupnosti (PDF, 730 kB)

PRIPADOVA STUDIA
e autori: Terézia Szabova a Daniel Klimovsky
e pribeh pilotného projektu ¢. 9 (PDF, 915 kB)
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https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/januar_maj_2020/katalog/2_j_P0178_PP9_Sabova_verzia_Obr.pdf

DALSIE RELEVANTNE CLANKY, ALEBO VYSTUPY

Pilotny projekt Cislo 4: Poskytovanie socidlnej pomoci ludom s mentdlnym
postihnutim
o Participativna tvorba Koncepcie rozvoja socidlnych sluzieb pre potreby ludi
s mentalnym postihnutim a ich rodin na uzemi Bratislavského samospravneho
kraja
Pilotny projekt Cislo 6: Miesto pre vSetkych, integracna stratégia
o Participativna tvorba integra¢nej stratégie mesta za Ucasti zranitelnych skupin,
s ohladom na perspektivu znevyhodnenej skupiny a s potencidlom vzniku
novych spolupracujucich sieti solidarity a pomoci
VIDEO: Pristupnost mesta Nitry pre vietkych alebo "ako byt IN vo velkom meste" -
Blok |
o Slavnostné otvorenie konferencie
o Cinnost odboru socidlnych sluzieb mesta Nitry v oblasti pristupnosti mesta v
priebehu poslednej dekady
o Aktualny stav a vizie socialnej politiky mesta Nitry
o O projekte pristupnosti mesta Nitry pre vSetkych
o Diskusia k referovanym prispevkom
VIDEO: Pristupnost mesta Nitry pre vSetkych alebo "ako byt IN vo velkom meste" -
Blok Il
o Panelova diskusia réznych predstavitefov samospravy na tému mesta pre
vsetkych
VIDEO: Pristupnost mesta Nitry pre vSetkych alebo "ako byt IN vo velkom meste" -
Blok IlI
o Priklady dobrej praxe z Olomouca
o AI-MAPS, s.r.o. - softvér na tvorbu hmatovych orientacnych map
o Evaluacia pracovnej skupiny PS1 a odporucania pre prax v oblasti pristupnosti
verejnych priestorov a dopravy
o Evaluacia pracovnej skupiny PS2 a odporucania pre prax v oblasti pristupnosti
informacii
o Evaluacia pracovnej skupiny PS3 a odporucania pre prax v oblasti pristupnosti
sluzieb

ROZHOVOR S REALIZATORMI PROJEKTU

Ak je politika pre najzranitel'nejsich, je pre vSetkych (newsletter, marec 2018)
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ZAVERECNA KONFERENCIA

Pristupnost mesta Nitry
pre vSetkychalebo
sako byt absolitne in vo velkom meste"

Pozyvame V4s na konferenciu Pristupnost mesta Nitry pre vietkych alebo ,,ako byt absolitne
in vo velkom meste", ktor4 je zastregena pilotnym projektom N4vrh stratégie zabezpeZenia
pristupnosti pre vietkych. Pilotny projekt realizuje mesto Nitra a Unia nevidiacich a slabozrakych
Slovenska v ramci narodného projektu Uradu splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obtianskej spolo¢nosti
s ndzvom Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik.

miesto: koncertna sila Zupného domu v Nitre
termin: 18. jan 2019 od 8:30 do 14:45 hod.

Cielom konferencie je:
¢ predstavit vystup pilotného projektu - Stratégiu pristupnosti mesta Nitry pre vietkych,
¢ pribliZit participativne metédy pouZité na ziskanie dat,
¢ prezentovat spésoby zapéajania verejnosti do tvorby prislu¥nej verejnej politiky
na lokéalnej arovni,
¢ na ziklade odprezentovanych prikladov dobrej praxe Stratégiu pristupnosti aspe3ne
implementovat a nad'alej pokraZovat v particip4cii so irokou verejnostou.

na Www.nitra.sk

4- i
S ‘ { Operatny program ‘

* Pozvanka je spracovana vo formate Jasna tla¢

STAV IMPLEMENTACIE

e Dna 27.juna 2019 poslanci mestského zastupitelstva v Nitre schvdlili Stratégiu
pristupnosti mesta Nitry pre vSetkych (Uznesenie ¢. 213/2019-M2Z)

e Schvalenim Stratégie sa v Nitre otvoril priestor na realizdciu idei univerzalneho
navrhovania priestranstiev a objektov, ktoré reSpektuju Siroku paletu potrieb
obyvatelov mesta. Priority a ciele stanovené stratégiou su definované Uroviou ich
realizovatelnosti v horizonte dvoch, piatich a desiatich rokov, pricom prechdadzaju cez
Styri zakladné oblasti - zastavané Uzemie, verejné priestranstva, doprava a suvisiaca
infrastruktura, obc¢ianska vybavenost, informacie a komunikacia.

e Prijatiu stratégie predchddzalo spracovanie Analyz a expertnych stanovisk k
aktudlnemu stavu pristupnosti, potrieb zabezpecenia pristupnosti a navrhy rieseni
zabezpecenia pristupnosti v meste Nitra (PDF, 730 kB)

V sucasnosti sa pripravuju podklady pre vyberové konanie na obsadenie miesta
koordinatora pre pristupnost mesta na MsU v Nitre, priebeZne sa realizuju ciele
(v zmysle vypracovanej Stratégie pristupnosti mesta Nitry), ktoré je mozné realizovat

okamzite:
o umiestnenie QR kédov na vybrané periodika a materidly vydavané mestom
Nitra,
o Zistuju sa podmienky zavedenia online timocenia do klientskeho centra sluZieb
MsU v Nitre.
KONTAKTY


https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/6_MS_2_2019_P0178_PP9_UNSS_Analyzy%20a%20expertne%20stanoviska%20k%20aktualnemu%20stavu%20pristupnosti%20potrieb%20zabezpecenia%20pristupnosti%20a%20navrhy%20rieseni%20zabezpecenia%20pristupnosti%20v%20meste%20Nitra.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/6_MS_2_2019_P0178_PP9_UNSS_Analyzy%20a%20expertne%20stanoviska%20k%20aktualnemu%20stavu%20pristupnosti%20potrieb%20zabezpecenia%20pristupnosti%20a%20navrhy%20rieseni%20zabezpecenia%20pristupnosti%20v%20meste%20Nitra.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/april_jun/6_MS_2_2019_P0178_PP9_UNSS_Analyzy%20a%20expertne%20stanoviska%20k%20aktualnemu%20stavu%20pristupnosti%20potrieb%20zabezpecenia%20pristupnosti%20a%20navrhy%20rieseni%20zabezpecenia%20pristupnosti%20v%20meste%20Nitra.pdf

Marek Hattas — primator mesta Nitra

Martina Hrozenska — mesto Nitra

Irena Lehocka — mesto Nitra

Anna Laurinec Smehilovd — vedica Komisie Mestského zastupitelstva v Nitre pre
socidlne veci, byvanie a podporu verejného zdravia

Michaela Hajdukova — odborny garant za Uniu nevidiacich a slabozrakych Slovenska
Pavol Koréek — Unia nevidiacich a slabozrakych Slovenska

Tatiana Winterova — Unia nevidiacich a slabozrakych Slovenska

Dominika Halienova - USV ROS
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Pilotny projekt ¢. 10 - Vyuzivanie verejnych priestorov a ploch na
lokalnej arovni

Ctibor Kostadl z SGI: ,Participdcia md skumat menej ndzory a viac potreby ludi vzhladom na
dotknuté uzemie.” (newsletter, jil/2018: Ked namestia oZivaju alebo verejné priestranstva
sa nas tykaju...)

ZAKLADNE INFORMACIE

Realizator: Institut pre dobre spravovanu spoloc¢nost (SGI)

Partner pilotného projektu: Hlavné mesto Bratislava

Uroven verejnej spravy: lokalna

Téma: vyuzivanie verejnych priestorov a pléch

Ciel projektu: participativna tvorba koncepcie vyuzivania verejnych priestorov tzemi
Kamenného namestia a Namestia SNP v Bratislave

Sposob pripravy a tvorby verejnej politiky: politika vznika v spolupraci expertov USV
ROS, Institutom pre dobre spravovanu spoloc¢nost (SGI) a Hlavnym mestom Bratislava
Odborny garant: Ctibor Kostal (do 2018 SGI, od 2018 HI. mesto Bratislava), Marek
Dinka /HI. mesto Bratislava

Zapojeni experti: Veronika Pracharova, Lenka Plavuchova Antalovd, Martina Brezina,
Veronika Hlini¢anova, Juraj Hurny, Denisa Chylova, Ctibor Kostal, Peter Lényi, Michal
Marcinov, Ondrej Marko, Jan Mazur

ZAMER

Hospodarna, kvalitnd a inkluzivna sprdva a vyuzivanie verejnych priestorov a pléch v
mestdch a obciach je aktudlnou a Zivou témou na urovni miestnej Uzemnej
samospravy. Tvorbe koncepcii a planov viak ¢asto nepredchadza hibkova analyza
skisenosti obéanov s danou lokalitou, planovanie koncepcii sa redukuje na
architektonicky, developersky, urbanisticky pohlad a absentuje planovanie
programovej naplne a spravy priestorov a pléch. Samosprava nedisponuje jasnymi
pravidlami prace s verejnymi priestormi. Vysledkom projektu bude Koncepcia a plan
vyuZivania vybraného verejného priestoru v hlavhom meste Bratislava (Kamenné
namestie) a sucasne metodicka prirucka pre zdstupcov samospravy , Tvorba koncepcii
a planov vyuzivania verejnych priestorov, ploch a participacia obyvatelov miest a obci
na ich tvorbe, sprave a uzivani“.

VYCHODISKA

Kamenné namestie a Namestie SNP v Bratislave pozna kazdy obyvatel a obyvatelka
Bratislavy, denne nimi prechadza viac ako 40 000 chodcov. Napriek unikatnej lokalite
a nespornému vyznamu z hladiska pohybu obyvatelov i ndvstevnikov nebol potencidl
Uzemia vyuzivany primeranym sposobom. Vyznam tohto verejného priestoru si vSak
uvedomovali viaceri relevantni aktéri, ktori sa opakovane pokusali o realizaciu
zasadnych alebo aspon ciastkovych zmien, no vidy narazali na prekazky, ktoré ich
snahy zastavili (zaujmy vlastnikov pozemkov, podnikatelské zamery, architektonické
zaujmy, zdmery chrdnené miestne prislusSnymi pamiatkovymi dradmi, zaujmy Sirokej
verejnosti, ktord ndmestia denne vyuziva najréznejSimi spésobmi). O zmenach sa
hovori roky, nikdy vSak neboli realizované. Zaujem obé&anov o potrebu zmeny dokazuje
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aj 407 podnetov cez platformu Institutu SGI www.odkazprestarostu.sk, zozbieranych
za obdobie rokov december 2010 — jul 2017. Zladit potreby a naroky s takou velkou a
heterogénnou skupinou je mozné jedine participativne, a to je aj sp6sob, ktory si
zvolila mimovladna organizdcia SGI v spolupraci s Alianciou Stard trznica a Hlavnym
mestom SR Bratislava.

VYSLEDNA POLITIKA: Stratégia participativneho planovania verejnych priestranstiev

v

Pilotny projekt €. 10 (VyuZivanie verejnych priestorov a pléch na lokdlnej

urovni): Stratégia participativneho planovania verejnych priestranstiev (PDF, 17 MB)

METODIKA PARTICIPACIE: Zapojenie verejnosti do planovania verejnych priestranstiev —
krok za krokom (Metodicka prirucka)

Pilotny projekt ¢. 10 (VyuZivanie verejnych priestorov_a pléch na lokalnej
urovni): Zapojenie verejnosti do planovania verejnych priestranstiev - Krok za
krokom (metodicka prirucka) (PDF, 17 MB)

o

o

Struéna charakteristika dokumentu: Verejné priestranstva dokazu priniest do
Zivota obyvatelov miest mnohé benefity, davaju prileZitost stretnut sa s inymi
[udmi, spozndavat odlisné kultury ¢i verejne prezentovat svoje nazory a postoje.
Ulice, pouli¢né trhy, parky Ci ihriskd zohravaju dolezitd ulohu v spolo¢enskom
Zivote komunit. Dokonca to, aku maju podobu je jednym z hlavnych faktorov
ovplyvnujucich kvalitu Zivota a rozvoj mesta (Bratislava — Nové Mesto 2014).
Ukazovatelom kvality si najma ludia, ktori sa v iom pohybuju a interaguju.
(Pracharova 2019). Na Slovensku mame v tejto oblasti vSak rezervy (vid napr.
Pracharova 2019, Strussovd & Petrikova 2009, Jasso 2008). Participativne
pldnovanie napomdha k dosiahnutiu kvalitnejSich rieSeni, zniZuje
pravdepodobnost konfliktov s obyvatelmi v case realizacie, moze viest k
jednoduchsej udrzbe verejného priestranstva, podporuje vztah obyvatelov k
danej lokalite. Cielom tejto publikicie je predstavit krok po kroku vhodné
postupy pre zapojenie verejnosti do planovania verejnych priestranstiev.
Publikacia je primdrne urlena pre samospravy vacésich miest, pricom pri
zavadzani odporucani je nevyhnutné nazerat aj na existujuci kontext di
Specifika konkrétnych lokalit (vid' aj Strussova & Petrikovd 2009, Bryson 2013).
Struktura dokumentu:

» Uvod

*» Dobré verejné priestranstvo

» Zasahy do verejnych priestranstiev

» QOdporucané postupy

* Priprava

» Participativne planovanie

» Zhrnutie cielov, zdévodneni a odporucani

» Zdroje

SPRIEVODNE VYSTUPY

Pilotny projekt €. 10 (VyuZivanie verejnych priestorov a ploch na lokalnej
urovni): Participativne planovanie verejnych priestranstiev v Bratislave - Analyza
problémov vyuZivania a tvorby verejnych priestorov a ploch (PDF, 4 MB)
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e Pilotny projekt €. 10 (VyuzZivanie verejnych priestorov a ploch na lokdlnej Grovni):
Participaciou k Zivému namestiu - Koncepcia a plan vyuZiania Kamenného namestia
a Namestia SNP v hlavhom meste Bratislava (PDF, 4 MB)

PRIPADOVA STUDIA
e autori: Alexandra Polakova Suchalova a Daniel Klimovsky
e pribeh pilotného projektu ¢. 10 (PDF, 1 MB)

ROZHOVOR S REALIZATORMI PROJEKTU
e Ked namestia oZivaju, alebo verejné priestranstvd sa nas tykaju... (newsletter, jul
2018)

PRIPADOVA STUDIA
e Pripadova studia o Dobrom Trhu — Umenim spoluprdce s oblianskym sektorom k
oZiveniu verejnych priestranstiev? (PDF, 4 MB)
e Pilotny projekt ¢. 10 (VyuZivanie verejnych priestorov a ploch na lokalnej Urovni):
Pripadova studia o Dobrom Trhu - Umenim spoluprace s obcianskym sektorom k
oZiveniu verejnych priestranstiev? (PDF, 4 MB)

ZAVERECNA KONFERENCIA
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STAV IMPLEMENTACIE

Projekt sa vdaka spoluprdci s Alianciou Stara TrZnica prirodzene rozsiril o Namestie
SNP, ¢ast Dunajskej ulice, Spitalskej ulice, Rajskej ulice, Klobuénickej ulice, Treskoriovej
ulice, Hurbanovho ndmestia a Zupného ndmestia. Rozsirena iniciativa dostala nazov:
Zivé namestie, https://zivenamestie.sk.

Na zaklade participativne zozbieranych a vyhodnotenych podnetov bolo moziné
nastavit navrhy revitalizdcie predmetného Uzemia ako zjednoteného
a nefragmentovaného verejného priestoru. Podklady vytvorené v ramci pilotného
projektu budud vyuZité ako vychodiskovy bod pre verejnu sutaz, ktorud vyhlasi Bratislava
— hl. mesto. Doslo k realizacii vybranych quickwins (rychle riesenia) ,Zivého namestia“.

ZAKLADNE AKTIVITY/VYSTUPY:

Lokalna sprava — spolu s prevadzkami aktivnymi na namestiach vznika Lokdalna sprava,
ktorej cielom je zefektivnit spravu namesti, spajat a poskytovat spatnu vazbu.
Socidlna kontrola a nové detské ihrisko— za ucelom zvySenia socidlnej kontroly
priddva mesto verejné osvetlenie na Kamennom namesti, Treskoriovej ulici a za
pamatnikom SNP. Socidlne zanedbané Uzemia su vo svetovych metropolach ¢astokrat
pozdvihnuté na vysSiu Uroven pridanim programu a aktivit atraktivnych pre rézne
cielové skupiny. Aby mesto namestiu vdychlo novy Zivot a aktivitu, do nevyuZitého
priestoru na Kamennom namesti sa umiestni detské ihrisko.
Celorocné a sezonne sedenie — aby sa novymi pevnymi lavickami nevytvérali na
namestiach dalSie bariéry, bude vytvorené celorocné sedenie na miestach, kde
zabrany uz existuju, pripadne tam, kde su Ziaduce (napr. pri navrhovanom detskom
ihrisku). Od aprila do oktdbra sa k celorocnému sedeniu pridava aj tzv. sezénne
sedenie.
Uprednostiovanie chodcov — pri zUzZenej ¢asti Namestia SNP a na Klobucnickej ulici sa
rozSiruje chodnik pre chodcov na ukor parkovania. Vyraznou zmenou je zrusenie 8,3%
parkovacich miest:
o Stvrtinu parkovacich miest vo vrchnej ¢asti Namestia SNP
o parkovisko na Kamennom namesti
o Cast parkovania na Treskonovej ulici (medzi budovami Narodného osvetového
centra a budovy Nemocnice u Milosrdnych bratov)
o Cast parkovania na Klobucnickej ulici
» Na zruSené parkovacie miesta boli pridané velkokapacitné kvetinace s
mensimi drevinami.
» V roku 2019 prebral koordinaciu projektu Metropolitny Institut
Bratislava, ktory pripravuje podmienky na realizaciu dalSich Rychlych
rieSeni, ako aj vyhlasenie architektonickej sutaze na finalne strategické
rieSenie budiceho vyvoja Uzemia (Sutazny dialdg).

Z dovodu vytvorenia realistického scenar regeneracie a rozvoja tohto Uzemia, bola zvolena
forma sutazného dialégu. Casovy plan:

10.12.2019 - vyhlasenie sutaze

17.01.2020 - lehota na predkladanie Ziadosti o Ucast (1.etapa)

14.02.2020 - lehota na predkladanie profesijného portfélia (1.etapa)

v tyZdni od 17.02.2020 do 21.02.2020 - vyber 4 timov postupujucich do 2. etapy
v tyZdni od 09.03.2020 do 13.03.2020 - uvodna konferencia

v tyZdni od 27.04.2020 do 01.05.2020 - individualne prezentacie koncepcii
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e v tyzdni od 22.06.2020 do 26.06.2020 - individudlne prezentacie finalnych navrhov a
zostavenie poradia ucastnikov na zaklade kvality

¢ 10.07.2020 - lehota na predkladanie cenovych ponuk

e 17.07.2020 - celkové vyhodnotenie

e 31.07.2020 - vyhldsenie vysledkov sutazného dialégu

V doésledku aktualnej situdcie so Sirenim koronavirusu Covid 19 sa najblizSie planované
stretnutia ruSia a presldvaju na neurcito. Pri najblizSej zmene situdcie bude ¢asovy plan
aktualizovany.
(https://bratislava.blob.core.windows.net/media/Default/Dokumenty/%C4%8Casov%C3%
BD%20pl%C3%A1n%20 Timetable.pdf)

DALSIE RELEVANTNE CLANKY, ALEBO VYSTUPY
e Zvolen — zvolené miesto pre Zivot. Participacia deti a mladych na lokalnej arovni —
pripadova studia participacie v meste Zvolen (str. 158 — 188 uvedenej publikacie)

o Aké su Specifika zapajania mladych fudi? Aké su optimalne formy participdacie
mladych fudi? Sttdia hovori o ddleZitosti zapajania sa mladych ludi do tvorby
verejnych politik, pretoze je vysoko pravdepodobné, Ze z nich v dospelosti budu
doleziti a aktivni aktéri verejnej spravy na lokdlnej drovni. To vplyva aj na pocit
identity voci mestu, v ktorom Ziju. Mesto Zvolen md dobrud tradiciu v praci
s mladeZzou a zmapovalo, aké su potreby deti. Jedno zo zisteni bolo, Ze deti
oCakavaju a potrebuju bezpecné priestory na travenie volného casu -
Sportoviska, ihriska, kultirne aktivity. To im podla mapovania potrieb vyrazne
chyba

e Participacia seniorov na tvorbe komunitného planu socidlnych sluzieb v Mestskej
Casti Bratislava — Nové Mesto (str. 296 — 334 uvedenej publikacie)

o Mestska ¢ast ma fungujuci a dobre nastaveny participativny rozpocet ako jeden
z nastrojov efektivnej participacie a ma dokonca zriadenu Kancelariu pre
participaciu, o je v Strukture slovenskych samosprav ojedinelé. Problematika
verejnych priestorov sa tyka aj seniorov, ktori maju Specificky pohlad
a Specifické poziadavky na svoje bezprostredné okolie (bezbariérovost, dobra
svetelnost, vhodné oznacenie a pod.). V ziskavani informdcii sa moze miestna
samosprava  opriet o denné centra —  Kluby do6chodcov,
prostrednictvom ktorych samosprdva so seniormi uc¢inne komunikuje. Ako
vsak zapajat pocetnu skupinu osamelych seniorov, ktori sa nezudéastriuju, aj
ked dostdvaju informacie ako ostatni — prostrednictvom lokalnych médii ¢i
priamo do schranok? Je potrebné posilnit aktivity samospravy pri zapajani tejto
skupiny, ktoré musia byt flexibilné a kreativne, ako aj priblizovat fungovanie
samospravy a verejnych politik ob¢anom.

e VIDEO: Ako urobit verejné priestranstva skutoéne verejnymi 1?

o Zatina to planovanim — participaciou k Zivému namestiu!

o Priprava podkladov na architektonickd sutaz a priprava rychlych a nenaroénych
zlepseni (Quick Wins)

e VIDEO: Ako urobit verejné priestranstva skutoéne verejnymi 2?
o Prezentdacia Styroch publikacii o tom, preco sa do toho pustat a ako postupovat:
= Participaciou k Zivému ndmestiu.
» Participativne planovanie verejnych priestranstiev v Bratislave.

78


https://bratislava.blob.core.windows.net/media/Default/Dokumenty/%C4%8Casov%C3%BD%20pl%C3%A1n%20_Timetable.pdf
https://bratislava.blob.core.windows.net/media/Default/Dokumenty/%C4%8Casov%C3%BD%20pl%C3%A1n%20_Timetable.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=NLkcB3MPg4g
https://www.youtube.com/watch?v=OvsosV9kqQY

Stratégia participativneho planovania verejnych priestranstiev.
Zapojenie verejnosti do planovania verejnych priestranstiev - krok za
krokom.

Co su datové mapy?

Aké participativne nastroje pri planovani verejnych priestranstiev
vyuzit?

Koho vsetkého oslovit - ako vybrat stakeholderov?

Ako zostavit zmysluplny dotaznik?

Ako informovat verejnost?

VIDEOQ: Ako urobit verejné priestranstva skutoéne verejnymi 3?

o Aktudlny stav a vyvoj Zivého namestia v Bratislave — testovanie a realiz4cia
Quick Wins na Zivom namesti v Bratislave (realizcia zmien v kratkom &ase a s
obmedzenym rozpoc¢tom) — funkcie verejného priestoru, mobilita, osvetlenie,
histéria ndmestia, viac chodcov, viac zelene, zjednotenie priestoru, socidlna
kontrola, lokalna sprava a priprava na architektonicku sutaz v roku 2021/2022.

o Zivé namestie je ambiciézny projekt SGI, MIB (Metropolitny indtitut Bratislava),
Magistratu hl. mesta Bratislavy ako navrhnut a zrealizovat zasadnd zmenu
jedného z najvacsich a najznamejsich verejnych priestorov v centre Bratislavy —
Kamenné namestie, Nam. SNP a prilahlé ulice. Co vietko sa uz podarilo a ¢o
eSte tvorcov ¢aka?

KONTAKTY
Ctibor Kostal— do r. 2018 riaditel SGI, od r. 2018 riaditel Magistratu HI. mesta

Bratislavy

Marek Dinka — riaditel Sekcia Uzemného planovania, HIl. mesto Bratislava
Silvia Durechova - USV ROS
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Pilotny projekt €. 11 - Trvalo udrzatel'na mobilita

Jan Nosko, primdator mesta Banskad Bystrica: , Tesi ma, Ze Banska Bystrica sa moze pochvalit
dalSim prvenstvom. Narast intenzity individualnej dopravy vnimame ako globdlny problém,
ktory je potrebné riesit. Denne sa stretavane s dopravnymi zapchami. V meste nam chyba
okolo 10000 parkovacich miest. Prostrednictvom tohto projektu mame Sancu zmenit
dopravné ndvyky zamestnancov mestského uUradu. Verim, Ze dalSimi krokmi ich motivujeme

.....

dalsie organizacie." (newsletter, jun/2018: ,,Ludia maji mnoZstvo napadov")

Peter Medved'z Naddcie Ekopolis: ,Je mnoho dévodov mysliet si, prec¢o by to fungovat malo.
Takym najzdvaznejSim je, ze téma dopravy je naozaj témou, ktora sa tyka kazdodenného zZivota
[udi, Je to nieCo, €o Zije a vyvija sa svojim Zivotom. Ide o dbleZitu tému a predstavuje do
znaénej miery test samotnej verejnosti." (newsletter, jun/2018: ,Ludia maju mnoistvo

ndpadov”)

ZAKLADNE INFORMACIE

¢ Realizator: Naddcia Ekopolis

¢ Partner pilotného projektu: Mesto Banska Bystrica

e uroven verejnej spravy: lokalna

e Téma: expertiza a konzultacie v oblasti metodiky planovania udrzatefnej mobility

e Ciel projektu: znizit podiel individualnej automobilovej dopravy a zvysit kvalitu Zivota
[udi v meste Banska Bystrica

e Odborni garanti: Peter Medved/Nadacia Ekopolis, Vladimir Brieda/veduci oddelenia
investi¢nej vystavby a riadenia projektov za mesto Banska Bystrica

o Dalsi zapojeni experti: Dana Sitdnyiovd, Eva Sanigova, Andrea Stulajterovd, Eva
Seepkova, Jan Rohag, Livia Haringovda, Martina Barancova Paulikovd a 31 anketdrov z
radov Studentov a Studentiek socidlnej prace Pedagogickej fakulty Univerzity Mateja
Bela v Banskej Bystrici.

ZAMER

e Projektovym zamerom je dosiahnut v Banskej Bystrici vytvorenie takej dopravnej
politiky, ktord bude rovnocenne vytvarat lepSie podmienky nielen pre individudlnu
automobilovy dopravu, ale v ovela vyssej miere bude zohladriovat aj potreby
cestujucich MHD, cyklistov, chodcov a inych uéastnikov dopravy, napriklad mamiciek s
kocikmi alebo ludi na invalidnych vozikoch. RieSenie problémov dopravy v meste tak
bude zaloZené na vyvaZenosti vyuzitia roznych druhovdopravnych prostriedkov a bude
reSpektovat zaujem obyvatelov mesta o kvalitné a zdravé Zivotné prostredie.

VYCHODISKA
e Problematika dopravy v meste je Siroka agenda. Obce si ¢asto nevedia ndjst riesenia
problémov dopravy v meste, ktoré by boli zaloZzené na vyvazenosti vyuzitia réznych
druhov dopravnych prostriedkov, a ktoré by respektovali zaujem obyvatelov mesta o
kvalitné a zdravé Zivotné prostredie. Na priprave planu udrzatelnej mestskej mobility
je nevyhnutné pracovat s obyvatelmi mesta a jednotlivymi mestskymi ¢astami tak, aby
nastavené opatrenia a rieSenia nasli pochopenie a odozvu verejnosti. Zdmerom je
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prave v spolupraci sverejnostou hladat efektivne rieSenia v oblasti zdravého
Zivotného prostredia a inych foriem mobility v meste.

VYSLEDNA POLITIKA : Sprava z auditu ADVANCE pre mesto Banska Bystrica
e Pilotny projekt ¢. 11: Sprava z auditu ADVANCE pre mesto Banska Bystrica (PDF, 4
MB)

METODIKA PARTICIPACIE: Zaznamy z verejnych diskusii — doprava, mesto a ludia
e Pilotny projekt ¢. 11 (Trvalo udrzatelna mobilita, Banska Bystrica): Zaznamy z
verejnych diskusii - doprava, mesto a ludia (PDF, 1 MB)

Nadacia Ekopolis v spoluprdci s mestom Banska
Bystrica zrealizovali pofas mesiaca marec 2018 sériu verejnych diskusii s
obyvatelmi pod ndzvom Doprava mesto, ludia.

o Séria verejnych stretnuti prebehla ako sucast spracovania auditu mobility v
Banskej Bystrici v zmysle metodiky ADVANCE, ktorého vystupom budu
odporucania pre planovanie udrzatelnej mestskej mobility pre mesto Banska
Bystrica. Audit bude pouzZity ako vychodisko na pripravu nového planu
udrzatelnej mestskej mobility. Hlavnym zmyslom stretnuti bolo spoznat nazory
a potreby obyvatelov mesta, ktoré pomozu identifikovat silné a slabé stranky
sucasného stavu réznych druhov dopravy v Banskej Bystrici. Nazory verejnosti
a beznych obc¢anov su v diskusii o budicnosti dopravy v meste velmi délezité,
kedZe sa prave oni sa mestom kazdodenne presuvaju a pohybuju.

o Verejné diskusie s obyvatelmi sa uskutocnili:

= 13.3.2018 na ZS Spojova (Foncorda),

= 14.3.2018 v objekte Slovenskej zdravotnickej univerzity (Radvan),
= 15.3.2018 v Komunitnom centre v Sdsovej,

= 21.3.2018 v Centre nezavislej kultury Zahrada,

= 28.3.2018 na ZS5 J. G. Tajovského v Podlaviciach.

o O stretnutiach boli obyvatelia informovani prostrednictvom lokalnych médii,
webovej stranky mesta Banskda Bystrica ako aj na informacénych tabuliach v
jednotlivych ¢astiach mesta. Stretnuti sa zicastnila takmer stovka obyvatelov.

SPRIEVODNE VYSTUPY
e Pilotny projekt ¢.11: Prieskum dopravného spravania (PDF, 1 MB)
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PRIPADOVA STUDIA
e autori: Jakub Varini a Daniel Klimovsky
e pribeh pilotného projektu ¢. 11 (PDF, 1 MB)

ROZHOVOR S REALIZATORMI PROJEKTU
e Ludia maju mnoiZstvo napadov (newsletter, jun 2018)

e v s
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N - — ~ - /
RQE m.'.la __S__;/.“ A . 4 Gopravy MsU Liptovsky Mekuiéd / SR
technické prvky na cyklistickych komunikacisch
emtrnna i Jan Ledfovsky, konatel spol. Cesiné prviy s 1o / SR
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30 4. BLOK/ VL. SECTION
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17:36 - 19:00 Vofng program | Free program
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ETM 2a rok 2018
1 Gala dinner with ETM award 2018

STAV IMPLEMENTACIE

e Sprava z auditu Advance sluzi ako podklad pre zavedenie verejnej politiky, nastavenie
kritérii a financovanie Planu udrzatelnej mobility mesta Banska Bystrica a jej okolia,
ktory sice nebol prijaty mestskym zastupitelstvom mesta Banska Bystrica, ale Audit
ADVANCE sa stal sucastou zadavacich podmienok na vypracovanie Planu udrzatelnej
mobility funkéného Uzemia krajského mesta Banska Bystrica.

e Ako jednu z priorit v rozvoji udrzatelnej politiky v meste Banska Bystrica identifikovala
»Sprava z auditu ADVANCE pre mesto Banska Bystrica” rozvoj podmienok pre
cyklisticki dopravu. V tomto smere bolo v roku 2019 v meste Banska Bystrica
dosiahnutych viacero krokov. Po zdihavych procesoch majetkovo-pravneho
vysporiadania, vykupu pozemkov, pripravy projektovej dokumentacie, Uzemného a
stavebného konania, verejného obstaravania a samotnej vystavby bola v septembri
2019 odovzdana do prevadzky prva samostatnda cyklotrasa v meste ESC — Podlavice.
Daldich 5 projektov planovanych cyklotras je v $tadiu Uzemného konania (presnejsie
Hustak — Kralova, Hustdk — Senica, Ndmestie Slobody — Sdsovd, Namestie L. Stura —
Foncorda a Autobusovad stanica — Salkova). Spracovana je projektovd dokumentécia k
cyklolavke cez R1 v Radvani.

e Vo vSeobecnosti je mozné konstatovat, Ze pri priprave a implementacii politik v meste
Banska Bystrica rastie zaujem mesta o kvalitnejSiu komunikaciu s verejnostou. Po
komunalnych volbach v novembri 2018 prejavilo vedenie MsU BB zdujem o
intenzivnejsiu spolupracu s obcliansky angaZovanou verejnostou v meste a zlepsenie
informovanosti SirSej verejnosti o vyznamnych projektoch na tzemi mesta.

e Aj v roku 2019, po ukonceni aktivit projektu Realizacia projektu PP11 — Trvalo
udrzatelnad mobilita pokracovalo mesto s viacerymi aktivitami, ktoré boli zamerané na
zapajanie a ucast verejnosti:
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o V radmci projektu ,Obcianske mesto — efektivna participacia I podporeného z
rezervy primatora mesta bol vydany manual pldnovania so zapojenim
verejnosti, ktory zostavila organizdcia Interaktivna Skola urbanizmu a
uzemného planovania.

o V spolupraci s Nadaciou Ekopolis mesto v jesennych mesiacoch 2019 urobilo
verejnu konzultaciu k planovaniu priestoru medzi Zelezni¢nou stanicou Banska
Bystrica — mesto a riekou Hron. Sucastou tejto iniciativy bol workshop pre
pracovnikov MsU o vyzname a metddach zapajania verejnosti pri planovani
verejnych priestranstiev.

o Podnety od pritomnych obyvatelov a obyvateliek, ako aj cestujlcej verejnosti,
ktora vyuZiva Zelezni¢nu stanicu, boli zaznamenané pocas individudlneho
oslovovania, spoloc¢nej obhliadky priestoru a verejnej diskusie na pldnovacom
stretnuti 1. 10. 2019. Zucastnilo sa ho priblizne 60 ludi. Nasledne boli ¢iastkové
podnety tykajuce sa rieky Hron a vody prejednané na stretnutiach so
zainteresovanymi

DALSIE RELEVANTNE CLANKY, ALEBO VYSTUPY NP PARTI
o VIDEO: Pilotny projekt €. 11 (Trvalo udrzatelna mobilita, Banska Bystrica): Zaznamy
z verejnych diskusii - doprava, mesto a ludia

o Priebeh z verejného stretnutia v meste Banska Bystrica, ktoré bolo sucastou
spracovania auditu mobility Advance v Banskej Bystrici, vystupom ktorej budu
odporucania pre planovanie udrzatelnej mestskej mobility pre mesto Banska
Bystrica.

o Nazory verejnosti , beinych obcdanov v diskusii o skdsenostiach vnimania
dopravy jednotlivymi spdésobmi, o buducnosti dopravy v meste a ako najma
limitovat automobilovu individudlnu dopravu, kedZe obcania ,su to prave oni
, ktori sa mestom kazdodenne presuvaju a pohybuju.

o VIDEO: Rozhovor s Ing. Petrom Medvedom, riaditeflom nadacie Ekopolis

o O stretnutiach s verejnostou, ktoré povazoval za najcennejsi element projektu
a o napadoch, podnetoch, potrebach, ocakavaniach a o prinosoch tychto
stretnuti.

KONTAKTY
¢ Vladimir Brieda - Mestsky Urad Banska Bystrica- veduci oddelenia investi¢nej vystavby
a riadenia projektov
¢ Eva Sanigova Golcakova - Mestsky urad Banska Bystrica
e Peter Medved' - Nadacia Ekopolis
o Dominika Halienova - USV ROS
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Pilotny projekt ¢. 12 - Integracia marginalizovanych skupin do
procesu tvorby verejnych politik

Daniel Klimovsky, politolég, Filozoficka fakulta Univerzity Komenského v Bratislave: ,Ak sa
povie ,Romovia’, tak je to velmi zjednodusujuci pristup, pretoZe aj skupina Romov je zvnutra
velmi diverzifikovand, ¢o mézZe byt v konecnom désledku jeden z hlavnych dévodov, preco
zlyhdvaju univerzdlne riesenia prijimané vo forme verejnych politik." (newsletter,
maj/2018: Robit politiku pre Romov bez Rémov je katastrofa)

ZAKLADNE INFORMACIE

¢ Realizator: Rémsky institut

¢ Partner pilotného projektu: obec Lenartov

« Uroven verejnej spravy: lokélna

e Téma: integracia a socidlna inkldzia marginalizovanych rémskych komunit (MRK) a
0s6b ohrozenych chudobou a socidlnym vylué¢enim

o Ciel projektu: efektivna participacia rémskych obyvatelov Lenartova na tvorbe
obecnych politik

e Odborna garantka: Klara Orgovanova/Rémsky institut

e Zapojeni experti: Daniel Klimovsky, Jarmila Laj¢akova, Jana Bayerlovd, Peter Dral,
Andrej Findor, Nicola Fuchsova, Stella Hanzelova, Klara Orgovanova, Zuzana Polackova

ZAMER

Projekt sa zameriava na vytvaranie inkluzivnych a integracnych politiky MRK na vSetkych
urovniach. Chce docielit icast MRK na tvorbe opatreni, ktoré sa ich na lokalnej Urovni priamo
alebo nepriamo dotykaju, lebo iba tak budi lokdlne politiky efektivne, spravne zacielené a
spravodlivé. Vytvara model efektivnej uéasti MRK a majoritného obyvatelstva na tvorbe
lokdlnych politik, ktory by mohol byt replikovatelny aj v inych lokalitach.

VYCHODISKA

Participacia Rémov je dlhodobo diskutovana téma. Vo vacésinovej spoloc¢nosti prevlada nazor,
Ze témam, ktoré je potrebné riesit v suvislosti s inkliziou romskych komunit, Rémovia
nerozumeju. Na Urovni miest a obci vSak najdeme vela prikladov, ktoré dokazuju pravy opak.
Zaujem, zainteresovanost a osobné intervencie starostu, intenzivna komunikacia obce s
romskou osadou a hlavne zapdjanie Romov do planovania a zvySovania kvality Zivota v
osadach prinieslo dékazy, ze funkéné rieSenia existuju.

VYSLEDNA POLITIKA: Stratégia zaclefiovania Rémov v obci Lenartov v previazani na
Ciastkové politiky obce s dorazom na Rdmsku komunitu
o Pilotny projekt €. 12 (Integrdcia marginalizovanych skupin do procesu tvorby
verejnych politik): Stratégia zaclenovania Rémov v obci Lenartov v previazani na
Ciastkové politiky obce s dorazom na Rémsku komunitu (PDF, 714 kB)

SPRIEVODNE VSTUPY
o Pilotny projekt €.12 (Integracia marginalizovanych skupin do procesu tvorby
verejnych politik): Model efektivnej uéasti MRK na procese spolurozhodovania,
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monitorovania a vyhodnocovania lokalnych politik s Géastou marginalizovanych
romskych komunit (PDF, 671 kB)

Pilotny projekt ¢. 12 (Integracia marginalizovanych skupin do procesu tvorby
verejnych politik): Lokalny akény plan vzdelavania v obci Lenartov so zameranim na
romsku komunitu na roky 2019 - 2026 (PDF, 1 MB)

Pilotny projekt €. 12 (Integrdcia marginalizovanych skupin do procesu tvorby
verejnych politik): Obec Lenartov a moznosti socialneho podnikania (PDF, 1 MB)
Pilotny projekt €. 12 (Integrdcia marginalizovanych skupin do procesu tvorby
verejnych politik): Navrhy legislativnych zmien suvisiacich s podporou zaclefiovania
ludi Zijucich v marginalizovanych rémskych komunitach(PDF, 501 kB)

INKLUZIA ROMOV — POLITIKA NEMA KOPIROVAT ZAUJMY ELITY (newsletter, april
2020)

PRIPADOVA STUDIA

e autori: Jakub Varini a Daniel Klimovsky
e pribeh pilotného projektu ¢. 12 (PDF, 802 kB)

ROZHOVOR S REALIZATORMI PROJEKTU
e ROBIT POLITIKU PRE ROMOV BEZ ROMOV JE KATASTROFA (newsletter, maj 2018)
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Ospravedidujeme sa Vém za pripadné komplikicie.

Kidra Orgovnovs
Riaditefka Romskeho Intitity
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PROF. 2uzana Kush, CSc. Sociologicky Ustav SAV. Bratistava
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Mgy, £ Kovalovd, Mgr. ana Bayerios, Zarulenie Vyrovrivanie Lanc
[Diskusia » prikiacy participécie wybranich obcl

Coed

Ing. Iveta Stromiovd, Prelovsitd m-qoa agentins

e Stratégia zaclefiovania Romov, Navrhy legislativnych zmien a Lokalny akény plan

vzdeldvania v obci Lenartov boli prerokované v roku 2019 v komisii pri obecnom
zastupitelstve - komisia kulturna a Sportova a pre Uzemny rozvoj a planovanie. Navrh
na zaloZenie socidlneho podniku v obci Lenartov bol prerokovany v obecnom
zastupitelstve, kde nebol schvaleny (uznesenie OZ ¢. 47/2019 zo dna 30. 5. 2019, ktoré
je zverejnené na www.lenartov.sk).

DALSIE RELEVANTNE CLANKY, ALEBO VYSTUPY NP PARTI

Hlas mensin — 12 pripadovych studii zo zapdjania zranitelnych skupin do tvorby
verejnych politik (PDF, 3 MB)
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o Participaciou k zmocnovaniu. Pripadova studia komunitného centra mensin
vo Velkom KrtiSi. (str. 200 — 220 uvedenej publikacie)

» Pripadova studia ukazuje model, potencial a aj limity aktivizmu zdola.
Jej Ustrednymi postavami su dvaja Rdmovia, ktori vedi Komunitné cen-
trum mensin vo Velkom Krtisi, ktoré je prikladom procesu zmocrnovania
sa. Jeho vysledkom je posilnenie schopnosti rodin zlepsit si svoje
byvanie, ako aj istota udrzat si byvanie. Zaroven vsak tiez ukazuje na
limity takéhoto aktivizmu, ktory nepostacuje na prekonanie predsudkov
a s nimi spojenych symbolickych hranic, ktoré urcuju, kam Rémovia v
meste Velky Krtis ,,patria“.

o Priprava na implementiciu Akéného planu najmenej rozvinutého okresu
KeZmarok — participacia Romov na regionalnom rozvoji. (str. 220 - 240
uvedenej publikacie)

» Ako boli zapojeni Romovia? Ako Akény plan zohladhuje postavenie
romskej komunity ako cielovej skupiny, ktorej problémy ma dokument
riesit? Dokument sleduje moznosti zapojenia Rdmov do tvorby akéného
planu.

o Obcianska participacia zdola v oblasti ochrany Zivotného prostredia. Priprava
energetickych koncepcii CEPA v oblasti Polana. (str. 241 — 258 uvedenej
publikacie)

= Chcete sa dozvediet, ako ¢i a ako m6zu Rémovia participovat v miestnej
komunite na environmentdlnych projektoch? MoZnosti zapojenia
Rémov do riedenie lokalnych environmentalnych problémov. Studia
nielen vyvracia domnienky o tom, Ze k energeticky najnarocnejsim
uzivatelom a znecistovatelom patria Rdmovia, ale sucasne potvrdila, Ze
je potrebné a mozné ich prizyvat k participacii ako vsetkych ostatnych
obc&anov.

VIDEO: Jana Kadlecikova (CVEK) hovori o dévodoch zapdjania_marginalizovanych
skupin do tvorby verejnych politik a nevyluovania tychto skupin na okraj
spolocnosti

o Akto vlastne patri do marginalizovanej skupiny?

VIDEO: O spoluziti s Romami hovori Jana Blandova, starostka obce Lenartov

o O tom ako sa Zije v obci Lenartov, v ktorej viac ako polovica obc¢anov Zije v
romskej osade. O zapajani rdmskej komunity do Projektu prestupného byvania
s nadvaznostou na vzdeldvanie, zamestnanost, zdravie...

VIDEO: Janka Bajerlova, Rémsky institut, prezentuje aktivity organizacie vo vztahu k
NP PARTI

o Vstupnd analyza obce Lenartov.

o Definicia stakeholderov a tém: vzdelavanie, zamestnanost/nezamestnanost.

o Zriadenie obc¢ianskej rady obce Lenartov — ako zvysit zastipenie Romov? Aké
su socialne sluzby v obci? Ako zlepsit spoluZitie s romskou majoritou v obci?

VIDEO: Klara Orgovanova, riaditelka Rdmskeho institutu predstavuje projekt NP
PARTI a jeho o¢akavania

o Aka je obec Lenartov? Aki su Lenartovcania? Aké su ocakavania od narodného
projektu? Aky moze mat riadena participacia dopad na spoluZzitie fudi v obci?
Ako Romovia vnimaju participaciu? Aké su skudsenosti byvalej
splnomocnenkyne vlady SR pre rémske komunity?
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e VIDEO: Zavereéna konferencia PP12/1. &ast - Aké st moZnosti v integrécii R6mov?

o Konferencia sa konala 29. 4. 2019 v PresSove. Venovala sa niekolkym oblastiam
integracie Rémov: vzdelavanie, byvanie, zamestnanost, ale aj téme socidlneho
podnikania a socidlnych inovacii. Su€asne konferencia poskytla priestor PhDr.
Zuzane Kusej, CSc. a jej predndaske na tému: Participdcia najviac
znevyhodnenych —utépia, moznost, nutnost.

e VIDEO: Zavereéna konferencia PP12/2. €ast - Aké st moZnosti v integracii Rémov?

o V druhej ¢asti konferencie prezentovala podrobné vysledky, vystupy a prinosy
pilotného projektu obec Lenartov. Budete pocut aj "gadza" — predstavitela
obce Lenartov rozpravat po rémsky a mozno si uvedomime, aka je tazka uz taka
zadkladnd bariéra, akou je naucit sa pouZivat jazyk vacsiny.

e VIDEO: Zavere¢na konferencia PP12/3. éast — Aké st moZnosti v integracii Rdmov?

o Vystupili zdstupcovia regiondlnych inStitdcii a organizacii a otvorili a
prezentovali pdlCivé témy: vzdelavanie, osobny bankrot, dostojné byvanie.

KONTAKTY
e Klara Orgovanova - odborna garantka
e Jana Blandova - starostka obce Lenartov
e Barbara Gindlova - USV ROS
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ZHODNOTENIE PILOTNEJ SCHEMY
PRVA FAZA: PRIPRAVY PILOTNEJ SCHEMY (2015)

Vyzva na predkladanie projektov participativnej tvorby verejnych politik

Projekty boli do pilotnej schémy vybrané na zdklade samostatnej vyzvy k predkladaniu
projektov (PDF, 369 kB) USV ROS. Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obcianskej
spolo¢nosti Vyzvu na predkladanie projektovych zamerov na vyber pilotnych projektov tvorby
verejnych politik (dalej len ,Vyzva“) v ramci realizacie narodného projektu ,Podpora
partnerstva a dialégu medzi verejnou spravou, obanmi a mimovladnymi neziskovymi
organizdciami na ndarodnej, regiondlnej a lokdlnej Urovni v oblasti participativnej tvorby
verejnych politik” vyhlasil dhia 18. septembra 2015. Vyzva bola uzavretd dna 15. novembra
2015. Cielom vyzvy bolo prostrednictvom identifikovanych a vybranych projektov posilnit
spoluprdcu a vzdjomny dialég medzi verejnou spravou, ob¢anmi a mimovladnymi neziskovymi
organizaciami (dalej len MNO) v procese tvorby verejnych politik na narodnej, regionalnej a
lokdlnej Urovni a navrhnut inovécie existujucich mechanizmov vo verejnej sprave v zaujme
zefektivnenia vstupu verejnosti do tvorby verejnych politik.

Aky bol zamer pilotnej schémy?

e podporit spolupracu medzi statom a zainteresovanymi skupinami v procese tvorby
verejnych politik,

e vyuZit know-how, expertizu, kreativitu MNO v procese tvorby verejnych politik a tym
skvalitnit samotné rozhodnutie subjektu verejnej spravy. Schéma predstavovala
inovativny mechanizmus cieleného presadzovania participacie v praxi a sucasne
otvarala moznosti pre nadstavbovy vyskum postupov a metéd zapdjania verejnosti,

e eliminovat negativne dopady, ktoré vznikaju, ak navrh verejnej politiky (zakonu,
vyhlasky, stratégie, programu, projektu, ¢i iného koncepéného materidlu) nie je v
dostatocnej miere odkonzultovany so zainteresovanymi skupinami, ktorych sa finalne
rozhodnutie dotyka,

e vytvorit podmienky pre podporu dvanastich procesov participativnej tvorby verejnych
politik, ktoré by sa v budicnosti mohli stat nie len zdkladom dobrych/zlych prikladov z
praxe, ale hlavne zdrojom poznania o detskych chorobdch zavadzania participativnej
tvorby verejnych politik na réznych Urovniach verejnej spravy na Slovensku.

Podmienky a kritéria vyberu pilotnych projektov

e participativna tvorba verejnej politiky, spojena s testovanim novych foriem zapdjania
verejnosti do tvorby verejnych politik,

e jasne zadefinovand Uroven tvorby verejnej politiky (ndrodnd, regionadlna,
mikroregionalna, lokalna),

o realizacia verejnej politiky v partnerstve so subjektom verejnej spravy,

o projekt sa do pilotnej schémy uchadza z iniciativy mimovladnej organizacie, ktord bola
zodpovednd za pripravu projektového navrhu a komunikéciu s USV ROS,

e opravnené vydavky na pilotné projekty boli zadefinované ako: mzdové prostriedky pre
expertov MNO a VS, cestovné naklady, stravné, ubytovacie ndklady, organizacie
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verejnych konzultacii, realizaciu informacnych kampani, naklady na tvorbu analyz a
inych expertnych materidlov,

e maximalna vyska podpory MNO stanovena na cca 60.000,- eur vratane nakladov na
odvodové zataZenie mzdovych vydavkov po dobu realizacie pilotného projektu
(maximalne 24 mesiacov),

e maximalna vyska podpory subjektu VS je stanovena na 13.000,- eur vratane nakladov
na odvodové zatazenie mzdovych vydavkov po dobu 18 mesiacov realizacie projektu.

Vyber pilotnych projektov do pilotnej schémy

USV ROS zriadil patélennd vyberovd komisiu (Jana Plichtovd, Milan Sagdt, Marcel Zajac,
Skarlet Ondrejcdkovd, Peter Straka), ktord posudzovala 44 prijatych projektovych zamerov.
Splnomocnenec vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti na zdklade odporucania ¢lenov
vyberovej komisie vybral dvanast pilotnych projektov zapajania verejnosti do tvorby
verejnych politik, predloZzenych dvandstimi mimovladnymi neziskovymi organizaciami, ktoré
boli oficialne oslovené so Ziadostou o spolupracu na priprave a realizacii narodného projektu
USV ROS. Pilotné projekty testovali rozne participaéné scenare a nastroje zapojenia verejnosti
do tvorby verejnych politik na 4 drovniach (narodna, regionalna, mikroregionalna, lokalna) v
zamerani na Siroku Skalu tém - socialna inklUzia, otvorené data, udrzatelnd mobilita, deti a
mladez, medziobecnd spolupraca, vyuzivanie verejnych priestorov, odpadové hospodarstvo,
environmentalna vychova a vzdeldvanie.

Priprava narodného projektu a zmeny v nastaveni pilotnej schémy participativnej
tvorby verejnych politik

Priprava narodného projektu v zmysle nariadeni a podmienok ¢erpania Strukturdlnych fondov
(ESIF), ktorej sucastou bola aj pilotnd schéma a dvandst vybranych pilotnych projektov,
priniesla niekolko zasadnych zmien v nastaveni implementaéného rdmca projektu. Hlavna
zmena suvisela so zjednotenim pracovnych pozicii a nakladovych poloziek pilotnych projektov.
Pévodny scendr implementacie pilotnej schémy vychadzal z predpokladu, Ze hlavnym
partnerom pilotnych projektov budid mimovladne organizacie, ktoré predkladali svoje
projektové navrhy do Vyzvy. Partnerstvo na projekte predpokladalo podpisanie samostatnej
Zmluvy o partnerstve s vybranymi MNO, ktora umozriovala samostatné ¢erpanie finanénych
prostriedkov, plnenie meratelnych ukazovatelov a celkovu realizaciu projektov. Zmenu optiky
prinieslo niekolko faktorov, ktoré vstupili do redizajnovania zdkladného nastavenia pilotnej
schémy. Oficialnymi partnermi projektu sa z dévodu umocnenia vlastnictva verejnej politiky a
jej naslednej implementacie, stali subjekty verejnej spravy, s ktorymi urad podpisal Zmluvu o
partnerstve. Mimovladne organizacie, ktorych projekty boli vybrané do pilotnej schémy ziskali
status spolupracujuicej organizdacie, ¢o v praxi znamenalo, Ze naklady na expertov MNO sa stali
stéastou rozpoctu USV ROS. USV ROS spolupracu s expertmi realizoval na baze odmien z
dohod zamestnancov mimo pracovného pomeru.

89


https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_pilotne_projekty

DRUHA FAZA: PRIPRAVA ZIADOSTI O NFP A TRANSFORMACIA PILOTNEJ SCHEMY (2016
-2017)

Priprava narodného projektu a zmeny v genetike pilotnej schémy participativnej tvorby
verejnych politik

Priprava narodného projektu vzmysle nariadeni a podmienok cerpania Eurdpskych
Strukturdlnych a investi¢nych fondov (dalej len ESIF), ktorého stcastou bola aj pilotnd schéma
advanast pilotnych projektov, priniesla niekolko zdsadnych zmien v nastaveni
implementa¢ného ramca projektu. Hlavna zmena nesuvisela len so zjednotenim pracovnych
pozicii a nakladovych poloZiek pilotnych projektov, ale zmenu prinieslo niekolko novych
faktorov a skutocnosti, ktoré prepisali nastavenie pilotnej schémy. Do redizajnovania
zakladného nastavenia pilotnej schémy pre Ziadost o nendvratny finanény prispevok (ZoNFP)
vstupili tieto faktory:

e symbolické postavenie subjektov VS,

e absentujuci princip vlastnictva verejnej politiky na strane VS,

e financovanie zamestnancov VS,

e vysoka miera administrativnej zataze vo vztahu k nizkej vyske finanénej podpory,

e nejasnosti ohladne uplatnenia schémy Statnej pomoci vo vztahu k subjektom MNO,

e rizika financovania MNO.

symbolické postavenie a tloha subjektov VS

Povodny scenar implementdcie pilotnej schémy vychadzal z predpokladu, Ze hlavnym
partnerom pilotnych projektov budd MNO, ktoré predloZia svoje projektové navrhy do Vyzvy.
Partnerstvo na projekte predpokladalo podpisanie samostatnej Zmluvy o partnerstve medzi
Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob¢ianskej spoloénosti (USV ROS) a mimovladnych
organizacii (MNO), spojenej s moznostou samostatného Cerpania finanénych prostriedkov,
ako aj zodpovednost za plnenie meratelnych ukazovatelov a celkovu realizaciu pilotnych
projektov zo strany MNO. Predkladanie projektovych zamerov na tvorbu verejnych politik bolo
mozné, len v pripade, ak existoval obojstranny zaujem na strane MNO aj na strane subjektu
VS tvorit verejnu politiku participativne v ramci realizacie narodného projektu USV ROS. Vyzva
bola uéena mimovladnym organizaciam, nie subjektom verejnej spravy. Boli to MNO, ktoré:
e predkladali ndvrhy projektovych rieseni do pilotnej schémy,
e zadefinovali verejnu politiku, ktord mala byt predmetom spoluprace medzi MNO
a subjektom VS,
e popisali participativny scenar aproces tvorby verejnej politiky so zapojenim
verejnosti,
e sa mali stat oficidlnymi partnermi projektu,
e mohli ziskat az 60 000 Eur na realizaciu projektu, na rozdiel od subjektu VS, ktory
mohol Cerpat financné prostriedky iba vo vyske 13 000 Eur (vratane odvodovych
zatazeni).

Zaujem o spolupracu bol zo strany subjektov VS preukazany formalne. Legitimizovanie
spoluprace na pilotnom projekte bolo preukdzané predloienim cestného vyhlasenia
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o spolupraci. Podpis zodpovedného zamestnanca subjektu verejnej spravy (Statutar, alebo
veduci zamestnanec odbornej sekcie vykonu spravy) mal preukazat zaujem subjektu verejnej
spravy o konkrétnu verejnu politiku, ako aj participativny proces. Zaciatok spoluprace medzi
MNO, VS a USV ROS na pilotnom projekte ( a teda aj na narodnom projekte, ktorého pilotnd
schéma bola sucastou) bol zastreSeny podpisom Memoranda o spolupraci, ktoré nema
zavazny charakter.

V skutoénosti bolo postavenie subjektu VS (aj zo strany USV ROS, &i zapojenych MNO) od
zaCiatku pripravy pilotnej schémy chapané skér symbolicky ako partnersky (liderska pozicia
MNO - MNO ako partner USV ROS, ucéast subjektov VS dizajnovand vo formate
spolupracujucich organizacii MNO, vyraznd nerovnovaha v objeme finanénych prostriedkov na
podporu zavadzania participacie na strane MNO a strane VS). V rdmci prvej fazy pripravy
pilotnej schémy sa vychadzalo z predpokladu, Ze je predsa v zaujme subjektov verejnej spravy
spolupracovat na zavadzani inovativnych procesov zapajania verejnosti do tvorby verejnych
politik.

absentujuci princip vlastnictva verejnej politiky na strane verejnej spravy

Sucasne bola otvorend otdzka vlastnictva verejnej politiky na strane subjektu VS, ak lidrom
jej tvorby bude subjekt MNO. Disproporéné financovanie subjektov MNO a VS nevytvaralo
rovnocenné podmienky prave v previazani na vysledok (verejnu politiku) a udrzatelnost
vystupov v praxi zapojeného subjektu verejnej spravy.

Do pripravy sucasne zasiahli komundlne volby, moZna zmena volenych predstavitelov
a pripadne ina politicka vizia (nezaujem o tému participdacie a konkrétnu politiku). Museli sme
si polozit zasadnu otazku, ¢o sa stane, ak sa subjekt verejnej spravy nestotozni s participativne
vytvorenou verejnou politikou? Co sa stane, ak vytvorena verejna politika bude z réznych
(napriklad politickych, populistickych, alebo inych dévodov) ignorovana a nebudu
zabezpecené kroky zo strany subjektu VS, ktoré zabezpedia schvalenie a zavedenie politiky do
praxe? Co sa stane, ak politika bude schvalend, ale samosprava nevyéleneni finanéné,
personalne atechnické zdroje - pripadne nezadefinuje kompetencny a ¢asovy ramec jej
realizacie?

V snahe o posilnenie zavazku subjektu VS vo viazbe na uplatnitefnost vystupov, c¢o
predstavovalo stotoZnenie sa s vysledkom participativneho procesu a nasledné zavedenie
verejnych politik do praxe, bolo nutné uvazovat o rieseni, ktoré zaviaze subjekt verejnej spravy
realizovat konkrétne kroky, smerujuce k prijatiu a implementacii verejnej politiky (v presahu
na administrativne, procesné, personalne a finan¢éné zapecenie plnenia verejnej politiky).

Vztah k vyslednej verejnej politike a vlastnictvo produktu participativneho procesu, ktord mala
byt hlavnym vystupom a predmetom odpoctu meratelnych ukazovatelov sa ukazal ako
kl'ucovy faktor, ktory zmenil postavenie subjektov VS. Zo spolupracujucich organizacii sa
stali partneri projektu, zaviazani podpisom Zmluvy o partnerstve.

financovanie prace zamestnancov subjektu VS
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Povodné nastavenie pilotnej schémy vychadzalo z predpokladu, Ze naklady na participaciu na
strane verejnej spravy maju byt hradené z vlastnych zdrojov subjektu VS a suma, ktora ma byt
naviazana na pripravu, tvorbu verejnej politiky so zapojenim verejnosti, ma mat symbolicky
charakter. Bola chapana ako odmena, prioritne uréend na cinnosti, spojené s rozsirenim
agendy odborného zamestnanca/zamestnancov, ktori sa podielaji na priprave a tvorbe
verejnej politiky. ISlo o sumu 13 000, 00 Eur (vratane odvodovych zataZeni) na dobu 18 az 24
mesiacov (s moznostou zazmluvnenia expertov VS formou Dohody o pracovnej ¢innosti, alebo
Dohody o vykonani prace).

Problémom bolo, Ze vacsia Cast subjektov VS nesuhlasila s dodatoénym a nadstavbovym
ohodniotenim zamestnancov, ktori sa na projekte podielaju z dévodu, Ze ¢innosti pre projekt
budu realizovat v pracovhom case. Preferovali verziu prefinancovania podielu mzdovych
nakladov na zamestnanca/cov subjektu verejnej spravy, ktori by boli povereni
implementaciou projektu a participativneho procesu za subjekt VS.

Model a rieSenie (prefinancovanie mzdovych ndkladov) by si vyZzadovalo podpis samostatnej
zmluvy o spolupraci/partnerstve medzi MNO a subjektom VS. Jedine na zéklade zmluvy by
subjekt MNO mohol priebeZne (v dohodnutych intervaloch) uhradzat naklady vzniknuté na
strane zapojeného zamestnanca verejnej spravy (vratane povinnych odvodov), ¢o by
predstavovalo nielen neprimerand administraciu na strane MNO, ale sucasne nardzalo na
podmienky a pravidla ¢erpania finanénych zdrojov z ESIF (regranting zdrojov).

vysoka miera administrativnej zataZe subjektov VS vo vztahu k nizkej vyske finanénej
podpory

Aj napriek zmene nastavenia pilotnej schémy, v ktorom subjekty VS ziskali Statut partnera, sa
ukazal dalsi z problémov, ktorym bola vysoka administrativna zataz subjektu VS. Priprava
a realizacia projektu vyzadovala sucinnost na spracovani povinnych priloh k Ziadosti o NFP,
zmenu a Upravu pracovnych zmldv zamestnancov, poverenych realizaciou participativheho
procesu a pilotného projektu. Realizacia projektu si vyZzadovala pravidelné odpoctovanie
¢innosti (pracovné vykazy, pravidelny monitoring prac), ale Specialne pri velkych subjektoch
VS (ministerstva avysSie Uzemné celky, pripadne vacSie mestd), aj zapojenie dalSich
zamestnancov subjektu verejnej spravy (projektové, ekonomické a uctovné oddelenie).

V pripade Bratislavského samospravneho kraja ztoho dévodu ani nedoslo k podpisaniu
Zmluvy o partnerstve, ale len k podpisu Memoranda o spoluprdci, v ktorom sa kraj zaviazal
participovat na priprave verejnej politiky ajej ndaslednej implementacii (iSlo o pripravu
Koncepcie rozvoja socialnych sluzieb pre potreby ludi s mentalnym postihnutim a ich rodin na
Uzemi Bratislavského samospravneho kraja, ktora sa stala sucastou Koncepcie rozvoja
socialnych sluzieb na uzemi BSK).

Riziko vysokej administrativnej zataze subjektov VS sa potvrdilo aj realizdciou projektu.
Ukazalo sa, Ze ministerstva a vyssie Uzemné celky zapojené do projektu, sice poskytli su¢innost
na participativnom procese, ale nakoniec necerpali financné prostriedky naviazané na Zmluvu
o partnerstve. Dovodom bola neimernost administrativneho zatazenia k vyske poskytnutej
podpory. Tento faktor sa v pripade zapojenych subjektov z miestnej Uzemnej samospravy
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neprejavil, hoci téma administrativneho zataZenia a odpodétovania bola predmetom
pravidelnych diskusii na stretnutiach k pilotnej schéme.

nejasnosti ohl'adne uplatnenia schémy $tatnej pomoci vo vztahu k subjektom MNO

Povinnost uplatnit a neobchadzat institut schémy statnej pomoci — pilotna schéma poskytuje
ekonomické zvyhodnenie prijemcu pomoci arusi hospodarsku sutaz. Tento fakt v case
pripravy pilotnej schémy vyvolal nejasnosti a neistotu ohladne tvrdého uplatnenia dosledkov
za porusenie principov schémy de minimis a spochybnenie, alebo zneuznanie opravnenych
nakladov - vynaloZenych finanénych prostriedkov.

Bola otvorena diskusia, ktora poukazovala na to, Ze v globale projekt plIni verejny zaujem a
ciele, ale, ¢i je moZné hovorit o plneni verejného alebo ekonomického zdujmu v pripade
parcidlnych analytickych aktivit a ¢innosti, ktoré budu realizovat subjekty MNO. Nejasnou
zostala otazka mozného narusenia hospodarskej sutaze (podporeny subjekt ziskava na trhu
tovarov alebo sluzieb podstatnd vyhodu oproti ostatnym subjektom z dévodu ziskania
nenavratného finan¢ného prispevku) zo strany MNO (experti pracuju na Zivnost a neplatia na
nich pravidld a kategorizacia expertov v zmysle podmienok ¢erpania ESIF), ktorych hlavnou
ulohou v procese participativnej tvorby verejnych politik bola vo velkej miera analyza
aktualneho stavu a mozZnosti v previazani na tému verejnej politiky a problematiku, ktoru
chcel pilotny projekt riesit.

RieSenim bolo vyhlasenie Vyzvy cez institut schémy SsStdtnej pomoci, legitimizujucej
zazmluvnenie subjektov MINO v pozicii partnera. Toto rieSenie bolo neprijatelné, lebo
predstavovalo zdlhavy proces, ktory by musel byt na zaklade Ziadosti riadeny Ministerstvom
financii SR a Vyzva na vyber projektov MNO do pilotnej schémy by sa musela opakovat
(v odhadovanom prepocte iSlo cca o ro¢ny proces).

rizika financovania MNO/partnerov

Priprava pilotnej schémy zohladnila aj faktory, ktoré boli spojené s financovanim MNO
v pozicii partnera. Jednym z nich bolo prili$ dlhé obdobie, ktoré uplynie medzi priebeznym
predloZenim vyuctovania vydavkov grantu na Riadiaci organ (RO) a schvalenim vydavkov na
strane RO.

Realizacia projektu nase obavy potvrdila - pri partneroch projektu bola doba schvélenia a
preplatenia nakladov v priemere viac ako 250 dni odo dna odoslania Ziadosti o platbu na RO
a datumom UGhrady. V zmysle pravidiel ESIF bolo mo?né poskytnut zélohovu platbu na
realizdciu ¢innosti, ale opravnenou zdlohou bola pomerne nizka suma. Suma sa pocitala z
maximalne poskytnutej zalohovej platby na projekt v objeme max. 40% vydavkov bezného
roka v ¢ase implementdcie projektu.

Daldim faktorom boli predpokladané dlhé lehoty pri spracovdvani vyluétovania partnerov
(MNO) na strane RO a nemozZnost poZiadat o dalSiu zalohovu platbu pred ich schvalenim.
Predpokladali sme, Ze v pripade financovania projektu z vlastnych zdrojov MNO a nasledne;j

93



refundacie vydavkov si tento systém bude vyzadovat dostatoéne velky objem vlastnych
zdrojov prijimatela vopred, ¢o si najma menSie organizacie, resp. organizdcie s mensim
rozpo¢tom nemdzu dovolit.

Do rozhodovania vstupil aj faktor vysokej administrativnej zadtaze spojenej s priebeznym
vyuctovanim grantu vyzadujuica si dodatocné personalne aj finanéné zdroje potrebné na
spracovanie dokumentdcie k priebeznému vyuctovaniu vydavkov.

Findlne nastavenie pilotnej schémy pre ZoNFP

Sucastou porozumenia participacii je, Ze Specifické vyzvy si vyZaduju origindlne a na mieru sité
formaty podpory zapdjania verejnosti do tvorby verejnych politik. Aj priprava narodného
projektu priniesla zmeny, ktoré vychdadzali z potrieb a poziadaviek spolupracujucich
a partnerskych subjektov, ako aj nariadeni a podmienok cerpania Strukturdlnych fondov
(ESIF). Sucasne realizacia ndrodného projektu poukazala na dalsie skuto&nosti, ktoré bude pri
priprave a dizajnovani dalsich pilotnych schém zohladnit.

Oficiadlnymi partnermi narodného projektu sa nakoniec stali subjekty VS, s ktorymi USV ROS
podpisal Zmluvu o partnerstve. Mimovladne neziskové organizacie, ktorych projekty boli
vybrané do pilotnej schémy, sa nestali oficidalnymi partnermi projektu, ale ziskali status
spolupracujuicej organizacie. Status spolupracujlcej organizacie v praxi znamenal, Ze naklady
na expertov MNO sa stali st¢astou rozpocétu USV ROS, ktory spoluprdcu s expertmi realizoval
na baze odmien z doh6d zamestnancov mimo pracovného pomeru, ¢im sa vyriesil aj problém
s ekonomickym zvyhodriovanim subjektov MNO, rusenim hospodarskej sutaze (schéma de
minimis), ako aj rizik spojenych s financovanim MNO ako partnerov projektu. Pilotna schéma
napriek tomu uplatnila dve vynimky:
e Bratislavsky samospravny kraj — sa vzdal moznosti Cerpania finan¢nych prostriedkov a
jeho spolupraca nebola viazand na Zmluvu o partnerstve, ale Memorandum
o spolupraci
e Unia nevidiacich a slabozrakych Slovenska — podmienila svoju Uéast na pilotnej schéme
inStititom Partnerstva. ISlo o jediny subjekt zo strany MNO, ktory ziskal Statut partnera
a nie spolupracujucej organizacie. V praxi to znamenalo, Ze disponovali vlastnym
rozpo&tom, naviazanym na Zmluvu o partnerstve. V pripade UNSS sme si boli isti, ze
neporusujeme pravidla schémy de minimis, pretoZe ide o celoslovensku, jedine¢nu a
unikatnu zamestnavatel'sku organizaciu, ktora:
o realizuje svoju cinnost vzmysle verejného zaujmu a zaujmu ochrany
a presadzovania  zaujmov  zranitelnych  cielovych  skupin,  ktoré
zastupuju/reprezentuju,
o prirodzene aako jedind svojho druhu presadzuje zaujem slabozrakych
a nevidiacich pri tvorbe akychkolvek verejnych politik, ktoré sa spomenutych
cielovych skupin priamo a cielene dotykaju.
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TRETIA FAZA: REALIZACIA PILOTNEJ SCHEMY (2017 - 2020)

Pilotna schéma participativnej tvorby verejnych politik

Pilotna schéma participativnej tvorby verejnych politik zastresila dvanast pilotnych projektov
participativnej tvorby verejnych politik. Pilotné projekty testovali rézne participacné scenare
a nastroje zapojenia verejnosti do tvorby verejnych politik na 4 uUrovniach (narodnj,
regiondlna, mikroregionalna, lokélna) vytvorili podmienky pre analytickd ¢innost. Za oficialny
zaCiatok pilotnej schémy sa povazovalo prvé stretnutie zastupcov pilotnych projektov
v Liptovskom Mikulasi vjuli 2017. Oficialne ukoncenie pilotnej schémy bolo spojené
s ddtumom 31. augusta 2019. Jednotlivé pilotné projekty si vlastny zaciatok projektu urcovali
sami na zaklade dohody spolupracujucich subjektov na projekte. Vo velkej miere platilo, Ze
subjekty verejnej spravy oficidlne aformalne vstupovali do procesu realizdcie projektu
v miernej posune (vazba na podpis Zmluvy o partnerstve, vo vacSine pripadov september
2017). Vysledkom pilotnej schémy bolo 12 novych partnerstiev, 13 participativne tvorenych
verejnych politik, 12 odbornych zaverecnych konferencii a 11 metodickych priruciek
zameranych na zapajanie verejnosti do tvorby verejnych politik, tykajucich sa réznych oblasti
Zivota.

Monitoring pilotnej schémy participativnej tvorby verejnych politik

Poslanim monitoringu a hodnotenia _pilotnej schémy, bola analyza jednotlivych
participativnych scenarov, zhodnotenie ich priebehu a spdsobu realizacie, ako aj analyza
pozicii a uloh jednotlivych aktérov v procese participativnej tvorby verejnych politik. Pracovnd
skupina pod vedenim Daniela Klimovského budovala vlastny datovy zaklad, aby bolo mozné
jednotlivé projekty analyzovat, vzadjomne porovnavat a poukazat na to, ¢o sa javi ako pozitivny
a ¢o ako negativny faktor, presnejsie:

e odhalit ¢o prospieva a prispieva k Uspesnému napredovaniu participativnych procesov,

e identifikovat aké faktory pdsobia negativnym spdsobom, brania vstupu verejnosti,

limituju participdaciu alebo limituju spolupracu zapojenych subjektov.

Z pohladu verejnosti a ob¢ana je chyba na strane institucii a subjektov verejnej spravy. Na
druhej strane sa treba objektivne pozriet na priCiny preco je participacia na Slovensku viac
formalna, dekorativna a konzultativna apreéo ma zriedka povahu spolurozhodovania
a priameho vplyvu na rozhodnutie. Analyza pilotnej schémy participativnej tvorby verejnych
politik ukazala, Ze zastupcovia verejnej spravy maju porozumenie pre to, Zze participacia by
mala byt centrdlnou stucastou verejno-spravnej praxe, ktord je transparentna a orientovana
na obcana, ale sucasne poukazuju na limity a mozZnosti zavadzania participativnych procesov
v ich Uradoch a instituciach. Metaforicky povedané — zavadzanie participativnych procesov do
praxe verejnej spravy je este ,v plienkach” a hlavne je determinované r6znymi ,, detskymi
chorobami a neduhmi“, ktoré casto prvé fazy ,zivota“ a zavadzanie novych a inovativnych
procesov do praxe sprevadzaju:

e nedostatok odbornych pracovnikov a expertov pre participativnu tvorbu verejnych
politik, “ambasddorov” participacie, ktori reprezentuju rézne subjekty VS, ako aj
pedagogickych zamestnancov, trénerov a skolitelov, ktori by vedeli zabezpecit masivne
a cielené budovanie kapacit ( a to nielen v prostredi VS)
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kapacitna nepripravenost alebo poddimenzovanost subjektov VS na zavddzanie
participativnej tvorby verejnych politik (od poznatkovej kapacity, az po finan¢nu a
persondlnu kapacitu — absencia Specializovanych pracovnych pozicii, pracovisk,
Utvarov a oddeleni, Ci expertov)

neznalost nastrojov a moznosti dizajnovania participativnych procesov v previazani na
participativnu tvorbu verejnych politik (zadefinovanie cielov participativnych procesov
v previazani na verejné politiky, Uroven participacie, procesy, metddy a ich prinosy),
ktora sa prejavuje az v obavach ¢i vzajomnej nedovere k partnerom, dalSim aktérom
a samotnym klientom VS — ob¢anom,

rezistencia zamestnancov verejnej spravy (najma na ministerskej Urovni) voc¢i novym
ulohdam a zavadzaniu novych procesov (ale nasli sme aj zamestnancov, ktori su,
naopak, nakloneni myslienke zapojit sa do novych uUloh spojenych so zapdjanim
verejnosti do tvorby verejnych politik),

neznalost prostredia, napr. pri identifikacii vSetkych potencialnych zainteresovanych
stran, alebo dokonca neochota zaclenit niektorych aktérov do procesu (z réznych, aj
skrytych dovodov),

deklarovand ochota tvorit verejnu politiku participativnym spdsobom nie vidy
znamend skutocnu ochotu, ktorad sa odrdza do realne planovanych a vykonavanych
aktivit,

priliSné zameranie na kvantitativne charakteristiky participacie (d6lezitejSie nez pocet
Ucastnikov na verejnej diskusii je to, kolko z nich redlne vstupilo do diskusie a bolo
ochotnych ponuknut svoj pohlad/vstup, respektive nasledne ich vstupy a pripomienky
akceptovat a zapracovat),

pretrvdvajica nedbévera medzi sektormi, ktoru casto prinasaju aj zainteresované
strany, nizka kultira medzirezortnej a medzisektorovej komunikdacie, ktord ma
negativny dopad na planovanie, realizaciu a tvorbu verejnych politik, ktoré vyzaduju
multirezortny pristup a koordinaciu participativneho procesu,

prenasanie persondlnych nedorozumeni a antipatii do institucionalnej roviny ("dvaja
kohuti" zamerani na osobné zaujmy dokazu nicit aj verejny zaujem),

objavuje sa tiez formalna a predstierana participacia, ktora zakryva nedostatok kapacit,
alebo neochotu realizovat veci skutocne participativnym spésobom (prebehne
vypocutie zainteresovanych aktérov a obcéanov, ale ich podnety, poZiadavky nie su
zapracované a nie je poskytnutd informdcia, pre¢o neboli zohladnené - nedostatocna
akceptdcia a nizka miera zapracovania pripomienok zapojenych aktérov),
nezohladnenie ¢asovej naro€nosti participativneho procesu,

nezabezpeceny transfer existujlcich skisenosti zo zahranicia i domacej praxe,
pretrvavajlca rezistencia zamestnancov VS realizovat participativny proces nielen ako
formalnu povinnost, ale ako pridant hodnotu tvorby verejnych politik,

zvySujuca sa nedobvera ob&anov a verejnosti v institucie, politickl reprezentdciu a
verejné politiky z dovodu nizkej a nezrozumitelnej komunikacie verejnych politik,
Castej revizie politik, novelizacie pravnych predpisov, zvysenej admistrativnej zataze na
strane klienta — ob¢ana a narastajucemu pocitu, Ze politiky neprispievaju zlepSeniu
kvality poskytovanych a zavadzanych sluzieb,

nedostatocné zrucnosti a znalost principov participativnej tvorby politik na strane
zamestnancov/pracovnikov VS, MNO, ako aj ob¢anov — potreba budovania kapacit na
strane vSetkych aktérov,
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e nedostatond systémova podpora zavadzania inovativnych postupov do procesu
tvorby verejnych politik na participativnom principe vratane zdkladnych predpokladov
— budovanie kapacit a persondlna pripravenost relevantnych aktérov na strane VS
i MNO,

e pretrvavajlica nizka adresnost verejnych politik, sp6sobend nedostato¢nou mierou
zapojenia verejnosti, konkrétnych cielovych skupin, aktérov, ktorych sa politiky tykaju,
do ich pripravy, tvorby a zavedenia.

STVRTA FAZA: VYHODNOTENIE

€o nas naucila pilotna schéma participativnej tvorby verejnych politik?

Realizacia pilotnej schémy participativnej tvorby verejnych politik ukdzala, Ze je doleZité
investovat do obdobnych formatov podpory zavadzania novych procesov do kazdodenného
Zivota verejnych institdcii. Realizacia projektu poukdazala na niekolko hlavnych principov, ktoré
je potrebné v realizacii pilotnych schém, v buducnosti uplatnit:

e Pilotna schéma musi byt otvorenym systémom

e Zachovat originalnost a jedinec¢nost pilotnych projektov

e Budovat nové vztahy, partnerstvd a déveru v institucie VS

e Cielene vyuzivat potencidl Sirokej odbornej aj laickej verejnosti a ob¢anov

e Monitoring a hodnotenie — sicast participativneho cyklu tvorby verejnej politiky

e Zdielana skusenost a komunity praxe

e Zistenia a zavery - budovanie kapacit je nevyhnutnou fazou zavadzania participacie

Pilotna schéma musi byt otvorenym systémom

Pilotnd schéma musi byt otvorenym a flexibilnym systémom, ktory akceptuje rozmanitost
spolupracujucich subjektov, zapojenych aktérov, ako aj aktivnych ob¢anov a Siroku verejnost,
zapojenu do participativnych procesov. Flexibilita systému pilotnej schémy musi byt
zohladnend aj v Strukture jej rozpoctu. Musi akceptovat tzv. otvorené polozky, ktoré umoznuju
flexibilne reagovat na konkrétne a necakané situdcie, ktoré pilotna schéma a participativny
proces na jednotlivych projektoch prinesie (napriklad konflikt a nevyhnutnost riesenia
konfliktu s vyuZitim nezavislych expertov a mediatorov, alebo potreba realizdcie viacerych
informacnych dni, workshopov, ¢i semindrov, ako aj nepldnovand moznost zucastnit sa
exkurzie, ¢i zahrani€nej pracovnej cesty pre zapojenych expertov, pripadne kluc¢ovych
aktérov).

Zachovat originalnost a jedine¢nost pilotnych projektov

Nastavenie pilotnej schémy musi byt dostatocne otvorené, aby bola zachovana origindlnost
pilotnych projektov aj pri snahe pilotné projekty zastresit a zjednotit pod konkrétnou pilotnou
schémou. Ukdazalo sa, Ze sme aj pri nastavenych pravidlach a zjednotenych: postupoch
realizdcie pilotnych projektov, kategdriach vydavkov, pracovnych pozicidch a opisoch
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pracovnych ¢innosti, meratelnych ukazovateloch, boli ochotni uplatnit vynimky a dalSie
postupy, ktoré odzrkadlovali potreby realizatorov a naplanovaného participativneho procesu.
Sucasne sme podporovali vSetky snahy o rozSirenie mechanizmov zapojenia verejnosti, ako aj
znasobenie poctu informacénych podujati, ktoré projekt priniesol, ¢i potrebu zapojenia dalsich
expertov. Nadstavbové aktivity sme Casto realizovali a financovali z poloziek naviazanych na
prierezové aktivity, ktoré prepajali podaktivitu 1 a podaktivitu 2. Jedinec¢nost, pestrost
a diverzita, zaramcovanad spoloénym, jednoznacne zadefinovanym ciefom, je zarukou kvalitnej
realizacie pilotnej schémy.

Budovat nové vztahy, partnerstva a déveru v institucie VS

Otdzka znie, ako zabezpedit kroky, ktoré smeruju k Ucasti verejnosti a pravidelnému dialdg s
obcanmi. Dialdg a spoluprdca, ktord prepdja svet verejnych institucii so svetom mimovladnych
organizacii a zastupcami obcianskej spolo¢nosti je cestou, ktord prispieva k budovaniu dévery.
Dovera v institucie je pre zdravé fungovanie spoloénosti klucova, pretoze dévera vo verejnu
sféru a politiku sa prenasa aj do socidlnej sféry — prispieva k vieobecnej dévere, ktord zas
prispieva k vy$sej vnimanej kvalite Zivota a Zivotnej spokojnosti obyvatelov. Budovanie novych
partnerstiev medzi VS a MNO, vytvaranie spolupracujucich sieti na vSetkych drovniach
riadenia verejnej spravy, musi byt klucovou podmienkou pilotnych schém na podporu
zavadzania participdcie do praxe.

Cielene vyuzivat potencial Sirokej odbornej aj laickej verejnosti a obéanov

Sucastou pilotnej schémy musi byt aj poZiadavka pracovat s potencidlom Sirokej verejnosti
a obcana. Prax ukazuje, Ze participdcia je zoSikmend smerom k elitdm, a teda suvisi s vy$Sim
vzdelanim, socidlnym statusom a vySSou mierou kultirneho kapitalu a pristupu k znalostiam a
informaénym zdrojom. Je potrebné zniZit tieto nerovnosti a nerovnovahu, a to jednak
systematicky (z dlhodobého hladiska), ale aj v konkrétnych participativnych procesoch.
Pilotna schéma musi apelovat na realizatorov projektov, aby zapajali tych, ktorych sa verejné
politiky tykaju a nezabudalo sa na hlas zranitelnych skupin. Je potrebné podporit proces
dizajnovania, testovania a aplikacie inovativnych formdtov zapdjania verejnosti do praxe
tvorby verejnych politik. DéleZité je apelovat na testovanie deliberativnych modelov zapajania
verejnosti. Je potrebné investovat do realizacie informaénych podujati, osvetovych, ako aj
vzdeldvacich programov, informacnych kampani, ktoré prispievaju kinformovanému
rozhodovaniu verejnosti a budovania nevyhnutnej poznatkovej ainformacnej bazy pre
orientdciu verejnosti/ob¢ana v problematike, téme, ¢i konkrétnej verejnej politike. Stcasne
podporovat konzultacné procesy a hlavne procesy spolutvorby rieSeni a navrhov opatreni
priamo s tymi, ktorych sa verejné politiky tykaju, co by malo byt zohladnené aj v Strukture
rozpoctov pilotnych projektov a pilotnej schémy.

Monitoring a hodnotenie — povinna stcast participativneho cyklu tvorby verejnej politiky
Monitoring a hodnotenie participativnych procesov musi byt zohladnené nielen

v nadstavbovej vyskumnej a analytickej ¢innosti zo strany nezavislych expertov, ale musi sa
stat prirodzenou agendou tych, ktori participativne procesy riadia. Priebezné vyhodnocovanie
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procesu a zapracovavanie dobrych/zlych skisenosti z praxe do dalSich procesov zapajania
verejnosti do tvorby politik, je Zivym podhubim postupného ucenia sa jednotlivcov, ako aj
inStitucii.

Zdiel'ana skdsenost, poznatkovy manazment a komunity praxe

Kld¢ovym faktorom, ktory urcuje dynamiku a mieru participacie je zdielanie skusenosti
a poznania, ako aj dobrej a zlej praxe. Jednou z moZnosti je aj podpora ,,Komunit praxe”
(Community of practice), ktoré su otvorenou metddou, podporujicou proces efektivneho
ucenia sa jednotlivcov i organizacii/institucii, zaloZenom na poznatkovom manaZmente
a vzajomnej dovere. Komunity praxe vytvaraju novu socidlnu infrastruktudru pre danu tému
a proces ucenia sa v praxi a praxou.

V komunitach praxe sa jednotlivci, timy i institicie navzdjom podporuju, ucia sa spolu a od
seba. Udia sa rozpozndvat profesné, procesné problémy a hladat riesenia, ktoré pomahaju
zvySovat dopad na ucenie a rozvoj kazdého Ucastnika skupiny. Silna komunita praxe podporuje
zmysluplné interakcie, vychadzajuce z poznania reality institucii, ich zdkonnych mozZnosti,
zavedenych procesov, ako aj limitov konkrétneho ekosystému verejnej spravy (Stat,
samospravne kraje, mesta/obce). Komunity praxe stimuluji ochotu zdielat nové napady,
modely, mechanizmy, procesy, opatrenia, intervencie a startupy v prostredi verejnej spravy,
ako aj pomenovat a identifikovat chyby, frustracie a zlyhania v zavadzani novych procesov, Ci
opatreni. SU nastrojmi budovania doévery, ktora je zdkladnou podmienkou participécie,
uspesnej kolektivnej akcie, spoluprace a solidarity medzi obéanmi. Je v zaujme verejnych
institucii aj celej spolo¢nosti, aby sa zastupcovia OS stali sucastou komunit praxe. Vedu ich
experti z prostredia MNO alebo zastupcovia VS, ktori sa opieraju o redlnu skdsenostou
a vysledky so zavadzanim konkrétnych politik, alebo opatreni v danej oblasti.

Zavery

Z hladiska obsahového zamerania moéZeme konstatovat len jedno. Ak sa participacia
a participativne procesy maju stat prirodzenym spésobom tvorby verejnych politik, tak
v dalsej faze je nevyhnutné sa zamerat na budovania kapacit VS. Stcasne vsetky aktivity
zamerané na budovanie kapacit verejnej spravy je potrebné realizovat v previazani na
obciansku spolo¢nost.

V oblasti participativnej tvorby verejnych politik a presadzovania novej kultury otvoreného
vladnutia prostrednictvom pilotnych schém, zameranych na budovanie kapacit verejnej
spravy, je potrebné zabezpecit, aby v pilotnych schémach:
e participacia a participativne procesy musia byt samostatne oSetrené v organizacnej
Strukture subjektov VS prostrednictvom:

o vzniku Specializovanych pracovnych pozicii (manazér/koordinator participacie),
zabezpedujuci podporu participativnej tvorbe verejnych politik v prostredi
verejnej spravy na urovni dizajnovania, riadenia monitoring a vyhodnocovania
participativnych procesov,

o budovanim samostatnych oddeleni, ktoré zastreSuju komunikaciu
s verejnostou, participaciu a agendu zapdjania verejnosti v tvorbe politik,

O zapracovania pracovnej pozicie manazér/koordinator participacie do Katalégu
pracovnych pozicii vo verejnej sprave,
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e zavadzanie participacie bolo spojené s celospolocenskou osvetou, vzdeldvanim
zamestnancov VS a zastupcov OS, ale hlavne ucenim sa institucii na principe learning
by doing,

e bol zabezpeleny systém odborného poradenstva a konzultdcii zo strany nezavislych
expertov, alebo zamestnancov USV ROS vo faze planovania, realizacie i hodnotenia
participativneho procesu,

e participacia a participativne procesy sa nerealizovali len smerom von, teda smerom od
inStitlcie k verejnosti, ale aj smerom dovnutra institicie — tzv. ,vnutropodnikova
participacia“,

e bola zabezpecena dostupnost acenovd pristupnost dalSieho vzdeldvania a
vzdeldvacich programov pre podporu participacie a participativnej tvorby verejnych
politik v Struktare dalSieho vzdelavania pracovnikov verejnej spravy,

e realizované kroky iniciovali vznik profesnych zdruZzeni, odbornych platforiem, sieti
a multisektorovych komunit praxe zastreSujucich expertov pre participativnu tvorbu
verejnych politik, participaciu a komunikaciu s verejnostou z prostredia VS.

PIATA FAZA: AKO NADIZAJNOVAT NOVU PILOTNU SCHEMU?

Niekolko rad pre nastavenie pilotnych schém

Ako budovat kapacity subjektov verejnej spravy vo vztahu k participativnej tvorbe
verejnych politik? Ako cielene podporit proces zavadzania participacie do praxe verejnej
spravy? Aké su najvhodnejSie mechanizmy ucenia sa? Ako nadobudnuté skisenosti,
poznatky a hodnotové nastavenie odovzdava dalej? Ako zabezpedit, aby nadobudnuta
skusenost bola socializovana a institucionalizovana? Ako zabezpedit kolektivne uéenie alebo
proces uciacich sa institucii?

Jednou z odpovedi je prave presadzovanie pilotnych schém participativnej tvorby verejnych
politik. Realizacia projektu ukazala, Ze pilotnd schéma moéze byt:
o efektivnym nastrojom podpory participacie, partnerstva a dialégu,
e Ucinnym modelom budovania kapacit na strane verejnej spravy, ako aj obclianskej
spolocnosti,
e praktickym sp6sobom vzdjomného ucenia sa vo formate learning by doing — ucenie
praxou,
e zmysluplnym rieSenim, ktoré v praxi verejnej spravy vytvara priestor pre aplikovanie
overenych postupov a sucasne vytvdra priestor pre experimentdlne a inovativnych
metddy zapajania verejnosti.

Co ma byt Géelom pilotnej schémy z pohladu USV ROS?

Pri zohladneni vSetkych rizik a faktorov sme si uvedomili, Ze v pripade podpory zavadzania
participacie do praxe verejnej spravy musi byt ulohou USV ROS v ramci pripravy a realizacie
pilotnych schém presadzovat opatrenia, ktoré podporuju:
e riadenu participaciu, teda participaciu iniciovanu a riadenu ,zhora” (subjekty VS:
ustredné organy Statnej spravy, regionalna a miestna Uzemnd samosprava),

100



posilnenie pozicii MNO v procesoch tvorby verejnych politik so zapojenim verejnosti a
zviditelfiuju expertny know-how, poznanie a zru¢nosti, ktorymi MNO disponuiju,
budovanie kapacit v oblasti zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik na strane
verejnej spravy, ako aj na strane obcianskej spolo¢nosti (s dérazom na MNO).

Ako ma byt nastavena Vyzva pre spolupracu na pilotnej schémy zavadzania participacie?

v pripade podpory riadene] participacie (participdcie iniciovanej ,zhora”“ zo strany
verejnych autorit, subjektov a institucii) musi byt Vyzva k spolupraci na schéme
zavadzania participacie do praxe VS, naviazand na subjekty verejnej spravy a nie na
subjekty MNO,

v pripade podpory autentickej participdacie (participacie iniciovanej ,,zdola“ zo strany
MNO, obcianskych iniciativ a aktivnych obcCanov) musi byt Vyzva k spolupraci
naviazana na subjekty MNO, ale jej nastavenie musi zohladnit oCakavania vo vztahu
k vystupom, vysledkom, ukazovatelom a udrzatelnosti vysledkov.

Aky je idedlny pocet projektov v pilotnej schéme participativnej tvorby verejnych politik?

idedlny model pilotnej schémy je, ak pilotnd schéma na podporu zapdjania verejnosti
zastreSuje od 5 az 12 pilotnych projektov,
pocet projektov sice v konecnom dosledku nie je dolezity, ale:
o maly pocet projektov nema dostato¢nu vypovedny a reprezentativny charakter
pre sprievodnu vyskumnu aanalytickG cinnost, ale aj pre sietovanie
a efektivnost vynaloZzenych nakladov na realizaciu podpornych aktivit
a opatreni (Skolenia, workshopy, spolo¢né pracovné stretnutia, poradenstvo,
budovanie komunit praxe),
o velky pocet je velkou administrativnou zataZzou, pretoze vyzaduje velky pocet
spolupracujucich partnerov (Specidlne plati, ak je pilotnd schéma financovand
z prostriedkov ESIF).

Aky vlastnosti by mala mat pilotna schéma zavadzania participacie do praxe VS?

Prioritne sa budeme venovat podpore riadenej participacie a presadzovaniu zapdjaniu
verejnosti do tvorby verejnych politik v praxi VS. Pilotna schéma zavadzania participativnej
tvorby verejnych politik do praxe VS by mala:

zastreSovat projekty rovnakych subjektov VS (v ramci konkrétnej Urovne VS napr.
pilotnd schéma zamerana na zavadzanie participacie v prostredi Ustrednych organov
Statnej sprdvy, vyssich tzemnych celkov, alebo miest a obci), alebo pokryt rovnaku /
obdobnu tému verejnej politiky (napr. tvorba planov hospodarskeho a socidlneho
rozvoja, participativne rozpocétovanie, komunitné planovanie, enviromentalne vyzvy a
klimaticka zmena atd).

vytvarat priestor pre cielené zapojenie konkrétneho subjektu/subjektov, expertov z
prostredia MNO / alebo inych subjektov obcianskej spolo¢nosti (OS),
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e spolupraca s vybranou MNO musi byt suc¢astou podmienok pilotnej schémy (vratane
finan¢nych zdrojov vyélenenych na MNO a jej expertov). Ulohou MNO je v procese
tvorby verejnej politiky:

o mat ucast na tvorbe verejnych politik — analyza stavu a moznosti, priprava
podkladov a spolutvorba rieSeni, navrhovanie opatreni,

o aktivovat relevantnych aktérov, subjekty obcianskej spolo¢nosti, komunity
praxe, alebo Siroku verejnost,

o spolutvorit formaty participacie, ktoré napomahaju k zvySovaniu Ucasti a
informovanému rozhodovaniu verejnosti,

e zabezpeclovat priestor pre testovanie inovativnych scendrov a experimentalnych
metdd participacie verejnosti (verejné zvaZovania, konzultacie s obcanmi,
spolutvorba), nepodcenovat ¢asovl dramaturgiu participativnych procesov pri tvorbe
verejnych politik - realizacia by mala zahrnat minimalne obdobie 18 aZ 24 mesiacov (v
kratSom ¢asovom ramci nie je mozné dodrzat kvalitu participativneho procesu a jeho
kldcovych principov),

e zabezpeclovat priestor pre testovanie inovativnych scendrov aexperimentalnych
metdd participacie verejnosti (verejné zvaZovania, konzultacie s obcanmi,
spolutvorba), nepodcenovat ¢asovu dramaturgiu participativnych procesov pri tvorbe
verejnych politik - realizacia by mala zahrnit minimalne obdobie 18 az 24 mesiacov (v
kratSom ¢asovom ramci nie je mozné dodrzat kvalitu participativneho procesu a jeho
kldcovych principov),

e dizajnovat Strukturu pilotnej schémy tak, aby jej sucastou bola nielen priprava
arealizacia, ale aj monitoring avyhodnotenie participativneho procesu s cielom
posilnenia principov uciacich sa institucii.

Aka je pridana hodnota takto nastavenej pilotnej schémy?

e zabezpecluje zmenu postojov k participacii v prostredi VS, ako aj zviditelfiuje prinosy
zapajania verejnosti,

e zvySuje porozumenie participativnym procesom tak, aby deklarovanu a dekorativnu
participaciu nahradila kvalitna participacia, ktora chape obéanov ako svojich klientov
a sucasne respektuje verejnost ako spolutvorcu verejnych politik,

e podporuje vznik novych pracovnych pozicii manazérov a koordinatorov participacie
v subjektoch verejnej spravy v konkrétnych ekosystémoch VS,

e efektivnejSie nastavuje vzdelavaci proces a poradenstvo pre koordinatorov/
manazérov participacie vo verejnych instituciach,

e sietuje a buduje komunity praxe, ktoré zastresuju ludi z rovnakych ekosystémov VS s
cielom zdielania skusenosti a inovativnych rieSeni zapajania verejnosti,

e stimuluje nové platformy ,ambasadorov participacie” a ,,agentov zmeny“ pre oblast
otvoreného vladnutia v prostredi Uzemnej samospravy v presahu na konkrétne oblasti
Zivota a vykonu spravy,

e kreuje spolo¢né informacné zdroje a cielene realizuje podporné komunikacné aktivity,

e zmysluplne vyhodnocuje participativne procesy a prehlbuje poznanie o participacii,

e posiliuje princip “uéiacich sa institucii” v praxi VS,
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e zabezpecuje funkénu distribuciu, diseminaciu existujucich vysledkov, postupov a
opatreni, zaloZzenu na , poznatkovom manaZzmente” participativnej tvorby verejnych
politik.

Ako by sme zadefinovali zakladny ramec pilotnej schémy zavadzania participacie do praxe
VSs?

Zakladny ramec pilotnej schémy musi zohladnit tieto faktory:
e priority a zdmery pilotnej schémy,
e ciele pilotnej schémy,
e pripravenost zapojenych subjektov a primeranost navrhnutych rieseni,
e Strukturu pilotnej schémy (hlavné aktivity a sprievodné opatrenia),
e vlastnictvo a udrzatelnost vysledkov,
e podmienky a moZnosti jej financovania.

Ako sme zhodnotili pripravenost subjektov, zadefinovali priority a zdmery buducej pilotnej
schémy?

Analytickd ¢innost v ramci narodného projektu USV ROS priniesla zistenia, Ze proces
zavdadzania principu partnerstva, spoluprace a participacie do praxe verejnej spravy je hlavne
postupny - evolucny proces, ktory je postaveny na vzajomnom uceni, zavadzani inovativnych
opatreni do praxe verejnej spravy, vyhodnocovani a priebeznom zapracovavani dobrych/zlych
skusenosti z praxe do dalSich procesov zapajania verejnosti do tvorby politik.

Ocakavat ,zazraky” a mysliet si, Ze sme pripraveni spolo¢ne (na strane subjektov VS a MNO)
pracovat v prospech budulcnosti s vyuZitim participativnych procesov, bez systémovych
intervencii a podpory subjektov VS v prospech participacie, je kratkozraké a naivné. Treba si
uvedomit a kriticky priznat, Ze participacia a participativny proces tvorby verejnych politik sa
nachadza v prvej faze svojho vyvoja a udomacrnovania v prostredi slovenskej verejnej spravy
na vietkych Urovniach. Kli¢om k redlnej zmene je cielené BUDOVANIE KAPACIT nielen v
prostredi verejnej spravy, ale aj na strane obcianskej spolo¢nosti a verejnosti/obcana.

Aku su kltcové priority, ktoré sme zadefinovali pre budtice pilotné schémy?

¢ budovanie kapacit — posilnit subjekty verejnej spravy v oblasti zapdjania verejnosti do
tvorby verejnych politik a otvoreného vladnutia prostrednictvom vytvorenia a
udrzania novych pracovnych miest a zavadzania novych procesov v praxi verejnej
spravy,

e zmena kultary vladnutia a budovanie dévery - rozvinutie spolocnej demokratickej
kultiry a budovanie dévery ob¢ana v institucie (Statnej, regiondlnej a miestnej spravy)
v previazani na realizaciu a monitorovanie institucionalnych reforiem, zameranych na
demokratizdciu  rozhodovania, posilnenie transparentnosti rozhodovania,
zodpovednosti a zapajanie verejnosti do tvorby verejnych politik,
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e posilnenie legitimity rozhodnuti subjektov VS — verifikacia legitimity verejnych
rozhodnuti cez posilnenie demokratickych mechanizmov spolurozhodovania
o veciach verejnych a spolutvorby verejnych politik za Ucasti ciefovych skupin, ktorych
sa politika tyka (napriklad: zapojenie ndhodne vybratych stopdtdesiat obCanov, ktori
sa zucastnia jeden a pol rocného participativneho procesu a stretnuti, kde sa
nestretdvaju len vzdjomne medzi sebou, ale na stretnutia su prizyvani aj rézni experti
relevantni vo vztahu k téme verejnej politiky a problematike, ktoru riesia. Cielom by
malo byt zabezpelit proces rozhodovania nielen na zdklade pocitov, osobnych
preferencii a individudlnych hodnét, ale aj na zdklade odbornej expertizy. Vystupy zo
zhromazZdeni by mali ndsledne priamo vstupovat do tvorby verejnej politiky (napriklad
ako sucast referenda alebo rovno do novych zdkonov, ndvrhov politik ¢i reguldcii) tak,
aby sa zamedzilo vplyvu politickych stran a inStitucionalizovanych zdujmov),

e zavadzanie inovativnych opatreni/intervencii do praxe verejnej spravy — v zdujme
zefektivnenia ucinnosti a prinosov participacie je zdujmom VS zavadzat inovacie,
podporujice a rozsirujuce Ucast verejnosti v procesoch tvorby, implementacie
a kontroly plnenia verejnych politik.

Aké su ciele, ktoré sme zadefinovali pre budtce pilotné schémy?

e tvorba novych pracovnych miest: podpora vzniku novych pracovnych pozicii
manazéra/ koordinatora participacie v prostredi verejnych institucii, alebo novych
organizacnych zloziek, podporujicich komunikaciu a zapajanie verejnosti do tvorby
verejnych politik v prostredi VS,

e vzdeldvanie: systematické a riadené vzdeldvanie zamestnancov zapojenych subjektov
VS v oblasti zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik s vyuzitim metodik a
vysledkov narodného projektu USV ROS — Podpora partnerstva a dialégu v oblasti
participativnej tvorby verejnych politik, ucenie praxou a v praxi, teda priamo v
kazdodennej prevadzke subjektov VS pri zabezpeceni vzdeldvania a odborného
tutoringu / mentoringu / couchingu / poradenstva v ramci pilotnych schém,

e partnerstva/spolupracujice subjekty: posilnenie spoluprace a vzajomny dialég medzi
verejnou spravou, ob¢anmi a mimovladnymi neziskovymi organizaciami (dalej len
MNO) v procese tvorby verejnych politik na regiondlnej urovni,

e zapajanie verejnosti: cielené zapajanie verejnosti do tvorby verejnych politik tak, aby
formalnu participaciu nahradila riadend participacia ako zakladny predpoklad
kvalitnejsich verejnych politik a zvySovania dévery medzi ob¢anom a institiciami,

e verejné politiky, realizované na participativnom principe: podpora participativnych
procesov tvorby verejnych politik, realizovanych v spolupraci s expertmi USV ROS s
vyuzitim neformalneho vzdelavania, konzultacii, poradenstva a couchingu,

e sietovanie: vznik platforiem a sieti na podporu participdacie, ako aj regionalnych sieti
na podporu partnerstiev a dialégu relevantnych aktérov v tzemi,

e podpora komunit praxe: vytvdrat priestor pre pravidelné stretavanie expertov
z r6znych sektorov, ako aj Urovni VS,

e diseminacia dobrej a zlej praxe: vytvorenie podmienok na zdielanie, Sirenie a
multiplikovanie zaujimavych, inspirativnych a lahko replikovatelnych vystupov a
vysledkov z existujlcich participativnych procesov,
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deliberacia a konzultaény proces o buducnosti: realizovat aktivity a podujatia, ktoré
prispeju k dlhodobému konzultacnému procesu o buducnosti.

Ako sme zadefinovali Strukturu aktivit pre budtce pilotnej schémy?

Aktivity pred zaciatkom projektu na strane subjektu VS:

vyber verejnej politiky, ktord subjekt VS planuje realizovat,

vyber spolupracujicej/spolupracujicich MNO (podpis Memoranda o spolupraci)
identifikacia a vyber zamestnancov subjektu VS, ktori budu povereni riadenim
procesu participativnej tvorby verejnych politik,

Aktivity v ramci projektu spolo¢ne subjektu VS a USV ROS:

Gvodné pracovné stretnutie zastupcov zapojenych subjektov VS s expertmi USV ROS,
spojené s uvodnym Skolenim, informaciami o priebehu pilotnej schémy a nastaveniu
konzultaéného procesu k priebehu implementécie,
realizacia zakladného modulu vzdelavania
o pre poverenych zamestnancov/,koordinatorov participacie” jednotlivych
rezortov pre oblast participativnej tvorby verejnych politik,
o pre ostatnych zamestnancov subjektu VS,
realizacia nadstavbovych modulov vzdelavania formou tematickych workshopov
o pre poverenych zamestnancov/,koordinatorov participacie” jednotlivych
rezortov pre oblast participativnej tvorby verejnych politik,
o pre veducich pracovnikov subjektu VS a ,nositelov rozhodnuti,
analytické cinnosti, spojené s pripravou verejnej politiky — priprava a spracovanie
podkladov pre navrh participativneho scendra tvorby verejnej politiky,
o analyza sicasného stavu a moznosti implementacie verejnej politiky,
o analyza buduceho vyvoja a vychodiska ramcovej vizie / priorit / cielov,
o analyza a identifikacia relevantnych zainteresovanych aktérov,
o identifikacia Urovne zapojenia verejnosti do tvorby verejnej politiky,
o identifikacia moznosti informovania a komunikacie s verejnostou,
o identifikacia metdd zapojenia verejnosti,
spracovanie vstupnej spravy, zameranej na zadefinovanie problémovych oblasti,
ktoré ma verejna politika riesit, identifikaciu cielov participativnheho procesu, aktérov,
urovne zapojenia verejnosti s navrhom participativheho scendru tvorby verejnej
politiky,
implementdcia participativneho procesu, spojena s budovanim komunit praxe,
pravidelné pracovné stretnutia so zamestnancami, ktori boli povereni realizovat
verejnu politiku participativne a zabezpecenie pravidelného skupinového
poradenstva a individudlnych konzultacii pre zastupcov jednotlivych pilotnych
projektov,
pravidelné informacno-komunikacné aktivity — priprava a realizacia prezentacnych
alebo informacnych podujati a odbornych konferencii k participativnej tvorbe verejne;j
politiky.

Ako zabezpecdit vlastnictvo a udriatelnost vysledkov?
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Vlastnictvo participativneho procesu, ako aj spracovanych vystupov (v nasom pripade
konkrétnych verejnych politik) je délezitym faktorom udrzatelnosti vysledkov projektu. V
pripade, ak sa subjekt verejnej spravy nestotozni s procesom a vysledkami participativneho
procesu je tazké predpokladat, Ze bude mat zdujem takuto politiku zavadzat do praxe
a nasledne efektivne implementovat. Je doleZité, aby nastaveny vztah medzi subjektom MNO
aVS bol vyvdZeny adobre podchyteny uz od definovania spoloénych ocakavani od
participativneho procesu tvorby verejnej politiky, cez jasne identifikovani zodpovednost
a kompetencie, ako aj konkrétne ulohy v celom procese.

Ako sme nastavili podmienky ucasti subjektov VS na pilotnej schéme?

Podmienky Ucasti pre subjekty VS v pilotnej schéme:

vytvorenie novych pracovnych miest/pracovnych pozicii manaZér/koordinator
participdcie, ktori budu zodpovedni za pripravu, realizdciu, monitoring a vyhodnotenie
participativneho procesu verejnej politiky, proces informovania a zapajania verejnosti,
ako aj relevantnych aktérov do konzultacnych procesov,

vyber verejnej politiky, ktori bude subjekt VS realizovat participativne,

Casova dotacia na participativny proces bude predstavovat minimalne 18 aZz 24
mesiacov,

vyber a zdévodnenie minimalne jednej spolupracujucej MNO, identifikacia zapojenych
expertov z prostredia MNO a financovanie aktivnej Ucasti expertov z MNO na
participativnom procese,

cestné vyhlasenie, Ze vedenie subjektu VS bude

Cestné vyhlasenie, Ze novi zamestnanci na pozicidch manazér/koordinator participacie
budu uvolfiovani na pravidelné pracovné stretnutia, Skolenia a nadstavbové
informa¢né podujatia, realizované USV ROS,

priprava a realizacia informacnych a konzultaénych podujati v procese budovania
komunit praxe, ktoré spolocne prispeju k transferu dobrej/zlej praxe,

vyuZitie vystupov a véeobecnych odporuéani narodného projektu USV ROS Podpora
partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik vratane
materialu ,Pravidla zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik” a Participovat?
Participovat! v participativnom procese tvorby verejnych politik.

podpisané cestné vyhlasenie (Cestné vyhlasenie Ziadatela) $tatutdrnym orgdnom
organizacie, Ze bude:

o respektovat a dodrziavat navrhnuty ramec aktivit pilotnej schémy,

o podporovat proces dalSieho vzdelavania zamestnancov pre oblast
participativnej tvorby verejnych politik — poverenych zamestnancov na
poziciach manazér/koordinator participacie budem uvolfiovat na pravidelné
pracovné stretnutia, Skolenia a nadstavbové informacné poduijatia, realizované
UsV ROS,

o podporovat proces zavadzania principov vnutroinstitucionalnej participacie,

o pripravovat a realizovat informacné a konzultacné podujatia, ktoré prispeju
k zvySeniu informovanosti a zapojeniu verejnosti do procesu tvorby verejnej
politiky,

o vyuzivat vystupy a vieobecné odporucania narodného projektu USV ROS
Podpora partnerstva a dialdgu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik
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vratane materidlu ,,Pravidla zapdjania verejnosti do tvorby verejnych politik“[1]
v participativnom procese tvorby verejnych politik a publikdacie , Participovat?
Participovat!

Aky objem vyé€lenit na pilotnii schému zavadzania participacie do praxe VS a aky objem
finanénych prostriedkov vyélenit na projekt zapajania verejnosti do tvorby verejnych
politik?

Odpoved na otdzku je priamoumerna k poctu projektov zapojenych do pilotnej schémy a
rozsahu aktivit s tym suvisiacich. Nasim cielom musi byt vznik novych pracovnych miest
manazérov/koordinatorov participacie, ako aj zabezpecenie nakladov pre aktivne zapojenie
zastupcov MNO, pricom sucastou nakladov je aj realizacia podujati, kvalitny a moderny proces
informovania verejnosti a medializacie participativneho procesu. Vyska celkového rozpoctu
projektu je zdavisld od mzdove] politiky subjektu VS (mzdové ndklady na koordindtorov
participacie a odbornych zamestnancov), od jeho technického a priestorového zabezpecenia,
od dizky implementéacie projektu a taktiez od poziadaviek odmeriovania expertov MNO, ktori
su sucastou timu odbornikov.

Kol'ko stoji participativny proces?

Otdzka kolko stoji participacia bola jednym z naSich vyskumnych zadani. Aké su naklady na
technické, fudské, finanéné, komunikacné a informacné ndklady participativnej tvorby politik
na jednotlivych Urovniach VS? Aké ¢innosti, zdroje je mozné pokryt v rdmci prevadzky organov
VS? Aké ndklady zvysuju rozpocétové naklady VS? Odpoved na tieto otazky nie je jednoduchd
pretoZze do hry vstupuje mnoiZstvo premennych, ktoré mozu menit odpovede na poloZené
otazky. Subjekty verejnej spravy su vo velkej miere schopné zabezpecit podmienky pre
realizaciu participativnych procesov po technickej stranke (priestory a technické zabezpecenie
pre realizaciu stretnuti a dalSich formatov zapajania verejnosti), ¢iastocne aj pre realizaciu
komunika¢nych a informacnych aktivit, ktoré su podmienkou kvalitnej participacie, kld¢ovym
problémom su personalne zdroje a naklady na ich krytie.

Aky je opis ¢innosti manazéra a koordinatora participacie?

Agenda participativnej tvorby verejnych politik je novou asamostatnou disciplinou
v ekosystéme verejnej spravy, ktori neodporucame zredukovat do formatu rozsirenia
pracovnych cinnosti konkrétnych odbornych zamestnancov. V ramci projektu sme spracovali
opis pracovnej ¢innosti pre manazéra / koordinatorov participacie, ktory ponuka komplexny
pohlad'na rozsah a charakter ¢innosti zamestnanca. Dévodom je nielen fakt, Ze malé percento
zastupcov verejnej spravy si uvedomuje komplexnost a naroc¢nost participativnych procesov,
ale skuto¢ny nedostatok finan¢nych zdrojov na vytvorenie novych pracovnych miest, ktoré by
tuto agendu osetrili vo vztahu k uradu ako takému (teda nielen vo vztahu k jednej vybranej
politike).

Aké su naklady na manazéra a koordinatora participacie?
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Sucasnou praxou verejnej spravy je, ze pripravou a realizaciou participativnych procesov su
Casto povereni odborni zamestnanci, ktorych agendou je vykon spravy v oblasti, ktorej sa
konkrétna verejnda politika tyka. Spolocenskd poZiadavka realizovat verejné politiky
participativne, sice spustila lavinu prikladov, v ktorych bola agenda riadenia participativnych
procesov tvorby verejnych politik povaZovana za sprievodnu, pripadne doplnkovu cinnost
odborného zamestnanca.

Pilotnd schéma participativnej tvorby verejnych politik vytvorila pracovné pozicie odbornych
garantov pre participativne procesy tvorby verejnych politik. V pripade zastupcov subjektov
VS bola hodina prace experta financovana v priemere sumou 9,01 EUR/hodina prace experta,

evve

predstavovala sumu 13,49 Eur / hodina.

Sumy boli rozpoctované na zdklade analyzy mzdovej politiky vybranych subjektov VS. Treba si
uvedomit, Ze pracovnda pozicia manazéra a koordinatora participicie, v Ziadnej z
organizacnych Struktir subjektov miestnej, regiondlnej Uzemnej samosprdvy, ako aj
ustrednych orgdnov Statnej sprdvy, nefigurovala. VySka hodinovej sadzby bola uréena
v previazani na pribuzné, alebo obdobné pracovné cinnosti. Vyska hodinovej sadzby
odbornych garantov VS, vychddzajucich z existujicich analyz mzdovych politik zapojenych
institucii, nie je sice Uplne relevantna, ale ddva mam pohlad na to ako si vybrané subjekty
v pilotnej schéme ocenili pracu odborného garanta pre participativne procesy. Sucasne si
treba uvedomit, Ze subjekty VS nenacerovali novu pracovnu poziciu, ale rozsirovali existujlice
pracovné pozicie o Cinnosti, ktoré si vyZadoval pilotnd schéma a participativny proces. To
znamend, Ze cena prace nezodpovedd narocnosti participativneho procesu (alebo jeho
odbornému zhodnoteniu zo strany subjektov VS), ale ohodnoteniu ndroc¢nosti pévodnych
pracovnych ¢innosti zamestnancov.

Z prilozeného grafu je sicasne mozné odcitat pocet skutocne odpracovanych hodin na riadeni
a zabezpelovani participativneho procesu. Zial, tento graf nehovori o skutoénych
persondlnych nakladoch subjektov VS na participativny proces, pretoZe si treba uvedomit, ze
vySka nakladov bola dopredu uréend podmienkami Ucasti subjektu VS na pilotnej schéme
(vyska pridelenej sumy subjektu verejnej spravy). Uz iba ako poznamku na okraj uvadzame
naklady na expertov MNO, ktori vystupovali v pozicidch odbornych garantov participativnych
procesov za zapojené subjekty MNO. Vzhladom na fakt, Ze odmeriovanie bolo nastavené cez
dohody zamestnancov mimo pracovného pomeru, suma za hodinu prace odborného garanta
MNO bola v objeme 26,99 Eur a v pripade ostatnych expertov sa pohybovala v rozmedzi od
6,75 EUR — do 26,99 EUR.

Aké su dalsie naklady, ktoré odporu¢ame financovat zo zdrojov pilotnej schémy?

Pocas pilotnej schémy sa objavovali dalSie vydavky, ktoré je potrebné narozpoctovat pri
priprave projektov na participativnu tvorbu VP. Ide sa tieto druhy:

e mzdové vydavky na sluzby spojené so zberom dat, s tvorbou videozaznamov,
zabezpecovanim online prenosov stretnuti, s ¢innostami suvisiacimi pracou v online
priestore (komunikacia s verejnostou, webmaster, IT Specialista),

e mzdové vydavky na grafické spracovanie dokumentov,
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mzdové vydavky na jazykovu korekturu v pripade zdvaznych dokumentov,

vydavky spojené s technickym zabezpecenim priestoru (kamery, ozvuéenie, online
prenos, notebook),

vydavky spojené s administraciou projektu, verejnym obstardvanim tovarov a sluZieb,
cestovné nahrady suvisiace s aktivitami v teréne (komunikacia s verejnostou),
vydavky na vzdeldavanie zamestnancov subjektov VS a tuzemské a zahrani¢né pracovné
cesty spojené s transferom dobrych prikladov z praxe,

mzdové vydavky - odmeny mimo pracovného pomeru pre expertov z MNO a odbornej
/ laickej verejnosti,

vydavky na sluzby spojené s realizaciou stretnuti, podujati (obCerstvenie, ubytovanie,
prendjom priestorov a vypoctovej techniky),

nezavislé monitorovanie a hodnotenie participativnych procesov (tretou stranou)
rezerva — dynamické rieSenia, ktoré vyzaduje participativny proces (napr. odborné
zabezpecenie verejnych zvazovani, XY, mediacia v pripade rieSenia konfliktov)

Dobra rada na zaver

Neexistuje norma, alebo pravidlo, ktorého sa treba v pripade dizajnovania pilotnych schém na
podporu zapajania verejnosti pevne drzat. Nie je mozné spracovat material, ¢i modelovu
schému, ktoré treba poslusne, bez kritického zvazenia aplikovat a uplatnit. Navrhnuté
odporucania a modely predstavuji sumarizaciu vlastnych zisteni a nie je mozné ich aplikovat
ako nemenny recept, ktory je automaticky zarukou Uspechu v €ase pripravy a realizacie
pilotnych schém na podporu zapdjania verejnosti. Uspend realizacia pilotnej schémy na
podporu zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik si vyZzaduje, aby sa ofakavania a
samotné nastavenie pilotnej schémy, zvazili vo vzdjomnych suvislostiach. Sucasne prikladame
Styri modelové rieSenia pre pilotné schémy na podporu zavadzania participacie s dérazom na
proces budovania komunit:

pilotna schéma pre ustredné organy statnej spravy,

pilotnd schéma pre vysSie Uzemné celky,

pilotna schéma pre miestnu tzemnu samospravu (PDF, 713 kB),
pilotna schéma budovania komunit praxe (PDF, 432 kB).
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PODAKTIVITA 2 - OTVORENE TEMY

Podaktivita 2 predstavuju teoreticki cast projektu, ktord niesla dlhy a komplikovany
nazov Analyticko-metodicko-legislativna podpora zavadzania participativnej tvorby
verejnych politik do praxe.

,Teoretickd cast” projektu je zamerand na rozsirenie poznatkov o stave a moZnostiach
zapajania verejnosti v redlnom Zivote verejnej spravy. Predstavuju Siroku $kdlu prac a Cinnosti,
ktoré spolu predstavuju konzistentny a komplexny pristup k ziskavaniu, spracovaniu,
interpretacii a vyhodnocovaniu relevantnych dat s cielom generovat subor odporucani
a ndvrhov na zlepsenie podmienok pre partnerstvo a dialég v oblasti participativnej tvorby
verejnych politik, prostrednictvom troch klicovych blokov a oblasti:

e ANALYTICKO-METODICKE CINNOSTI / Ciel: stanovenie zakladného teoretického
rdmca pre oblast tvorby verejnych politik na participativnom principe a tvorba
metodickych ramcov pre podporu zavddzania participativnych procesov do praxe
verejnych spravy. Zamerom aktivity je identifikovat rézne metodické pristupy
a modely, ktoré sa tykaju rbéznych atributov tvorby verejnych politik s Gcastou
verejnosti.

o PRAVNY RAMEC A LEGISLATIVA / Ciel: vytvorenie odborného materialu do publikacie,
ktora poskytne Analyzu sucasnych legislativnych nastrojov a moZnosti participacie.
Obsahovo su cinnosti zamerané na zmapovanie sucasnych pravnych ramcov,
legislativnych nastrojov a moZnosti participacie zainteresovanych skupin na tvorbe
verejnych politik na Slovensku a v zahranici.

o BUDOVANIE KAPACIT VS / Ciel:zabezpelenie predpokladov pre systematické
a cielené budovanie kapacit verejnej spravy na vSetkych urovniach prostrednictvom
novovytvoreného programu vzdeldvania pre oblast participativnej tvorby verejnych
politik a prostrednictvom vytvorenia nového Specializovaného vzdeldvacieho
programu a vyskolenia pilotnych skupin G¢astnikov z prostredia VS.

Samostatnd podaktivita vytvorila priestor pre pomerne komplexny analyticky vyskum
zamerany na stav a moznosti participacie, ako aj na pripravu a testovanie vzdeldvacieho
programu na podporu participacie pre zamestnancov ministerstiev, vyssich tzemnych celkov,
miest a obci.

Analytickym timom expertov projekt ponukol priestor na realizdciu vyskumnych aktivit
v interiéroch pribehov jednotlivych pilotnych projektov, ako aj exteriéroch, teda vo svete
mimo pilotnej schémy participativnej tvorby verejnych politik. Analytické expedicie,
prieskumy neznamych teritérii verejnej spravy a metodické prvovystupy boli postavené na
Sirokom zbere a postupnom vyhodnocovani procesov a dat.
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Cinnost na podaktivite sa odohravala v ramci pracovnych skupin, ktoré zastresili nasledné
témy a vystupy:

o teoretické vychodiska participdacie

e spOsoby a miera participacie verejnosti

e participativne procesy (monitoring a hodnotenie pilotnej schémy)

e zapdjanie zranitelnych skupin

e prinosy participacie a ich hodnotenie

e participativne rozpocty a samosprava

e participativne rozpocty a Skoly

o legislativa a participdcia

o vzdeldvanie a participacia

o vysoké skoly a participacia

¢ budovanie kapacit a participacia

e newsletter NP PARTI

o kniznd edicia PARTICIPACIA
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Teoretické vychodiska participacie

e Zaradenie: podaktivita 2, teoretické vychodiska participacie

o Zapojené expertky: Jana Plichtova, Anna Sestakova
V ramci pracovnej skupiny Teoretické vychodiska participacie bolo zakladnym cielom stanovit
zakladny teoreticky ramec pre oblast tvorby verejnych politik, realizovanych na
participativnom principe, ako aj stimulovat tvorbu metodickych ramcov pre podporu
zavadzania participacie do praxe. Spracovanie vybranych metodickych rdmcov ma sluzit na
otvorenie verejnej diskusie a ich nasledné overenie v praxi verejnej spravy. V rdmci analytickej
a vyskumnej ¢innosti pracovnej skupiny zodpovednej za vymedzenie teoretickych a pojmovych
vychodisk projektu vzniklo viacero vystupov. Sir§i pojmovy rdmec a zakladné problémy v
problematike participdcie boli spracované v prehladovej Studii Filozofické a pojmové
ukotvenie participacie (PDF, 816 kB). Studia poukdzala na potrebu odliSovania tzv.

......

Vzhladom k tomu bola nasledne spracovand druhd prehladova Studia zamerana vyluéne na
problematiku dobrého vladnutia a riadenej participacie s ndzvom Dobré vladnutie a verejna
participacia (PDF, 767 kB). Obe Studie vymedzili oblasti a témy, ktoré su délezité pre
zavadzanie participativnych procesov do tvorby verejnych politik a boli vyuzZité ako podklad
pre Slovnik participacie ob¢anov a verejnosti na tvorbe verejnych politik.

SLOVNIK PARTICIPACIE

Jednou z vyznamnych zisteni a Uloh expertnych timov narodného projektu bola potreba
reagovat na absenciu zakladnej terminoldgie pre oblast participacie. Na problém nejasnosti,
neznalosti ¢i nezrozumitelnosti mnohych pojmov sme nardzali na kazdom kroku. A prave
narodny projekt ponukol mozZnost definovat, vysvetlit, utriedit a vniest do slovenciny pojmy,
s ktorymi pri zapajani verejnosti pracujeme. Slovnik participacie v plnom nazve publikovany
ako Slovnik zdkladnych pojmov participacie obfanov a verejnosti v kontexte demokracie,
podrobne definuje 224 pojmov spatych s participaciou a 102 zakladnych hesiel z viacerych
vednych disciplin, ktoré sa zaoberaju zapajanim verejnosti: z verejnej spravy, politolégie,
politickej socioldgie, socidlnej psycholdgie, politickej ekondmie. Slovnik sa neobmedzuje len
na oblast verejnej spravy, ale rozpracuiva aj viaceré témy socialnej psycholdgie (napr. socidlna
identita a ¢lenstvo v socidlnych skupinach, socialne normy, socidlna stratifikacia), ktoré su
prehliadanou avsak déleZitou sucastou procesov participacie.

Slovnik sa stal jednou z klucovych publikacii kniznej edicie Participacia vynimocné
postavenie, a nielen preto, Ze na Slovensku vychadza po prvykrat. Slovnik existuje vo forme
kniznej publikacie, elektronickej databazy a elektronického dokumentu. Slovnik zostavil
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autorsky tim pod vedenim Jany Plichtovej a Anny Sestakovej. Ako dali autori hesiel na tvorbe
slovnika spolupracovali experti: Daniel Klimovsky, Bruno Konecny a Tomas Malec. Hesla boli
sucasne pripomienkované expertkami: Elena Gallova Kriglerova, Alena Holka Chudzikova,
Jarmila Laj¢dkova a Jana Kadlecikova.

Ako planovat, merat a hodnotit kvalitu participacie?

Vystup Prehlad pristupov merania a hodnotenia kvality participacie sa zaoberal otazkami
ako definovat a stanovit hodnotiace kritéria participacie a ako ich operacionalizovat a merat.
Zaverom Studie bolo zistenie, Ze napriek ndrastu zaujmu o participativne procesy v poslednych
desatrociach neexistuje univerzalny spdsob, pristup alebo metdda ich hodnotenia a absentuje
univerzalny analyticky rdmec. Téma merania kvality participacie a nastavenie meratelnych
ukazovatelov pre planovanie, monitoring a hodnotenie participativnych procesov otvorila
potrebu spracovania praktického manualu, ktory by zastreSil problematiku merania kvality
participdcie a ukazovatelov. V sulvislosti s touto poziadavkou vznikol manual s
nazvom Analyticky rdmec pre planovanie a hodnotenie projektov verejnej participacie.
Manual je spracovany ako mapa otazok a alternativ, o ktorych treba premyslat a ktoré treba
zvazit pri planovani a realizacii verejnej participacie. Analyticky ramec podnietil aj vznik
tzv. Mapy participdacie (PDF, 676 kB), ktord predstavuje planovanie participativnych procesov
vo vizualnej podobe. Mapa sumarizuje vSetky doélezité kroky pri planovani participativnych
procesov a upozorfiuje na mozné Uskalia v jednotlivych fazach.

Na zaklade definicie kvalitnej participacie ako takej participacie, ktora vedie k dobrému
vysledku (t.j. kvalitnej verejnej politike) a dalSim Ziaducim efektom (napr. uéenie, budovanie
socidlneho kapitalu, ekonomicky rozvoj), pricom tieto vysledky a efekty boli dosiahnuté na
zaklade procesu, ktory splia poziadavky demokracie a dobrého vlddnutia (napr.
reprezentativnost, spravodlivost, transparentnost, nezavislost, atd.) vznikol Index kvality
participdacie (kapitola 3.3. publikacie Prehlad pristupov merania a hodnotenia kvality
participacie). Index ako jediny svojho druhu umoZnuje vyjadrit kvalitu participacie
prostrednictvom jedného cCisla (ako sumu hodnét dosiahnutu vo vsetkych kritériach), ale aj
porovnat dosiahnuté hodnoty v jednotlivych kritéridch medzi sebou navzijom, aj pri
opakovanych meraniach (v priebehu casu).

SpOsoby a miera participacie verejnosti

V snahe zistit viac o postojoch verejnosti k participacii, ako aj ziskat data o spésobe a miere
participacie verejnosti, vznikla samostatna vyskumnd uloha, ktoru spoloéne zastresili Jana
Plichtova a Anna Sestakovd. Za G¢elom ziskania relevantnych dat sme sa rozhodli pre realizaciu
celoslovenského reprezentativneho prieskumu. Vysledkom reprezentativneho prieskumu su
vysledné analyzy Sp6soby a miera participacie |. a Sp6soby a miera participacie ll., ktoré zavrsili
¢innost pracovnej skupiny Teoretické vychodiska participacie. Viac informdcii najdete v
Casti: Sposoby a miera participacie verejnosti.

Vystupy
Material na stiahnute: Ukotvenie participacie (PDF, 816 kB)
¢ Typ dokumentu: teoreticka studia
o Strucny opis: teoreticka Studia k participativnej tvorbe verejnych politik — analyzuje
aktudlny stav spoloc¢nosti v previazani na miesto a Ulohu obcana, ako aj Ulohu a miesto
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participacie v spolocnosti. Spoloénym menovatelom jednotlivych casti Studie je
identifikovand potreba institucionalnej zmeny, hodnotovej transformacie, nového
pristupu verejnej spravy k participacii a spolutcasti ob¢anov na rozhodovani. Na
zaklade zadania bolo cielom studie identifikovat mozné indikatory kvality participacie
(index participacie) a predstavit vychodiskd pre nastavenie parametrov merania
prinosov participacie pre spoloc¢nost. Sucasne zohladnit fazy participacnej tvorby
verejnej politiky, ich prinosy, rizikd a Uskalia, ako aj sp6soby hodnotenia procesov a
vysledkov participacného procesu s ciefom zadefinovat zakladné kritérid a skalu
ukazovatelov kvality participativneho procesu tvorby verejnych politik. V zadverecnej
podobe Studia reaguje na aktualny stav, ktory vychadza z kazdodennych skidsenosti a
kladie si klu¢ové otazky: Celime krize demokracie? Ak dno, aké su ,,symptémy“ tejto
krizy?, Kde hladat pri¢iny neuteseného stavu modernych demokracii?, Aké riesenia
existuju? Studia v ramci troch zakladnych kapitol otvara tieto témy:

o Aké je miesto participacie v kontexte zastupitelskej demokracie a trhovej

ekonomiky?
o Akceptujeme ucast neelitnych ob¢anov v participaénych procesoch?
o Ako rozhodovat o dizajne participativnych politik v procese instituciondlnej
zmeny?
o Klucové slova: kriza demokracie, ned6vera obcanov v politicky systém, institucionalne
zmeny, participativne reformy, tri dimenzie participacie
e Pre koho je material urceny: experti v oblasti participacie, zastupcovia vyskumnych

timov, akademicka obec, vysokoskolski studenti

Material na stiahnutie: Slovnik participacie
e Typ dokumentu: slovnik pojmov

0 g

i\
M

N

SLOVNIK PARTICIPACIE

Strucny opis: slovnik zakladnych pojmov participacie obc¢anov a
verejnosti v kontexte demokracie ponuka Siroku paletu hesiel, tykajucich sa nielen
participdcie, ale aj tedrii demokracie, vybranych oblasti verejnej spravy, relevantnych
socialno-psychologickych konceptov a tedrii, atd. Slovnik obsahuje viac ako sto hesiel,
ktoré su vnutorne Strukturované. Slovnik je vysledkom interdisciplinarnej spoluprace
multidisciplinarneho timu vzhladom na skutocnost, Ze v zaverecnej faze realizacie do
pripomienkovania, navrhovania a pripravy novych hesiel vstupili aj dalsi experti NP
PARTI (napr. z pracovnej skupiny: zapdjanie zranitelnych skupin do tvorby verejnych
politik, legislativa, prdvny ramec a participacie, monitoring a hodnotenie pilotnej
schémy). Slovnik existuje vo forme kniznej publikacie, elektronickej databazy a
elektronického dokumentu, ktory ndjdete na tomto mieste. (PDF, 2 MB)

e Klucové slova: od pojmov - autoritdrska osobnost a vladnutie, byrokracia,
decentralizacia, deliberacia, demokracia, demokraticky deficit, demokratizacia
spoloc¢nosti aZz po pojmy - vlada avladnutie, vzdeldvanie, zainteresované strany,
zainteresovani aktéri, zmocnenie, znevyhodnené skupiny
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Pre koho je material urCeny: experti v oblasti participacie, zastupcovia vyskumnych
timov, akademicka obec, vysokoskolski Studenti

Material na stiahnutie: Participacia verejnosti v kontexte dobrého vladnutia a jej kriticka
alternativa (PDF, 767 kB)

Typ dokumentu: teoretickd Studia
Strucny opis: Studia objasfiuje obsah pojmu dobrého vlddnutie v kontexte
medzinarodnych organizacii, institacii EU a vlad ¢&lenskych $tatov v previazani na
princip a vyznamu Ucasti verejnosti na vladnuti. Upozoriuje na fakt, Ze na Slovensku,
napriek nadstandardnym legislativnym Upravam, nie su poziadavky, ku ktorym sme sa
zaviazali na zéklade medzinarodnych dohovorov adekvatne naplfiané. Sucasne si
Studia kladie klu¢ovu otdzku, ¢i je deliberativna a participativna demokracia lepsou
alternativou pre Ucast na sprave veci verejnych. Spracovany material ukazuje, Ze dobra
sprava veci verejnych sa ¢asto chape iba ako prostriedok prosperity a hospodarskeho
rastu, ¢o vedie k obmedzenym formdm ucasti verejnosti a uprednostfiovaniu
hospodarskych zaujmov na tkor ludskych prav a inkldzie/sudrznosti. Studia v rdmci
zakladnych kapitol otvara tieto témy:
o Dobré vladnutie z perspektivy medzindrodnych organizacii rozvojovej pomoci
o Problémy normativnej koncepcie vladnutia
o Vyznam governance a zapajania verejnosti v EU
o Definicia verejnej participacie (vratane kategorizdcie dovodov zapajania
verejnosti verejnou spravou, popisu a charakteristiky vybranych metéd
verejnej participacie)
o Kritika koncepcie verejnej participacie v EU
Je deliberativna a participativna demokracia lepsSou alternativou pre ucast na
sprave veci verejnych?
o Kritika deliberativnej participacie
o Zaver
Klacové slova: good governance, Ucast verejnosti, deliberacia, participativna
demokracia
Pre koho je materidl urceny: experti v oblasti participdacie, zastupcovia vyskumnych
timov, akademickd obec, vysokoskolski Studenti

Material na stiahnutie: Prehlad pristupov merania a hodnotenia kvality participacie

Typ dokumentu: teoreticky prehlad, alebo sprievodca pristupov k meraniu

P
Xoc!
Prehlad pristy,

erania a hodi ]
ality po: e

a hodnoteniu kvality participacie
Strucny opis: zaujem o participativne procesy v poslednych desatrociach narasta.
Napriek tomu neexistuje univerzalny sp6sob, pristup alebo metdda ich hodnotenia.
Dovodom je, Ze koncept participacie nema jednotnu definiciu a neexistuju vSseobecne
prijimané kritéria hodnotenia. Hodnotenie participativnych procesov je vsak dolezZité,
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ato nielen pre vsetky zainteresované strany (organizatorov a uUcastnikov), ale aj
pre verejnost ako taku. Hodnotenie je Ziaduce z financnych dévodov (ako zaruka toho,
Ze sa verejné zdroje pouzivaju zmysluplne), z praktickych dévodov (ako prostriedok
identifikdcie chyb a poucenia sa z nich), z etickych dévodov (napriklad za uUcelom
posudenia miery reprezentativnosti, inkluzie, vyvadzenosti a spravodlivosti), ako aj
z vyskumnych dévodov (prehibit poznanie o tom, ¢o sa vlastne deje v participativnych
procesoch). Samozrejme hlavnym cielom hodnotenia participativnych procesov je
proces ucenia sa a vSeobecnejSiemu poznaniu o tom, ¢o funguje (dizajn a spdsob
realizdcie participativneho procesu). Plan hodnotenia kvality participativnych
procesoch by mal vprvom rade zodpovedat nasledovné otazky: Ako definovat
»kvalitu“ participacie?Akym spésobom stanovit hodnotiace kritérid? Akym sposobom
pristupit k ich operacionalizacii a meraniu? Materidl v rdmci zakladnych kapitol otvara
tieto témy:

o Cojeto ,kvalita” participacie?
Vyber hodnotiacich kritérii
Operacionalizdcia a meranie hodnotiacich kritérii
Prehlad sp6sobov merania a hodnotenia participativnych procesov
Empirické overovanie vztahu medzi procesom a jeho vysledkami
Klacové slova: kvalita participacie, ukazovatele merania kvality participacie,
hodnotenie participativnych procesov, hodnotenie cielov participativneho procesu,
hodnotenie vysledkov participativneho procesu
Pre koho je material ur€eny: experti v oblasti participacie, zdstupcovia vyskumnych
timov, akademicka obec, vysokoskolski Studenti

@)

@)

o

o

Material na stiahnutie: Analyticky ramec pre pldnovanie a hodnotenie projektov verejnej
participacie

Typ dokumentu: manual planovania ahodnotenia participativnych procesov

ticky ramec
planovanie

tenie projektov

ej participacie

prdened

Strucny opis: vyuZitie participdcie v praxi verejnej spravy si vyzaduje, aby sa jednotlivé
fazy aprocesy zvazili vo vzajomnych suvislostiach avo vztahu kcielu zapojenia
verejnosti. Material predstavuje mapu otazok a alternativ, o ktorych treba premyslat,
a ktoré treba zvazit pri planovani a realizacii participacie. Je praktickou pomdckou
nielen pre nastavenie participacnych procesov tvorby verejnych politik, ale aj
praktickym navodom naich priebezné monitorovanie a vyhodnotenie. Sic¢asne manual
poskytuje prehlad toho, ¢o vSetko treba pri tvorbe verejnych politik so zapojenim
verejnosti sledovat. Orientuje pozornost na procesy, podmienky a okolnosti, na
samotnych zainteresovanych aktérov a ich vztahy, ktoré podla doterajsich poznatkov
rozhoduju o tom, Ci participacia bude Uspesna alebo nie. Odpoveda na otazky na ¢om
je postavend kvalita participativnych procesov (PP), aké su principy, prekazky a
nedostatky PP, otvara pohlad na metdédy zapajania verejnosti z pohfadu miery
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a Urovne zapojenia verejnosti. Prevedie vas procesom hodnotenia PP z pohladu kritérii
dobrého vladnutia (inklGzia, reprezentativnost, spravodlivost, transparentnost
a nezavislost, kvalita zvaZovania a dialdgu a Gcast na rozhodovani). Manual v ramci
zakladnych kapitol otvara tieto témy:

o Kvalita verejnej participacie a participativnych procesov
Metddy verejnej participacie
Hodnotenie verejnej participacie
Hodnotenie podla normativnych kritérii dobrého vladnutia
Zodpovednost aktérov pri planovani, hodnoteni a monitorovani
participativnych procesov
Klicové slova: metodika, manudl, participativny proces, planovanie participativnych
procesov, hodnotenie participativnych procesov
Pre koho je material uréeny: aktérom, ktori vstupuju do procesu participativnej tvorby
verejnych politik, zastupcom verejnej spravy, odbornym zamestnancom mestskych a
obecnych uradov, samospravnych krajov, Ustrednych organov statnej spravy, ktori v
spolupraci s dalsimi aktérmi, budu stat pri dizajnovani participacnych scenarov tvorby
verejnych politik

o O O O

Materidl na stiahnutie: Procesna mapa, alebo prakticky sprievodca participativhym
procesom (PDF, 676 kB)

Typ dokumentu: prakticky sprievodca participativnym procesom
Strucny opis: vizudlna procesnd mapa je idedlnym sprievodcom pre tych, ktori by
chceli vediet viac o zdkladnych fazach participativneho procesu, o konkrétnych
krokoch, ktoré su s jednotlivymi fazami spojené, ako si aj zodpovedat na zakladné
otazky, ktoré im pomdzu nadizajnovat dobry participativny scendr tvorby verejnej
politiky. Procesna mapa sucasne pracuje so ,,zltymi kartami“, ktoré vas nutia premyslat
o potencialnych rizikach a nastrahdach v jednotlivych fazach procesu a sucasne pracuje
s modrymi kartami prvkom zvazenia. Ponuka vam zoznam bodov na zvazenia a suéasne
vas upozornuje, ¢o vSetko budete musiet v danej faze zabezpecit. Procesnd mapa
vizualizuje tieto fazy participativneho procesu:

o Nastavenie agendy a organizacie procesu
Zdroje a kontext
Vyber aktérov
Informovanie
Konzultovanie a spolupraca
Pripomienkovanie a rozhodovanie
Implementacia a hodnotenie
Klicové slova: participativny proces, procesna mapa, fazy participativheho procesu
Pre koho je material urceny: experti v oblasti participacie, zdstupcovia vyskumnych
timov, akademicka obec, vysokoskolski Studenti

o O O O O

@)

Rozhovory s expertkami

Participacia alebo choreografie zmeny (newsletter, oktdber 2017)

Dnesna politika? Rychle zisky, dlhodobé straty (newsletter, januar 2018)

Socidlna sudrznost je spiaca krasavica (newsletter, oktéber 2019)

Socidlny podnik je nutnost, nie ukdzka toho aki sme moderni (newsletter, marec
2020)
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e Inkldzia Rémov - politika nema kopirovat zaujmy elity (newsletter, april 2020)

Dal3ie relevantné vystupy
e VIDEO: Hlasovanie nestaci, tedria kontra prax (Jana Plichtovda - Univerzita

Komenského v Bratislave a Peter Nedoroscik - zdruZzenie Utopia)

o

o

od 51:26 min.

Autenticky verzus predstierany proces zapdjania verejnosti do procesu
rozhodovania. Obcianska apatia kontra verejny zaujem. Deliberdcia, spolo¢né
zvazovanie a ich miesto v participativnom rozpocéte. O roéznych formach
hlasovania, o potrebe verejnej diskusie alebo pre¢o len hlasovanie nestaci? Co
prindsa zvaZovanie? Ako sa nan pripravit a ako ho viest? Ako sa postavit ku
konfliktom? Je konflikt problémom alebo vyzvou?

o RADIO DEVIN: Symposion na tému Ob¢ianska spoloénost a kriza demokracie (Jana

Plichtova a Bohdan Smieska)

o

O svojich pohladoch na néstrahy a prinosy zastupitelskej demokracie, ako aj na
vysledky reprezentativneho prieskumu postojov ob¢anov Slovenskej republiky
k participdcii, ktory vznikol v rdmci ndsho narodného projektu Participacia. Ak
sa chcete dozvediet ako sa obcania zapajaju do tvorby verejnych politik, aké
faktory pozitivne ¢i negativne ovplyviuju participaciu verejnosti, ¢i ako su
obcania spokojni s moznostami na zapajanie sa, ktoré im ponuka verejnd
sprava, nenechajte si ujst tento zaujimavy rozhovor, ktory moderuje Mdria
Michalkova.

o VIDEO: Participacia na Slovensku 2018 (Jana Plichtova a Anna Sestakova)

o

Predstavenie vysledkov reprezentativneho prieskumu postojov obcanov
Slovenskej republiky, ktory sa realizoval na vzorke 1200 respondentov koncom
roka 2018. Vyskum bol dizajnovany tak, aby sa jeho sa vysledky dali porovnat s
vysledkami minulych prieskumov, realizovanych na Slovensku a prezentdcia
nového Slovenika zakladnych pojmov participacie obéanov a verejnosti v
kontexte demokracie.
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Spbsoby a miera participacie verejnosti

o Zaradenie: podaktivita 2, teoretické vychodiska participdacie
« Zapojené expertky: Jana Plichtova, Anna Sestakova

Zakladny rdmec USV ROS pre analyzu postojov verejnosti k participacii

V roku 2011 sa Slovensko prihlasilo k medzindrodnej Iniciative pre otvorené vladnutie.
Slovensko sa ako krajina zaviazalo, Ze bude dosledne uplatfiovat principy otvoreného
vladnutia, ¢im sa rozsiri priestor pre obciansku kontrolu a naopak zuzi priestor pre praktiky
korupcie a klientelizmu. V ¢asti Vlada otvorena pre dialég poukazuje na skutoc¢nost, Ze kvalitna
sprava veci verejnych vznika spoluprdcou a zapojenim verejnosti do rieSenia klucovych
problémov a vyziev sucasnosti, a Ze kvalitné verejné politiky vznikaju v dialégu so
zainteresovanymi aktérmi a s participaciou obc¢anov. Dialdég so zainteresovanymi aktérmi a
obc¢anmi sa ma stat sucastou tvorby konkrétnych politik, najma tych, v ktorych je mozné
oCakavat vyrazné dopady na Zivot ob¢anov. V zaujme vytvdrania priestoru pre participaciu
obcanov na tvorbe verejnych politik a presadzovania participacie do kazdodennej praxe
verejnej spravy USV ROS pripravil a realizoval narodny projekt Podpora partnerstva a dialégu
v oblasti participativnej tvorby verejnych politik.

Preco sme sa pustili do prieskumu Participacia na Slovensku?
Vyznam obcdianskej spolo¢nosti pre demokratizaciu potvrdzuju skdsenosti viacerych statov, na
zaklade ktorych sa ukazuje, Ze celkovy socidlno-ekonomicky rozvoj je Uspesnejsi v tych
krajinach, v ktorych existuje rozvinuta obcianska spoloc¢nost, vyssia miera socidlneho kapitalu,
hibsia zakorenenost obcianskej kultiry a obc¢ianskeho aktivizmu a bezprostrednejsie zapojenie
obyvatelov do rozhodovania o veciach verejnych. Absencia alebo nedostatok tychto
elementov priebeh demokratizacie brzdi. Sledujeme narast nedbévery verejnosti v tradicné
média, v politické autority a verejné institucie, ako aj pokles zaujmu ob¢anov o tradi¢né formy
participacie, ako je napriklad Gc¢ast na volbach alebo ¢lenstvo v politickych stranach. Ale, vieme
to zdovodnit? Rozumieme skutocnym pri¢indm a nasledkom narastajicej obcianskej
nespokojnosti a nedovery? Viac v rozhovore Dnesna politika? Rychle zisky, dlhodobé
straty (newsletter, januar 2018).
Co sme chceli zistit?
Volba realizovat reprezentativny prieskum postojov verejnosti k participacii vyplynula z
absencie odpovedi na otazky:

o Aké su postoje obCanov SR k participdcii a participativnej tvorbe verejnych politik?

e Aké faktory negativne/pozitivne vplyvaju na mieru participacie ob¢anov/verejnosti?

e Aké problémy su z pohladu obcana spojené so zavadzanim participativnej tvorby

politik?
e Aké su moznosti a sposoby participacie ob¢anov/verejnosti na tvorbe politik?
o Aka je miera participacie verejnosti na tvorbe verejnych politik na vSetkych Urovniach
riadenia verejnej spravy?
e Aku su pric¢iny nizkej miery zapajania verejnosti?

Teoretické vychodiska pre analyzu stavu a miery participacie verejnosti

Systém zastupitelskej demokracie sa opiera o kolektivne rozhodovanie, ktoré ma korigovat, ¢i
vyvazovat autokratické rozhodnutia. Najznamejsou procedurou kolektivneho rozhodovania
je hlasovanie, ktorého vysledkom je sucet individudlnych preferencii z kone¢ného poctu
moznosti (typicky politickych stran, kandidatov, ndavrhov). Druhou beZnou procedurou
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je vyjednavanie medzi politickymi aktérmi samotnymi, politickymi aktérmi s podnikatelmi, so
zastupcami odborov a mimovladneho sektora. Ciefom vyjednavania je dohovor, ktory umozni
koexistenciu réznorodych zaujmov. Vyjedndvacie pozicie aktérov vsak obvykle nie su
rovnocenné, a tak o vysledku rozhoduji menej vecné argumenty ako moc zainteresovanych
aktérov presadit vlastné zaujmy, ich odhodlanie vyuZit vsetky disponibilné prostriedky,
vratane manipulacie, zavddzania a koercie. Hranica, kde kon¢i vyjednavanie a zacina
vydieranie nie je a priori jasna. Tretim prostriedkom kolektivneho rozhodovania je
deliberacia, ktord sa praktizuje aj na Slovensku, hoci sa procesy a komunikaéné akty s fiou
spaté takto nezvyknu nazyvat. Z toho dbévodu treba tento pojem vysvetlit. Deliberacia je
verejna rozprava (diskusia) o verejnych zaleZitostiach s ciefom navrhnit mozZné riesenia a
kolektivne posudit, ktoré navrhy su najvhodnejsie. Ma ist o vecnu, na problém orientovanu
racionalnu komunikaciu s cielom dosiahnut dohodu o rieSeni problému, o postupe jeho
implementdcie, kontroly a vyhodnotenia jeho dopadov. Cielom deliberécie teda nie je polozit
oponenta na lopatky, ¢o je typické pre sutazivi demokraciu (napr. debata medzi stperiacimi
politickymi elitami v parlamente). Cielom je rozhodnutie, ktoré je prijatelné pre vSetkych,
nikoho neposkodzuje, nediskriminuje.

Zber dat na reprezentativnej vzorke obyvatelov — 1200 respondentov bol postaveny
na dotazniku (PDF, 799 kB), ktory zastresil tridsat otvorenych otazok. Konstrukcii dotaznika
predchddzalo studium teoretickej literatury a analyza faktorov, u ktorych existuje predpoklad,
Ze ovplyviuju mieru a spdsoby participacie. Dotaznik zistoval frekvenciu praktizovanych
druhov participdcie na Slovensku, identifikoval faktory, ktoré ovplyviiuju (inhibuju, facilituju)
ochotu obcdanov participovat na tvorbe verejnych politik, mieru participacie v jednotlivych
obdobiach, mieru spokojnosti obéanov vo vztahu k spésobom participacie, ktoré su zo strany
VS ob¢anom ponukané. Stucasne dotaznik pomohol ziskat data o faktoroch, ktoré ovplyviuju
mieru participacie obcanov (napr. vzdelanie, politickd informovanost, socidlny a kultirny
kapital, schopnost organizovat sa, dostupné zdroje, kontakty, téma verejnej politiky, cielové
skupiny - napr. ohrozené, vyluc¢ené, marginalizované skupiny, ai.). Dotaznik bol skonstruovany
tak, aby sa vysledky dali porovnat s vysledkami minulych obdobnych prieskumov z roku 2008,
¢o umoznilo v niektorych faktoroch sledovat vyvoj stavu participacie verejnosti na Slovensku
za poslednych desat rokov.

Dna 11. septembra 2018 sme podpisali Zmluvu o poskytnuti sluzieb ¢.1/2018. Vitazom a
dodavatelom prieskumu - firmou FOCUS Centrom pre socidlnu a mareketingovu analyzu, s.r.o.
Zmluva zabezpedila realizaciu reprezentativneho prieskumu participacie ob¢anov SR na vzorke
1212 respondentov vo veku od 18 do 86 rokov, s vyuzitim 30 komplexnych otazok formou
osobného dotazovania (face to face).

Zmluva nadobudla U¢innost od 12. septembra 2018. Prieskum bol napldnovany na druhu
polovicu oktébra 2018.

Reprezentativny prieskum obcanov k participacii
Dria 20.novembra 2018 sme obdrzali vysledky prieskumu (PDF, 684 kB) Participacia na

Slovensku a datové zdroje (XLSX, 1 MB), ktory sa realizoval v termine 30.11. — 11.11. 2018 na
vzorke 1212 respondentov. Reprezentativny prieskum realizovala agentura Focus na zaklade
dotaznika, ktory vypracovali: Jana Plichtovd a Anna Sestdkova. Zozbierané déta sluzili ako
vychodiskové ddata pre sekundarnu analyzu a dalSiu analyticko—metodicko-legislativnu
¢innost.
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Verejné prezentacie prvych vysledkov reprezentativneho vyskumu Participacia na

Slovensku
Prva verejna prezentacia vysledkov prieskumu Participacia na Slovensku sa uskutocnila 5.
februara 2018 v ramci podujatia: Participacia, moja laska. Druhd verejna prezentacia, ktorej
sucastou bola panelova diskusia expertov, si nasla miesto v programe TyZdia otvoreného
vladnutia (Open Government Partnership Week 2019) v termine 11. marca 2019v
priestoroch Umeleckej besedy Slovenskej v Bratislave. Vysledky prezentovali expertky: Jana
Plichtova, socialna psychologicka, profesorka na Fakulte ekonomickych a socidlnych vied
Univerzita Komenského v Bratislave a expertka NP PARTI a Anna Sestdkova, socidlna
psychologicka, vyskumnicka, odborna asistentka na Fakulte ekonomickych a socidlnych vied
Univerzita Komenského v Bratislave a expertka NP PARTI.

e Teoretické vychodiska participacie, Reprezentativny prieskum participacie (PDF, 6

MB)

e Videozaznam

o Zavereéna sprava z podujatia TYZDEN OTVORENEHO VLADNUTIA 2019 (PDF, 1 MB)
Strucny opis prvych zisteni
Oba vyskumy z rokov 2008 aj 2018 ukazali, Ze v slovenskej spolocnosti je silne zakorenené
presvedcenie o neucinnosti participacie obc¢anov. Z hlavnych vysledkov prieskumu vyplyva,
Ze nedovera obcanov a obcianok Slovenska voci institiciam je vysoka, miera participacie na
verejnom diani naopak nizka. Vacsina slovenskej verejnosti nevyuZiva Ziadne mozZnosti
participacie. Prieskum objasnil niekolko dévodov, preCo verejnost neparticipuje: vacSina
opytanych si mysli, Ze ich ndzor nebude vypocuty, alebo Zije s obavou, Ze ,ti pri moci im to
vratia“, resp. Ze nebudul institiciami brani ako rovnocenni partneri. Z prieskumu tiez
vyplynulo, Ze slovenskd verejnost najviac doveruje sSkolam a univerzitdim, miestnej
samosprave, armade a cirkvi. Na poslednych prieckach dovery obcdanov v institucie sa
umiestnili politické strany, parlament a vlada SR. Medzi najvaznejsSie dévody patri strata
dovery obcanov v politické strany a v systém zastupitel'skej demokracie.
Analyza: Sp6soby a miera participacie verejnosti I.

Material na stiahnutie: Sp6soby a miera participacie verejnosti | (PDF, 2 MB)

SPOSOBY A MIERA
PARTICIPACIE

VEREINOSTI
NA TVORBE VEREINYCH POLITIK

Typ dokumentu: analyza
e Strucny opis: Material je sumarizaciou zisteni z reprezentativneho prieskumu,
zameraného na prieskum postojov ob¢anov k participacii. Analyza detailne spracovava

témy:
o Hodnotenie kvality vladnutia
o Miera ucasti na roznych formach participacie
o Hodnotenie obcianskej spolo¢nosti
o Principy demokratického Statu

o Klucové slova: analyza, reprezentativny prieskum, postoje ob¢anov k participacii
e Pre koho je material ur€eny: experti v oblasti participacie, zastupcovia vyskumnych
timov, akademicka obec, vysokoskolski studenti
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Zhrnutie: zistenia a odporuicania l.

Strucény opis: Vysledky z realizovaného reprezentativneho prieskumu s ndzvom Participacia na
Slovensku 2018 (PDF, 684 kB) ukazuju, Ze z pohladu obc¢anov sa vilade v roku 2018 darilo
vytvarat priestor pre participaciu obcanov na tvorbe verejnej politiky, zvySovat
transparentnost procesov rozhodovania verejnej spravy a vytvarat nastroje a platformy, ktoré
zvySia zapojenie verejnosti a obcianskej spolo¢nosti do tvorby verejnych politik len iastocne.
Vyskum dokumentuje, Ze realita videna o€ami ob¢anov zaostava za deklarovanym cielmi
otvoreného a partnerského vladnutia. Vlada dostatoéne neodpovedala na potreby ob¢anov,
nedostatocne informovala a zdovodnovala svoje rozhodnutia, nevytvorila také podmienky,
ktoré by umoznili vSetkym vrstvdm spolocnosti ovplyviiovat politické rozhodovanie, ¢o
poukazuje na to, Ze politicki reprezentanti si zatial dostatocne neosvojili a nezvnutornili
principy a hodnoty partnerského viadnutia.

Analyza: Sposoby a miera participacie verejnosti Il.

Materidl na stiahnutie: Sposoby a miera participacie verejnosti Il (PDF, 1 MB)

PARTICIPACIE

VEREINOSTI
NA TVORBE VEREINYCH POLITIK

. D Typ dokumentu: analyza

e Struény popis: Analyza prediktorov participacie predstavuje analyzu faktorov a
premennych, ktoré ovplyviiuju mieru a spOsoby participacie. Na rozdiel od prvej Casti
analyzy SpoOsoby a miera participdcie |., ktord poddva prevaine deskriptivny popis
vysledkov z reprezentativneho prieskumu, druha cast analyzy si kladie za ciel
identifikovat tie premenné, od ktorych zavisi miera participacie. Ako je zrejmé z
dostupnej literatury, participacia nadobuda rozlicné podoby, ktoré sa medzi sebou
mo6zZu vyznamne lisit z hladiska svojho charakteru, hodnotovej motivacie aj Ucinkov. V
ramci vyskumu je participacia operacionalizovand ako ucast na rozhodovani a
angazovanost v organizaciach (takzvané aktivne c¢lenstvo). Analyza ma snahu
odpovedat na otazky:

o Ktoré premenné su doblezité preto, aby sa zvysila napriklad miera individualnej
angazovanosti?

o Ktoré premenné je potrebné sa zamerat, ak chceme zniZit mieru protestného
spravania?

o Ako zvysit ochotu obc¢anov participovat na masovych aktivitdch v prospech
kolektivneho dobra?

o Su dblezité skor individudlne charakteristiky ako su sociodemografické di
socioekonomické premenné, alebo je doleZitejsSia znalost a prehlad o politike ¢i
tzv. kultdrny kapital?

Ktoré charakteristiky obcianskej spolo¢nosti alebo pripadne hodnotové a
postojové premenné mozu vyznamne vplyvat na ich ochotu participovat, ¢i uz
ako jednotlivci alebo skupinovo?
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Vyskumné hypotézy:

o H1: Individudlne premenné (napr. sociodemografické, socioekonomické...)
budd vyznamnymi prediktormi pre vSetky typy participacie.

o H2: Dévera voci inym fudom bude vyznamnym prediktorom angazovania sa v
organizaciach.

o H3: Dovera medzi skupinami bude vyznamnym prediktorom participacie na
strane obcianskej spolo¢nosti.

o H4: Kulturny kapital, socioekonomické a znalostné premenné (t.j. prehlad o
politike) budu vyznamnymi prediktormi participacie aj angaZovania sa v
organizaciach.

o H5: Viera v ucinnost participacie obc¢anov bude signifikantnym prediktorom
participacie.

o H6: Dbvera resp. nedbvera v institucie bude vyznamnym prediktorom ochoty
participovat.

o H7: Kvalita vladnutia na réznych drovniach verejnej spravy bude vyznamnym
prediktorom participacie.

o H8: Prediktory participacie sa budu liSit pre mestd a obce nad a do 100
obyvatelov.

Regresna analyza dat: Hypotézy boli testované s pouZitim mnohondsobnej analyzy
regresie. Hlavnym cielom regresnej analyzy je preskimat a charakterizovat vzajomné
vztahy medzi premennymi. Regresny model popisuje suvislost medzi zavislou
premennou (napr. participacia) a nezdvislou premennou (napr. kvalita vladnutia).
Model zaroven ukazuje, ktoré premenné su najvyznamnejsie a ktoré naopak nie su zo
Statistického hladiska vyznamné. Regresny model poskytuje informaciu o tom, o kolko
sa napriklad zvysi alebo zniZi participdcia, ak sa zmeni hodnotenie kvality vladnutia
alebo charakteristiky obcianskej spolo¢nosti. O mnohondsobnej analyze hovorime
vtedy, ak zohladrfiujeme vacési pocet nezavislych premennych. Regresna analyza urdi,
ktoré z tychto premennych maju najsilnejsi vztah k zavislej premennej (participacii).
Prinosom regresnej analyzy je, Ze dokaze predikovat (predpovedat) hodnoty zavislej
premennej na zaklade hodnét nezavislej premennej. Vysledky takéhoto vyskumu maju
participacie, kedZe odhaluje a porovnava silu vztahu jednotlivych premennych k
participacii.

Zhrnutie: zistenia a odporuicania ll

Participacia je zoSikmenda smerom k elitdm, a teda suvisi s vy$Sim vzdelanim,
socidlnym statusom a vys$Sou mierou kulturneho kapitalu a pristupu k znalostiam a
informacnym zdrojom. Organy verejnej moci by mali venovat pozornost tomu, ako
znizit tieto nerovnosti, a to jednak systematicky (z dlhodobého hladiska), ale aj v
konkrétnych participativnych procesoch.

Rovnocennt ucast obéanov mdiu institicie podporit cielenym zmocnenim
znevyhodnenych skupin, a to prijimanim takych zakonov a opatreni, ktoré zlepsia ich
ekonomické postavenie a spolocensku poziciu, proporénym zastipenim v politickych
institiciach a cielenym vzdeldvanim, ktoré im umoZini ziskat kompetencie na
presadenie vlastnych zaujmov.

Predpokladom participacie je zaujem a prehlad o politickom diani. Spolu s dalSimi
kompetenciami, ktoré su potrebné pre aktivhu ucast na verejnom Zivote by bolo
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vhodné tieto charakteristiky a schopnosti kultivovat a rozvijat uz v procese
vzdeldvania.

Skoly, univerzity aj média by mali kultivovat tzv. politicki gramotnost, spolu s
vychovou k demokratickym hodnotam slobody, rovnosti a solidarity. Vzdelavacie
programy by nemali byt orientované len na znalosti (napr. o tom, ako funguju
institlcie v State a pod.), ale aj na zruc¢nosti a schopnosti viest otvorenu a férovu
diskusiu, na toleranciu voci inym identitam a hodnotam a na hladanie rieSenia, ktoré
zohladni poziciu a argumenty vsetkych zucastnenych stran.

Podporovat vzdeldavanie obéanov v kontexte participativnych procesov. Tie su
vynikajucim prostredim, v ktorom sa obc¢ania ucia demokracii, zvazovaniu argumentov,
vzajomnému dialégu a kompromisom. Organizatori procesov by preto mali mat na
zreteli, Ze nedostatok vzdelania alebo skisenosti niektorych skupin obéanov nemoéze
byt dévodom na ich vylucenie. Naopak, prave participaciou na rozhodovani sa obcania
prirodzene ucia a osvojuju si politické sposobilosti a kompetencie.

Odstrafiovanie bariér zapajania verejnosti je jeden z najefektivnejSich spdsobov,
akym mo6Zu verejné institlcie podporit participaciu ob¢anov.

Prekazky zapajania verejnosti a obfanov: nedostatok vedomosti o moZnostiach
participacie, nedostatok ¢asu, obavy z toho, Ze ndzor ob¢anov nebude vypocuty, Ze
nebudd mat voci inym ucastnikom rovnocennu poziciu alebo Ze im mocnejsi aktéri
dokonca uskodia.

Obcania vnimaju mnoZstvo prekazok participacie, pricom toto zistenie sa nevztahuje
len na marginalizované skupiny. Cestou k zmene je:

o zrozumitelné a cielené informovanie r6znych skupin obc¢anov,

o jasné a férové pravidla procesu a nastavenie podmienok tak, aby boli pozicie
jednotlivych stran ¢o najviac vyrovnané,

o zviditelfiovat a prispievat k pozitivnej skisenosti ob¢anov s participaciou a
motivovat ich Ucast aj v buduicnosti.

Dovera je zakladnou podmienkou participacie, Uspesnej kolektivnej akcie, spoluprace
a solidarity medzi ob¢anmi. Je v zaujme verejnych institlcii aj celej spolo¢nosti, aby sa
insStitlcie Statu snazili:

o podporit budovanie dovery medzi oblanmi navzajom, medzi rozliénymi
skupinami obc¢anov ako aj déveru medzi obéanmi a institdciami,

o zamedzit zneuZivaniu postojov verejnosti k niektorym skupindm (cudzinci,
migranti, Romovia) v procese budovanie politického kapitdlu zo strany
niektorych politickych predstavitelov,

o zakladnou podmienkou pre budovanie dbévery vzajomna komunikdcia (pozri
napr. Ostrom, 2003),

o Ulohou verejnych institucii je vytvarat dostatoénu platformu pre dialég a
komunikaciu medzi r6znymi stranami a transparentne komunikovat smerom k
verejnosti.

Zvysovat kvalitu vladnutia na drovni $tatnej spravy - pri pohlade na odpovede
respondentov vidime, Ze prave Statna sprava bola v roku 2018 ob¢anmi hodnotena
obzvlast kriticky. Sucasne zaujem vlady o partnersky dialdg bol délezity pre viaceré
formy participacie. Vysledky podporuju vyznam zlepSovania kvality vladnutia tak, aby
sa pribliZovalo k principom otvoreného vladnutia - k transparentnosti a zodpovedaniu
sa za prijaté rozhodnutia, otvorenosti, inklUzii a nediskrimindcii vSetkych clenov
spolocnosti.
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Dodrziavanie demokratickych principov sucasnou vladou —ide o principy ako sloboda
prejavu, rovnost pred zakonom, spravodlivost, otvorenost aj voéi mensinovym
nazorom, ludské prdva, zaujmy zranitelnych skupin, nezavislost médii, ludska
dostojnost a politické prava. Statne indtiticie by sa mali zamerat na zlep3enie
demokratickych principov, ktoré si ob¢anmi hodnotené ako velmi slabo dodrziavané.
SU to predovsetkym tie, ktoré sa vztahuju k zaujmom mensin, ludskym pravam a
systému spravodlivosti, resp. rovnosti pred zdkonom.

Pre konstruktivne partnerstvo s mimovladnym sektorom je klticova ochota k dialégu
so slabsSimi a zranitelnymi skupinami, ktoré tieto organizacie ¢asto zastupuju. Zaujem
o dialég s mocensky slabsimi skupinami mal mimoriadny vyznam pre angaZzovanie sa
obc¢anov v mimovladnych organizaciach - ak maju verejné institicie zaujem zapajat
verejnost, musia byt ochotné viest s iou partnersky a kooperativny dialdg aj vtedy, ak
reprezentuje minoritné a zranitelné skupiny obyvatelstva. Organy Statnej a verejnej
spravy by mali nielen vytvarat moznosti pre Ucast takychto skupin, ale aj ich aktivne
pozyvat do procesu tvorby politik, prihliadat na ich Specifické potreby a vytvorit im
podmienky na to, aby mohli participovat.

Mieru participacie zvySuju aj presvedcenia o ucinnosti a nezastupitelnej ulohe
obcianskej spolo¢nosti pre demokraciu. Kultivaciou presvedéeni o doleZitosti
obcianskej kontroly a spoluprace pri rieSeni spolocenskych problémov je moziné
podnietit obéanov k tomu, aby sa va¢smi angaZovali vo veciach verejnych. Je dolezité,
aby mimovladny sektor vnimal zaujem, otvorenost a ochotu k partnerskému dialégu
zo strany predstavitelov Statnej a verejnej spravy.

Ponuka participacie zo strany verejnej spravy je vyznamnym faktorom participacie.
Pocet existujucich nastrojov zapdajania verejnosti predikoval r6zne formy participacie v
mensich aj vo vacsich mestach a obciach, dokonca bol vyznamny aj pre aktivne ¢lenstvo
v organizaciach. Prave vytvdranim a cielenym vyuZzivanim participativnych
mechanizmov mozZu samospravy efektivne podporit zapajanie verejnosti do
rozhodovacich procesov. Klu¢ovym faktorom je aj miera informovania o tom, aké
moznosti participdacie existuju. Prevaha konzultativnych spésobov zapajania verejnosti
vytvdra novu objednavku a samospravy by sa nemali bat experimentovania so
zmocnenymi a deliberativnymi formami participacie, ktoré su u nas zatial slabo
vyuZivané.

Vplyv na mieru participacie maju aj oblasti, v ktorych verejnda sprava zapaja
verejnost — plati to predovSetkym v mestich a obciach do 100 tisic obyvatelov.
Samosprdvy miest a obci maju moznost zvysit participacny potencial rozsirenim
oblasti, v ktorych pravidelne zapdjaju obcanov. V stucasnosti je to skor oblast sluZieb
(napriklad starostlivost o zeler, Skolstvo, kultira a Sport, socidlne zaleZitosti,
nakladanie s odpadmi, doprava a verejna bezpecnost) ako oblast persondlnych a
manazérskych rozhodnuti (rozhodovanie o persondlnych otazkach, sprava majetku,
uzemné planovanie). Prave v tychto oblastiach existuju najvacsie rezervy v zapajani
obcanov do tvorby politik.

Na participaciu vplyva kvalita administrativneho systému- znizovanim miery
byrokracie a zvySovanim jeho kvality tak, aby bol obéanmi hodnoteny ako efektivny,
Ustretovy a poskytujuci zrozumitelné informacie existuje potencial pre zvySenie miery
participacie.
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Co by pomohlo k zvyeniu participacie verejnosti?

......

verejnost o tom, aké moznosti participdcie v ich regidne, meste ¢i obci existuju.

Aby verejné institucie vytvorili také podmienky, v ktorych sa Ziaden ucastnik nebude
citit vystaveny riziku fyzickych, ¢i verbdlnych Utokov alebo zastrasovania zo strany
dalSich ucastnikov.

Aby sa minimalizovalo poruSovanie demokratického principu rovnosti a rozsirovali sa
moznosti zapojenia zranitelnych skupin a mensin (etnické, naboZenské, sexudlne
mensiny a cudzinci atd’).

Aby sa predchadzalo predsudkom a socidlnemu distancu mensin a zranitelnych skupin
zo strany majoritného obyvatelstva.

Aby ucastnici mali pocit a nasledne aj realnu skidsenost, Ze mozu ovplyvnit vysledné
rozhodnutie.

Aby vysledky participativneho procesu boli spravodlivé ku vSetkym a patricne
zohladnené.

Aby bolo zabezpecené sirenie prikladov dobrej praxe a pozitivnou osobna skisenostou
s participaciou.

Rozhovory s expertkami

RADIO DEVIN: Symposion na tému Ob¢ianska spolo¢nost a kriza demokracie (Jana
Plichtova a Bohdan Smieska)

o O svojich pohladoch na nastrahy a prinosy zastupitelskej demokracie, ako aj na
vysledky reprezentativneho prieskumu postojov ob¢anov Slovenskej republiky
k participacii, ktory vznikol v rdmci nasho narodného projektu Participacia. Ak
sa chcete dozvediet ako sa obcania zapdjaju do tvorby verejnych politik, aké
faktory pozitivne ¢&i negativne ovplyviuju participaciu verejnosti, ¢i ako su
obcania spokojni s moznostami na zapajanie sa, ktoré im ponuka verejna
sprava, nenechajte si ujst tento zaujimavy rozhovor, ktory moderuje Mdria
Michalkova.

VIDEO: Hlasovanie nestaci, tedria kontra prax (Jana Plichtova - Univerzita
Komenského v Bratislave a Peter Nedoroscik - zdruZzenie Utopia)

o 0d51:26 min.

o Autenticky verzus predstierany proces zapajania verejnosti do procesu
rozhodovania. Obcianska apatia kontra verejny zdujem. Deliberdcia, spolo¢né
zvazovanie a ich miesto v participativnom rozpocte. O r6znych formach
hlasovania, o potrebe verejnej diskusie alebo pre¢o len hlasovanie nestaéi? Co
prindsa zvaZovanie? Ako sa nan pripravit a ako ho viest? Ako sa postavit ku
konfliktom? Je konflikt problémom alebo vyzvou?

Evolicia nemusi ist pozitivhou cestou (Choreografie zmeny I., newsletter, jul 2020)
Zranitelné skupiny vo verejnych politikach (Choreografie zmeny Il., newsletter, april
2020)

Nie je pevné, Co je bez chvenia (Choreografie zmeny lll., newsletter, jun 2020)
Socialny podnik je nutnost, nie ukdzka toho aki sme moderni (Choreografie zmeny
lll., newsletter, marec 2020)

InklGzia Rémov - politika nema kopirovat zaujmy elity (Choreografie zmeny V.,
newsletter, april 2020)
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e Byt slusnym clovekom cely Zivot je hrdinstvo (Choreografie zmeny V., newsletter,
november 2018)
o Stat—ob&an —buducnost - Choreografie zmeny VII.

DalSie relevantné vystupy
e Slovnik participacie (PDF, 2 MB)
e Ukotvenie participacie (PDF, 816 kB)
e Participacia verejnosti v kontexte dobrého vladnutia a jej kriticka alternativa (PDF,
767 kB)
Participativne procesy (monitoring a hodnotenie pilotnej schémy)
e Zaradenie: podaktivita 2, monitoring a hodnotenie pilotnej schémy
e Zapojeni experti: Daniel Klimovsky a kol. (Jakub Varini, Tomas Malec, Alexandra
Poldkova, Miroslava Boselova, Terézia Sabova, Tomas Jacko, Alexandra Hrabinova
a Jozef Gasparik)

Preco sme sa pustili do monitoringu a hodnotenia pilotnej schémy?
Pilotna schéma participativnej tvorby verejnych politik predstavovala unikatny ,,experiment”
¢i ,laboratérium” v podmienkach praxe. Uz pri jej priprave bolo zrejmé, Ze bude zdrojom
mnohych novych informacii a skisenosti, ktoré by bolo vhodné transformovat do podoby
novych poznatkov, alebo do potvrdenia ¢i vyvratenia existujucich poznatkov o participativnych
procesoch v praxi verejnej spravy a poukazat na to, ¢o sa javi ako pozitivny a ¢o ako negativny
faktor, presnejsie:
e odhalit ¢o prospieva a prispieva k Uspesnému napredovaniu participativnych procesov,
e identifikovat aké faktory pdsobia negativnym spdsobom, brdnia vstupu verejnosti,
limituju participdaciu alebo limituju spolupracu zapojenych subjektov.

Co sme chceli zistit?
Zameranie hodnotenia zodpovedalo faktu, Ze pilotnd schéma mala v prvom rade vypovedat o
sucasnom stave participacie verejnosti pri tvorbe verejnych politik na Slovensku. Zarovern sa
vSak ratalo s tym, Ze pilotnd schéma povedie k identifikacii moznosti a benefitov
participativnych pristupov, ako aj k odhaleniu prekdzok ¢i bariér, ktoré pri jednotlivych
participacnych procesoch vstupuju do hry a ktoré je pri ich planovani vhodné brat do Gvahy.
Zber dat a analyza sa zamerali na skutocné vztahy medzi kooperujicimi partnermi, malé i
vacsie vitazstva, administrativne kotrmelce, necCakané vyzvy, ale aj procesné chyby a samotné
vysledky a dopady ich snaZzenia. Vysledkom priebeZiného monitoringu a zhodnotenia
participativnych procesov na urovni jednotlivych pilotnych projektov, ako aj na drovni pilotnej
schémy, bolo pochopit z ¢oho je vyskladana ,,DNA“ participativneho procesu a ¢o urcuje jeho
dynamiku. Ak by sme to rozmenili na drobné, potom hodnotenie pilotnej schémy bolo
zamerané na tri oblasti:
1. Vysledky - zber dat ndm umoznioval zhodnotit stlad dosiahnutych vystupov a tGcinkov

s cielmi, ktoré zapojeni aktéri sledovali pri vstupe do pilotnej schémy. Tento sulad

nebol posudzovany iba za vyuZitia kvantitativnych ukazovatelov, pretoze to by bolo

znacne zuzujuce. Naopak, vyuzivala sa aj analyza kvalitativnych dat.

2. Problémové prvky - pri realizacii réznych procesov suvisiacich s participativnou
tvorbou verejnych politik narazali zapojeni aktéri na r6zne situdcie a v ramci nich bolo
mozné identifikovat problémové prvky, s ktorymi sa tito aktéri museli nejakym
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https://www.minv.sk/?ros_participacia_pilotna_schema

spbsobom vysporiadat. Problémové prvky sa objavovali ¢asto takpovediac ,.za behu*,
¢o zapojeni aktéri vnimali ako vyzvy. Pohlad ,do ich kuchyne” bol preto fascinujucim
zadzitkom a prileZitostou na vnimanie bezprostrednych reakcii tych, ktori danym
vyzvam museli Celit.

3. Moinosti a benefity - neodmyslitelnou stucastou hodnotenia pilotnej schémy bolo aj
hodnotenie moZnosti, ktoré participativna tvorby verejnych politik so sebou prinasala.
Aktéri samotni mali prileZitost overit si dané moZnosti v praxi a dopracovat sa k
benefitom, ktoré by bez participativnych pristupov nebolo mozné dosiahnut.

Monitoring pilotnej schémy a nastroje monitoringu pilotnych projektov
Na ucely sledovania vybranych ukazovatelov kvality a miery participacie boli pouZité vyuzité
Standardizované postupy, ktoré ¢lenovia monitorovacieho timu reSpektovali pocas celého
trvania monitoringu. Jednotna Metodika priebeznej dokumentacie a hodnotenia
participativhych procesov (PDF, 519 kB) umoznila v zévere pristupit ku komparacii nielen
kvantifikovatelnych ukazovatelov, ale tiez tych ukazovatelov, ktoré sa vyhodnocovali
kvalitativnym spésobom. Udaje boli v rdmci realizovaného monitoringu zbierané v ramci troch
faz:

e prvou fazou bola faza pripravy a rozbehu pilotného projektu (pripravna faza);

e druhou fazou bola faza realizacie planovanych aktivit (implementacna faza);

e tretou fazou bola faza ukonéenia pilotného projektu (finalizacna faza).

Organizacia zberu dat, alebo metodické nastavenie monitoringu a hodnotenia pilotnych
projektov

Organizacia zberu dat - vzhladom na ciel monitoringu a evaluacie bolo déleZité systematicky
zbierat data na troch identifikovanych trovniach:

« mikro-uroven (personalna troven): na tejto Urovni dochadzalo k zberu dat v interakcii
s priamo zainteresovanymi osobami. Tieto data odrazali predovsetkym postoje alebo
nazory jednotlivcov a nemuseli byt nevyhnutne v sulade s tym, ¢o bolo deklarované
napriklad na institucionalnej Grovni. Zamerom bolo odhalit spokojnost ¢i nespokojnost
zainteresovanych, ich pohnutky, postoje a nazory (napriklad povinnost wvs.
dobrovolnost, aktivitu vs. apatiu, pesimizmus vs. optimizmus a podobne).

e mezo-uroven (vnutroorganizaéna uroven): zachytit vnutorné nastavenie zapojenych
organizacii vo vztahu k vyuzivanym, alebo zamyslanym participaénym procesom.
Zamerom bolo odhalit nielen vnutroorganiza¢nu klimu v tychto organizaciach, ale tiez
ich administrativno-organizacné postupy.

e makro-uroven (medziorganiza¢na troven): sledovat transferu poznatkov a skisenosti
medzi zainteresovanymi aktérmi. Cielom bolo zistit predovsetkym to, ¢i medzi r6znymi
organizdciami z verejného i mimovladneho (sukromného) sektora dochadza k
fenoménu ,uciacich sa organizacii“, alebo ¢i tento fenomén nebol potla¢any napriklad
neprimeranou rezistenciou zo strany zamestnancov zainteresovanych aktérov.

Nastroje zberu dat

V celom procese zberu dat a ich vyhodnocovania bola snaha ziskat dva pohlady (pohlad
subjektu VS a pohlad spolupracujucej MNO) na priebeh spolocne realizovaného
participativneho procesu, ktoré bolo mozné porovnat a odhalit nezrovnalosti. Napriklad ako
odlisne vnimaju konkrétnu problémovu situdciu, len preto, Ze si to dostato¢ne nevysvetlili a
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neodkomunikovali ocakavania, ktoré vzdjomnu spolupracu a participativny proces
determinuju. Stvrtroéné spravy boli konzultované s vybranymi zamestnancami USV ROS, ktori
posobili ako kontaktné osoby a ako ,Specidlni vysadkari v teréne” mali najhlbsi vhiad do
realizacie pilotnych projektov. Vratane citlivych informdcii a situacii, ktoré sa niektoré subjekty
snazili utajit a interpretovat v lepSom/horsom svetle, ako sa v skutoc¢nosti udiali. Nastroje
monitoringu pilotnej schémy bolo mozné rozdelit na dve zakladné skupiny:

Prva skupina nastrojov, ktoré boli uplatnené a oznacujeme ako pravidelné ndstroje zberu a
vyhodnocovania dat, teda nastroje, ktoré boli uplatfované pravidelne a ploSne na vSetky
projekty bez ohladu na fazu realizacie:
e ddata, ktoré obsahovali oficidlne zapisnice, oficidalne pracovné a financné vykazy
dotknutych subjektov,
e data z vypublikovanych sprdv z Dennikov z pilotnej schémy a web stranok zapojenych
subjektov,
e Stvrtrocné narativne spravy, v ktorych jednotlivi odborni garanti projektov
interpretovali, o sa deje v projekte z pohladu mimovladnej organizacie, ako aj
subjektu verejnej spravy.

Druha skupina nastrojov, ktoré boli uplatnené a oznacujeme ako nepravidelné ndstroje zberu
a vyhodnocovania dat:

e pozorovanie,

¢ vypublikované rozhovory (PDF, 387 kB),

e pracovné stretnutia k pilotnej schéme,

o zber kvalitativnych dat s vyuzitim hibkovych polostruktirovanych rozhovorov.

Kataldg pribehov dobrej/zlej praxe z pilotnej schémy

Vysledkom prvej fazy monitoringu a hodnotenia pilotnych projektov bol Katalég pribehov
dobrej/zlej praxe (ZIP, 12 MB), ktory obsahoval dvanast pripadovych stadii dokumentujucich
priebeh, postupy, rizika, bariéry, mieru zapojenia verejnosti/zainteresovanych skupin,
postavenie a Ulohu subjektov VS, MNO a inych aktérov v procese pripravy a tvorby verejnej
politiky. Katalég bol vysledkom prace expertov, ktorych zastreSila pracovna skupina
monitoring a hodnotenie pilotnej schémy: Alexandra S. Polakovd, Tomas Jacko, Tomas Malec,
Terézia Sabov3, Alexandra Hrabinova a Jakub Varini, ktoru viedol Daniel Klimovsky.

Analyza pilotnej schémy participativnej tvorby verejnych politik

Dvanast pripadovych studii/pribehov bolo spracovavanych na zaklade jednotnej metodiky,
ktora umoznovala naslednd komparaciu parcialnych zisteni a sicasne slizili ako kli¢ovy zdroj
dat pre analyza pilotnej schémy participativnej tvorby verejnych politik s ndzvom: Aka je prax
participativnej tvorby verejnych politik? (PDF, 990 kB) Zakladny dynamicky ramec pre analyzu
participacie v sledovanych procesoch tvorby verejnych politik bol odvodeny z tradicne
vhimanej koncepcie cyklu tvorby verejnych politik. Pripravna faza zahfnala tri zakladné prvky,
a to sposob vytvarania partnerstva, identifikaciu politického problému a prijatie rozhodnutia
o konkrétnom podobe vytvaranej verejnej politiky. Implementaéna faza bola v pripade
vSetkych pilotnych projektov rozdelend do niekolkych etdp, ktoré na seba viac ¢i menej
nadvazovali a do istej miery u nich dochadzalo aj k prelinaniu. K zaciatku implementacie
dochadzalo v r6znom ¢ase a to aj napriek tomu, Ze islo o pilotné projekty realizované v ramci
jednej pilotnej schémy. Vysvetlenie mozno hladat v tom, Ze jednotlivé partnerstva nemali
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http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_z-dennikov&sprava=z-dennikov-pilotnej-schemy-november-2018
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/jun2020/4_P0178_12_statocnych_alebo_dvanast_rozhovorov_s_aktermi_pilotnych_politik.pdf
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/januar_maj_2020/katalog.zip
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/januar_maj_2020/katalog.zip
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/jul_august2020/01_P0178_Aka_je_prax_participativnej_tvorby_verejnych_politik_analyza_pilotnej_schemy_pdf.pdf
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/jul_august2020/01_P0178_Aka_je_prax_participativnej_tvorby_verejnych_politik_analyza_pilotnej_schemy_pdf.pdf

rovnaké Startovacie Ciary a u niektorych projektov zohrali rolu aj externé faktory (napriklad
neistota vyplyvajlca z bliziacich sa volieb a moZnej politickej zmeny). UZ implementacna faza
ponukala priestor pre pomerne detailny priebeiny monitoring, no k skutoénému
vyhodnocovaniu implementacnej fazy doslo az po formalnom ukonceni projektov. Je pritom
zrejmé, Ze niektoré ucinky budi moct byt sledované az s uréitym ¢asovym odstupom. Na tcely
kompardcie bola v rdmci analyzy vyuzita jednotna metodika hodnotenia pilotnych projektov.
V ramci nej boli hodnotené predovsetkym tieto kritéria:

nadviazanie projektového partnerstva;

komunikacia medzi zapojenymi partnermi v rdmci tvorby verejnej politiky;
komunikacia s inymi zainteresovanymi aktérmi v ramci tvorby verejnej politiky;
dovera medzi projektovymi partermi;

reSpekt medzi projektovymi partnermi;

urcenie projektového lidra a vykon liderskej roly;

kooperacia medzi projektovymi partnermi v rdmci tvorby verejnej politiky;
zapdjanie odbornej verejnosti do tvorby verejnej politiky;

zapdjanie laickej verejnosti do tvorby verejnej politiky;

otvorenost procesov pri tvorbe verejnej politiky;

miera participacie verejnosti pri tvorbe verejnej politiky;

pldnovanie participativnej tvorby verejnej politiky;

nastrojovy mix vyuZzity pri tvorbe verejnej politiky;

dosiahnuté projektové vystupy;

miera splnenia vopred definovanych projektovych cielov.

Co odhalilo hodnotenie pilotnych projektov participativnej tvorby verejnych politik
Jednym z najcennejSich prinosov realizovanych pilotnych projektov je odhalenie desiatich
omylov, ktoré sa prejavuju v pomerne beznych stereotypoch v uvazovani.

Omyl €. 1: Participacii verejnosti uz bola venovanda primerana odborna a vyskumna
pozornost a v sucasnosti ide o obsahovo jasny pojem.

o Pojem participacia verejnosti je mnohorozmernym pojmom a aj v pilotnej
schéme sa objavilo hned' niekolko pristupov, ktoré ovplyvnili procesy tvorby
sledovanych verejnych politik.

Omyl €. 2: V porovnani s orgdnmi verejnej spravy si mimovlddne organizacie lepsie
pripravené na zabezpecovanie participativnych procesov pri tvorbe verejnych politik.

o Ukazalo sa, Ze subjekty mimovladneho sektora nie su vidy lepSie pripravené na
zabezpedovanie participativnych procesov pri tvorbe verejnych politik.

Omyl &. 3: Uradnici sa brania novym a inovativnym pristupom a nie st nakloneni
zapajaniu dalSich aktérov do tvorby verejnych politik.

o Skusenost pilotnych projektov jasne preukdzala, Ze uradnici disponuju
potrebnym entuziazmom, a ak suU spravne vedeni, radi sa zapoja aj do
inovativnych rieseni.

Omyl €. 4: Cim vy3sia administrativno-politicka Groven, tym taZ$ia participacia Sirokej
verejnosti.

o Potvrdilo sa ndm, Ze rastica administrativno-politickd Uroven neznamena
automaticky ndrocnejsie podmienky rozvijania participacie verejnosti.

Omyl €. 5: Skutocne autenticka a prinosna je len aktivna participacia smerujica zdola
nahor.
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o Pilotné projekty hned niekolkokrat preukazali, Ze zmysluplné iniciativy
sledujuce participativny charakter tvorby verejnych politik m6zu smerovat tak
zdola nahor, ako aj zhora nadol. Rozhodujuci je pri tom zdmer inicidtora a jeho
skutocné ciele.

o Omyl &. 6: Cim viac subjektov zapojime do participacie, tym lep$ia/kvalitnejsia je tato
participacia.

o VysSsSia miera participacie (napriklad vyssi pocet zapojenych obyvatelov)
automaticky nevedie ku kvalitnejSim vystupom participacie.

e Omyl ¢ 7:Instituciondlna/organizacna sila dokadze zabezpecit efektivnu
implementaciu participacnych nastrojov.

o Instituciondlna/organizacna sila vyplyvajlica z kompetenénych a materidlno-
finanénych kapacit zapojenych aktérov bola sice dolezita, no nebola jedinym
rozhodujucim faktorom Uspesnosti procesov participdcie. Ako délezitejsi faktor
sa javilo individualne liderstvo/vodcovstvo a socialny kapital.

e Omyl ¢. 8: Zaujem o participaciu ma byt deklarovany a nasledne je mozné participaciu
dosiahnut.

o Deklarovanie participacie automaticky nemusi znamenat, Ze nase konanie
vedie k realnej participacii. Navyse, participacia verejnosti moéze prebiehat aj
spontanne.

e Omyl ¢. 9: Participdcia prindsa iba pozitivne efekty.

o Participacia verejnosti je v prvom rade nastrojom a ako kaZzdy nastroj, aj
participdcia verejnosti prindsa pozitivne i negativne efekty.

e Omyl ¢. 10: Participacia je cielom, o ktory sa tvorcovia verejnych politik maji/musia
usilovat.

o Participacia verejnosti je nastrojom, ktory méze v mnohom pomact, no nemala
by byt hlavnym cielom.

PreCo je zapdjanie verejnosti evoluny proces, alebo verejnd prezentacia analyzy
pilotnej schémy?

Zaverecna konferencia NP PARTI — AFTER PARTI, ktora sa konala 6. — 7. augusta 2020 vo
Voddarenskom muzeu v Bratislave ponukla verejnu prezentaciu Daniela Klimovského s
nazvom Darwinova tedria v praxi, alebo preco je zapdjanie verejnosti evoluény proces.
Prednaska ponukla priestor na odpovede k otazkam: ¢o sme sa pocas pilotnej schémy
participativnej tvorby verejnych politik naucili? Co nds prekvapilo? A na ¢om bude treba
popracovat? Analyzy pilotnej schémy participativnej tvorby verejnych politik priniesli
prekvapivé zavery, ktoré narusaju nasSe stereotypné myslenie o participdcii, ako aj
odporucania a vyzvy, ktoré pred nds pilotnd schéma participativnej tvorby verejnych politik
postavila.

Citanka participativnej tvorby verejnych politik

PARTICI| E
_ PROCESY V PRAXT
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Kataldg prikladov dobrej/zlej praxe v previazani na zaverecnu analyzu pilotnej schémy sme
spracovali do spolo¢nej publikdcie s ndzvom Participativhe procesy v praxi — citanka

participativnej tvorby verejnych politik, doplnend o anotdcie k jednotlivym pribehom
participativnych procesov tvorby verejnych politik, ako aj tlohami a otdzkami na zamyslenie.
Kniha bude sucasne podkladom pre vysokoskolské skripta k predmetu Verejné politiky na

Slovensku na Filozofickej fakulte Univerzity Komenského v Bratislave, ktorého garantom je
doc. PhDr. Daniel Klimovsky, PhD.
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Zapajanie zranitelnych skupin

e Zaradenie: podaktivita 2, zapajanie zranitelnych skupin

e Zapojené expertky: Elena  Gallova Kriglerova, Jarmila  Laj¢dkovd, Alena
Holka ChudZikova, Jana Kadlecikova, lvana RapoSova BoZi¢, Katarina Medlova a Zuzana
Havirova z Centra pre vyskum etnicity a kultary

Zranitelné skupiny su integralnou a neoddelitelnou sucastou spolo¢nosti, napriek tomu sa na
nich pri rozhodovani o verejnych politikach akosi zabuda a ich hlas nema rovnaku vahu. Ludia
vytlacani na okraj spolo¢nosti alebo znevyhodneni z dovodu etnicity, zdravotného stavu, veku,
sexudlnej orientdcie alebo iného postavenia, maju Standardne nizku reprezentaciu v Zivote
mesta a v procesoch, ktoré o kvalite ich Zivota rozhoduju. Tieto skupiny boli typicky aj
historicky vylu¢ované z podielu na moci. Dopady verejnych politik, ktoré nezohladnuju
réznorodé situacie jednotlivcov patriacich do znevyhodnenych skupin mozu byt ¢astokrat
diskrimina¢né alebo dokonca vylucujice. Namiesto vytvarania rovnych prilezitosti, mozu
nerovnosti prehlbovat. Je dbleZité, aby sa koncept férovych politik, ktoré vytvaraja prileZitosti
Zit dostojny Zivot pre kazdého, zakorenil v slovenskej verejnej sprave.

Preco na zranitelnych skupinach zalezi?

Systematické vylu¢ovanie znevyhodnenych a zranitelnych skupin z rozhodovacich procesov je
pomerne efektivnym ndstrojom ich udrZiavania na spolo¢enskom okraji. V pripade , beznych
obcanov”, ktori nepatria do marginalizovanych skupin, je moiné predpokladat, Ze ich
perspektiva a situacia je lepSie zohladnena vo verejnych politikach. JednoduchsSie povedané,
je pravdepodobné, Ze sucasna politicka reprezentacia lepSie reflektuje potreby, zaujmy a
perspektivy majoritného obyvatelstva nez mensin. Druhym dovodom, pre ktory sme sa
rozhodli skimat perspektivu mensin v rozhodovacich procesoch (pri tvorbe zdkonov (i
verejnych politik), s mensinové prava, ktoré zarucuju ich aktivnu ucast v rozhodovacich
procesoch tykajucich sa zaleZitosti mensin, ako aj urciti rovnost v prileZitostiach pri
rozhodovani o celej komunite. Tretim argumentom bol fakt, Ze v ramci pilotnej schémy
participativnej tvorby verejnych politik sa polovica projektov venovala téme zranitelnych
skupin, ¢o sme vnimali nielen ako pozitivny trend, ale sucasne aj ako jasne definovanu
spolocensku objednavku. Téma zapdjania zranitefnych skupin sucasne otvorila tému
vzdjomného spoluzitia, budovania silnych komunit a multikultirnych spoloéenstiev, ako
aj principy univerzalneho navrhovania v procese tvorby politik, ktory podporuje integracny a
inkluzivny potencial verejnej spravy a pomaha vytvarat sudrznu spolo¢nost, eliminuje bariéry,
ktorym celia znevyhodnené skupiny obyvatelov vo svojej kazdodennosti. Viac v
rozhovore: Socidlna sudrZnost je spiaca krasavica (newsletter, oktéber 2019)

Na ¢om sme v rdmci NP PARTI pracovali?

Participacia by mala byt Specifickym nastrojom, ktory pomaha legitimizovat nazory a
postavenie znevyhodnenych skupin obyvatelov, pretoze ich Gcéast na spolurozhodovani v sebe
nesie potencial vtiahnut perspektivu znevyhodnenej skupiny tak, aby boli verejné politiky
férové. Zadmerom bolo po prvykrat dokladne zmapovat bariéry ako aj moznosti participacie
znevyhodnenych a zranitelnych skupin na roznych Urovniach verejnej spravy (narodn3,
regionalna, mikroregionalna, lokalna). Snazili sme sa hladat odpovede na otazky:

o Co vieme o zapajani zranitelnych skupin do tvorby verejnych politik?
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e Ako zmapovat stav, spdsoby a bariéry participacie zranitelnych skupin?

e Ako zohladnit perspektivu znevyhodnenych skupin v participativnej tvorbe verejnych
politik?

e Ako pristupit k zvySovaniu Gcasti zranitelnych skupin v procese tvorby verejnych politik
a v praxi verejnej spravy?

e Ako uplatnit princip univerzalneho navrhovania v tvorbe verejnych (nielen
inkluzivnych) politik?

e Ako nastavit principy a pravidld, ktoré v pristupe zranitelnych skupin k participacii,
nerovnosti zmiernuju a eliminuju?

Ako sme mapovali bariéry a moZnosti participacie zranitelnych skupin?

Zamerali sme sa na vyskum existujucich prikladov participativnej tvorby verejnych politik na
Styroch Urovniach s dérazom na ucast zranitelnych a marginalizovanych skupin v procese
tvorby verejnych politik. Analytické prace vychadzali z navrhu kvalitativneho vyskumu,

zameraného na participaciu marginalizovanych skupin pri tvorbe verejnych politik (PDF, 381
kB). Vyskum zadefinoval Sest klicovych skupin: ludia so zdravotnym postihnutim, mladez a
deti, seniori, Rdmovia, LGBTI udia, migranti a bol vychodiskom pre spracovanie pripadovych
studii a polozil tri kfu¢ové otazky:

e Do akej miery mozu tieto skupiny obyvatelov v siéasnosti participovat?

e Aké podmienky na zapdjanie im spolo¢nost vytvara?

o Kde su najvacsie prekazky, pred ktorymi spolo¢ne stojime?

Hlas mensin, alebo dvanast pripadovych $tldii zo zapajania zranitefnych skupin do
tvorby verejnych politik

Vysledkom prac bola robustnd publikacia Hlas _mensin, ktord nielen
zabezpedila dokumentaciu dvanastich ex—post pripadov participdcie, ale ponukla doslednu
analyzu existujucich prikladov participativnej tvorby verejnych politik s dérazom na konkrétne
znevyhodnené skupiny obyvatelstva. Publikacia zrkadli stav a moZnosti participacie ludi so
zdravotnym postihnutim, mladezZe a deti, seniorov, Rémov, LGBTI [udi a migrantov, ktori su
integralnou a neoddelitelnou sucastou spoloénosti, ale napriek tomu sa na nich pri
rozhodovani o verejnych politikach akosi zabuda, ¢i nemysli, pripadne ich hlas nema rovnaku
vahu. Publikacia Hlas mensin priniesla aktudlne svedectvo o tom, Ze ludia vytla¢ani na okraj
spolocnosti — znevyhodneni z dévodu etnicity, zdravotného stavu, veku, sexualnej orientacie
alebo iného postavenia, maju v procese tvorby verejnych politik slaby hlas a nizku
reprezentaciu. Na druhej strane analyza ukdzala, Ze Gcast zranitelnych skupin v tvorbe
verejnych politik ma potencial menit politiky na férové a spravodlivé tak, aby Zit dostojny Zivot
bol vysadou pre vsetkych, nielen pre , vyvolenych”.
¢ Participdcia a zranitelné skupiny — teoreticky ramec
o Preco participacia a zranitelné skupiny? Dva argumenty (Jarmila Laj¢akova)
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¢ Ludia so zdravotnym postihnuti
o Uvod (Jana Kadleéikova)
o Zapajanie ludi so zdravotnym postihnutim do tvorby politiky socidlnych sluzZieb
na narodnej urovni (Jana Kadlecikova)
o Participacia ludi so zdravotnym postihnutim na tvorbe rozvoja koncepcie
rozvoja socidlnych sluzieb na regionalnej Urovni Trnavsky samospravy kraj
(Elena Gallova Kriglerova)
o Priprava Koncepcie socialnych sluzieb v ramci Trnavského samospravneho kraja
na roky 2015 — 2020 a participdcia fudi s postihnutim (Alena Holka ChudzZikova)
o Participacia ludi so zdravotnym postihnutim na tvorbe komunitného planu
socialnych sluzieb v Banskej Bystrici (Alena Holka Chudzikova)
o Deti a mladi ludia
o Uvod (Elena Gallova Kriglerova)
Participacia deti a mladych na ndrodnej Urovni — priprava narodného akéného
planu pre deti a mladezZ (Elena Gallova Kriglerova, lvana Rapos Bozic)
o Zvolen—zvolené miesto pre Zivot. Participdcia deti a mladych na lokalnej drovni
— pripadova Studia participacie v meste Zvolen (Elena Gallova Kriglerova, lvana
Rapos Bozic)
e Roémovia
o Uvod (Jarmila Laj¢akova)
o Participaciou k zmocriovaniu. Pripadova studia komunitného centra mensin vo
Velkom Krtisi (Jarmila Laj¢akovad)
o Priprava a implementacia Akéného pldanu najmenej rozvinutého okresu
KeZmarok — participacia Rdmov na regiondlnom rozvoji (Jana Kadlecikovad)
o Obcianska participdcia zdola v oblasti ochrany Zivotného prostredia. Priprava
energetickych koncepcii cepa v oblasti Polana (Jarmila Laj¢dkova, lvana Rapos
Bozic)
¢ Migranti
o Participacia migrantov na tvorbe verejnych politik na ndrodnej urovni (Alena
Holka Chudzikova)
e Seniori
o Participacia seniorov na tvorbe komunitného planu socidlnych sluzieb v
mestskej Casti Bratislava-Nové Mesto (Alena Holka Chudzikova)
e LGBT
o Priprava celostatnej stratégie ochrany ludskych prav v SR: participacia LGBTI
0s0b (Jarmila Laj¢dkova, lvana Rapos Bozi¢ a Zuzana Havirova)
e Doslov
o Uvahy o ludskej dostojnosti (Z. Fialova)

Publikicia na stiahnutie: HLAS MENSIN — dvanast pripadovych $tudii zo zapajania

zranitelnych skupin do tvorby verejnych politik (PDF, 3 MB)
Autorky: Elena Gallova Kriglerova, Jarmila Laj¢akovd, Alena Holka Chudzikova, Jana
Kadlecikova, Ivana Rapos Bozic¢ a Zuzana Havirova
Typ dokumentu: odbornd publikicia
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Zapajanie zranitefnych skupin v praxi, alebo Svidnik mesto pre vsetkych

Kazdé mesto a obec predstavuje nehomogénne a pestrofarebné suhvezdie obyvatelov, ktoré
predstavuje ludi réznej etnicity, religiozity, socidlneho statusu, samozrejme aj veku i
zdravotného stavu. MoZnosti tychto rozmanitych skupin presadit v ramci samospravy
opatrenia, ktoré by zodpovedali ich potrebam, su vsSak do urcitej miery limitované.
Zabehnutou praxou tvorby verejnych politik v samospravnej praxi je, Ze tvorcovia verejnych
politik presadzuju ndzor, Ze medzi nami Ziju skupiny ludi, ktoré nerozumeju danému
problému, a preto by sme ich nemali k participacii pripustit, lebo aj tak za nich rozhodneme
lepsie. Viac v rozhovore: Ludia za zaclonou (newsletter, december 2018)

Jedna strana mince je teoreticky skimat mieru zapajania zranitelnych skupin do tvorby
verejnych politik, druhou ostava prakticka implementdcia krokov, ktoré v praxi samospravy
zabezpecia ucast znevyhodnenych skupin na spolurozhodovani o podobe verejnej politiky,
ktora sa ich priamo dotyka. V spolupraci s expertkami z Centra pre vyskum etnicity a kultury a
mestom Svidnik sme sa rozhodli aj pre prakticku intervenciu a cielené vtahovanie a zapdjanie
zranitelnych skupin v ramci pilotnej schémy participativnej tvorby verejnych politik, ktorej
vysledkom bol pilotny projekt €. 6 Svidnik — mesto pre vSetkych.

Stratégia inkluzie zranitefnych skupin vo Svidniku

»,Chcem, aby bolo mesto bezpecné, aby mali mladi ludia prileZitosti na vzdelanostny a
osobnostny rast. Aby ludia neukazovali prstom na deti z domovov. Aby boli otvorenejsi voci
policii a prisli s ndpadmi, ako méZeme byt tolerantnejsi voci vsetkym ostatnym. Aby aj ludia
bez domova mali svoju déstojnost. Aby sa Rusini dobre citili a nemuseli sa hanbit hldsit sa k
svojej ndrodnosti. Aby Rémovia neboli vnimani ako lenivi — musime spolupracovat, viac
prezentovat ich kultdru. Inkluzia bude, ak Rdmovia a nerémovia budu spolu byvat' v domoch a
deti chodit do tych istych skél. Treba ¢o najviac zamestndvat zdravotne znevyhodnenych ludi.
MlddeZ by potrebovala lepSie kulturne a sportové aktivity, kde by sa mohli zabavit, ale aj
zdruZovat. Je potrebné zlepsovat povedomie ludi o téme bezdomovectva” (citdt zo zasadnutia
pracovnej skupiny pre inkluziu znevyhodnenych skupin vo Svidniku).

Ak chceme v buducnosti Zit mestach, v ktorych sa Zije dobre naozaj vSetkym obyvatelom, je
nevyhnutné, aby samosprava reagovala na potreby vsetkych skupin, aj tych, ktoré su
momentalne na okraji. Len tak méze zlepsit ich situaciu, vtiahnut ich do Zivota spoloéenstva
a vytvarat tak sudrini miestnu komunitu. Mesto Svidnik sa v spolupréaci s Centrom pre
vyskum etnicity a kultiry spolo¢ne dohodli, Ze sa pokusia zmobilizovat jednotlivé zranitelné
skupiny, ktoré Ziju v meste Svidnik a zapojit ich do procesu tvorby verejnej politiky, ktorej
cielom je zlepSenie sudrinosti a budovanie silnych komunit v meste. Vysledkom
participativneho procesu je lokalna stratégie inkluzie ,,Svidnik mesto pre vsetkych” (PDF, 1
MB), ktora ponuka konkrétne riesSenia a komplexny stibor opatreni veducich k inkluzii roznych
znevyhodnenych skupin, ako aj zlepseniu socialnej sudrznosti v meste Svidnik. Stratégia
inklzie znevyhodnenych skupin vo Svidniku je ndvodom ako transformovat mesto Svidnik na
mesto, v ktorom sa naozaj vsetkym obyvatelom Zije dobre a zapojit aj tych, ktori sa citia, alebo
skutocne su ,,na okraji. Cielom stratégie bolo zlepsit situaciu znevyhodnenych skupin, vtiahnut
ich do Zivota mestského spolodenstva a vytvarat tak sudrzni miestnu komunitu. Do procesu
boli zapojeni zastupcovia identifikovanych zranitelnych skupin:
e Seniori
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e Rdmovia

e Detia mladi ludia

e Rusini

e Ludia so zdravotnym postihnutim

e Socidlne odkdazani obyvatelia a [udia v krizovej Zivotnej situacii

Svidnik mesto pre vSetkych, alebo navod ako zapajat zranitefné skupiny v praxi?

Svidnik
mesto pre
vsetkych

Participécia znovyhodnenich

/14 Vysledkom praktickych intervencii na tému zapajanie zranitelnych skupin v
prostredi samospravy je knizka Svidnik mesto pre vsetkych, ktora je uchopitelnym navodom
na dalSie pouZitie. Zrozumitelnym spdsobom pribliZi priebeh a proces tvorby Stratégie inkltzie
znevyhodnenych skupin v meste Svidnik, ktorého cielom bolo identifikovat, zapojit a
zmobilizovat jednotlivé zranitelné skupiny Zijuce v meste (seniori, Rdmovia, deti a mladi [udia,
Rusini, fudia so zdravotnym postihnutim, socidlne odkazani obyvatelia a fudia v krizovych
Zivotnych situaciach) a budovat komunity, ktorych hlas ma vplyv na rozhodnutia mestského
uradu a kvalitu Zivota vo Svidniku. NeSlo len o navrhovanie a testovanie mechanizmov
participacie mensin, alebo zapdjanie ,neviditelnych [ludi, Zijucich za zaclonou”, ale
predovsetkym o dizajnovanie stabilnych zdkladov pre evoluéne naro¢ny proces transformacie,
ktorého vysledkom je sudrzna spolo¢nost, Svidnik — mesto pre vsetkych.

Material na stiahnutie: Svidnik — mesto pre vietkych, participacia znevyhodnenych skupin
na tvorbe verejnych politik

Autorky: Elena Gallova Kriglerova, Jana Kadlecikova a Alena Holka Chudzikova

Typ dokumentu: publikicia mapujuca tvorbu Stratégie znevyhodnenych skupin vo Svidniku
so zapojenim zranitelnych skupin, Zijucich vo Svidniku

Metodika zapajania zranitefnych skupin do tvorby verejnych politik

Metodika zapdjania zranitelnych skupin na lokdlnej Urovni predstavuje
mechanizmus zapdjania mensinovych a znevyhodnenych skupin do tvorby verejnych politik.
Verejna politika sa netvori len na narodnej Urovni — prave na drovni miest a obci prijimaju
samospravy mnozstvo opatreni a politik, ktoré maju priamy dopad na obyvatelov. Ak chcu byt
samospravy efektivne a chcu opatrenia realizovat pre vsetkych obyvatelov, mali by sa témou
participacie, teda vtahovania verejnosti do tvorby verejnej politiky, aktivne zaoberat.
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Materidl na stiahnutie: Metodika zapdjania zranitelnych skupin na lokdlnej urovni
Autorky: Elena Gallova Kriglerova, Jana Kadle¢ikovda a Alena Holka ChudzZikova
Typ dokumentu: metodika, navod ako zapajat zranitelné skupiny a na ¢o pri tom nezabudnut

Atlas inSpiracii ako zacat budovat silnd komunitu

komunity. Vznikla v rdmci krokov, ktoré viedli k vzdeladvaniu miestnej komunity a jej stimulacii
v procese hladani a navrhovani rieSeni a modelov spoluprdce réznych ciefovych skupin.
komunitu, ulicu, Stvrt ¢i mesto. MbzZe to byt predstavitel obecného alebo mestského uradu,
poslanec, zastupca Skoly, cirkvi, obcianske zdruzenie, kluby, spolky, mladi ludia, seniori,
predstavitelia ktorejkolvek zo zranitelnych skupin, alebo ob¢an — jednotlivec. Zdmerom bolo
motivovat a povzbudit kazdého, kto vidi a citi, Ze by sa pre jeho okolie nie¢o uzitocné ci
potrebné dalo urobit, ale stale nenabral odvahu predstupit so svojim napadom pred ostatnych
obyvatelov, susedov ¢i kolegov, alebo celkom nevie ako na to. Publikacia prindsa rozmanité
postupy, kroky a aktivity na podporu sudrznosti komunity, ktora je pre samospravu obrovskou
hodnotou a sucasne dokazuje, Ze od myslienky k realizacii, od obyvatela k ob¢anovi, nemusi
byt tak daleko.

Material na stiahnutie: Od obyvatela k obcanovi, alebo atlas inspiracii ako budovat
komunity

Autorky: Maria Radvakova a Ingrid Dolezalova

Typ dokumentu: otvoreny dokument, receptar dobrych ndpadov

Komunity praxe — Community of practice

Zaver projektu priniesol poznanie, Zze velmi dolezitym prvkom pre zvySovanie participacie
zranitelnych skupin si komunity praxe. Komunity praxe su otvorenou metédou, podporujicou
proces efektivneho uéenia sa jednotlivcov i organizacii/institucii, zaloZenom na poznatkovom
manaZmente a vzajomnej dovere. Komunity praxe (Community of practice) vedu experti z
prostredia MNO, pripadne zastupcovia obci, miest, alebo samospravnych krajov, opierajuc sa
o realnu skusenostou a vysledky so zavadzanim konkrétnych politik, alebo opatreni v danej
oblasti. V komunitach praxe sa jednotlivci, timy i inStitucie navzajom podporuju, ucia sa spolu
a od seba. Ucia sa rozpoznavat profesné, procesné problémy a hladat rieSenia, ktoré
pomahaju zvySovat dopad na uéenie a rozvoj kazdého Ucastnika skupiny. Silna komunita praxe
podporuje zmysluplné interakcie, vychadzajuce z poznania reality institlcii, ich zakonnych
moznosti, zavedenych procesov, ako aj limitov konkrétneho ekosystému verejnej spravy (stat,
samospravne kraje, mesta/obce). Komunity praxe stimuluji ochotu zdielat nové napady,
modely, mechanizmy, procesy, opatrenia, intervencie a startupy v prostredi verejnej spravy,
ako aj pomenovat a identifikovat chyby, frustracie a zlyhania v zavadzani novych procesov, ¢i
opatreni. Komunity praxe vytvdraju novu socidlnu infrastruktiru pre danu tému a proces
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ucenia sa v praxi a praxou. V rdmci zaverecnej konferencie NP PARTI — AFTER PARTY sme
vytvorili priestor pre testovanie navrhovaného modelu aj v previazani na problematiku
zapajania zranitelnych skupin a budovania sidrznych komunit.

Participacia a budovanie komunit/zdvereéna konferencia NP PARTI — AFTER PARTI

o Typ vystupu: zdznam z panelovej diskusie zo zavere¢nej konferencie NP PARTI — AFTER
PARTY

o Diskutujuci experti: Alena Holka Chudzikova, Maria Radvakova (Obcianska agentura
komunitného rozvoja 1317), Inge Dolezalova (Socidlny PreSov), Marcela Ivancova
(primatorka mesta Svidnik), Michal Smetanka (obec Spissky Hrhov)

e Moderuje: Barbara Gindlova

o Strucny opis: Preco je budovanie komunit témou dfia? Su sudriné komunity snom,
alebo beZnou praxou? Ako systémovo podporit tvorbu verejnych politik, ktorych
vysledkom su mestd pre vsetkych? Preco je Uloha zapdjania verejnosti a zmocnovanie
[udi bez hlasu v procese budovania komunit dblezita?

Participacia a zdravotne znevyhodneni/zaverecna konferencia NP PARTI — AFTER PARTI

e Typ vystupu: zdznam z panelovej diskusie zo zdverecnej konferencie NP PARTI — AFTER
PARTY

« Diskutujuci experti: lveta Misova (ZPMP), Miloslav Spotak (zastupca primatora mesta
Nitra), Timea Hokova (UNSS), Jana Kadle¢ikova (CVEK), Jozef Gria¢ (Imobilio), Zuzana
Katreniakova (Lekarska fakulta UPJS, Kosice)

e Moderuje: Bruno Konecny

e Strucny opis: Zapajanie zranitelnych skupin do tvorby verejnych politik, princip
férovosti a reprezentativnosti v participativnej tvorbe verejnych politik, ,ludia za
zaclonou” a zmocniovanie zranitelnych skupin, pristupnd samosprdva, alebo
samosprava pre vsetkych, princip uplatnenia univerzalnych politik v praxi samospravy.

Participacia a mladi l'udia/zaverecna konferencia NP PARTI — AFTER PARTI

e Typ vystupu: zaznam z panelovej diskusie zo zdverecnej konferencie NP PARTI — AFTER
PARTY

o Diskutujuci experti: Elena G. Kriglerova (CVEK), Zuzana Cacova (Naddcia otvorenej
spolo¢nosti Naddcia otvorenej spoloénosti), Katarina Cavojskd (Rada mladeZe
Slovenska), Dominika Halienova (Urad Splnomocnenec vlady SR pre rozvoj obcianskej
spolocnosti), Karolina Janic¢ikovd (Gymndazium Povazska Bystrica)

¢ Moderuje: Jan Orlovsky

e Struény opis: SU mladi ludia aktérmi a plnohodnotnymi osobnostami, alebo len
Cakatelmi na dospelost? O znepokojivych Statistikach, participacii mladych, kulture
spolurozhodovania na Skolach, participativnych rozpoctoch, ale aj o novej Stratégii
podpory a rozvoja participacie deti a mladych ludi v SR, opatreniach v oblasti
participacie deti a mladych ludi v samospravach a na skolach.

Rozhovory k téme
Ludia za zaclonou - Konferencia Participacia, moja laska!
e Typ vystupu: video zaznam z panelovej diskusie na tému zapajania zranitelnych skupin
do tvorby verejnych politik, spojenda s prezentaciou vyskumu a vysledkov 12
pripadovych studii zapdjania mladych ludi, ludi so zdravotnym postihnutim, Rémov,
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cudzincov a seniorov do tvorby verejnych politik na narodnej, regionalnej a lokalnej
arovni
Diskutuju: Elena Gallova Kriglerovd, Jarmila Laj¢dkova, Jana Kadlecikova a Alena
Chudzikova
Moderuje: Barbara Gindlova

o Prezentacia Janky Kadlecdikovej: Participacia ludi so zdravotnym

postihnutim (PDF, 790 kB)

o Prezentacia Jarmily Lajéakovej: Participacia rdmskeho obyvatelstva (PDF, 2
MB)

o Prezentacia Eleny Gallovej Kriglerovej: Participdacia deti a mladych na tvorbe

verejnych politik na narodnej a lokalnej urovni (PDF, 862 kB)

Zranitelné skupiny vo verejnych politikach (newsletter, jun 2020)

Typ vystupu: panelova diskusia z diskusného cyklu Choreografie zmeny

Diskutujuci experti: Zuzana Kumanova (etnologi¢ka), Elena Gallovd Kriglerova
(sociologicka), Libusa Jarcovjakova (fotografka), Martin Giertl (splnomocnenec vilady
SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti) a Bruno Konecny.

Moderovala: Barbara Gindlova (USV ROS)

Strucny opis: Zapajanie zranitelnych skupin, alebo preco su niektori fudia a skupiny
[udi vytlacané na okraj spolo¢nosti a zaujmu? Dozviete sa o rozmanitosti sveta,
neviditelnych ludoch, ndlepkovani inakosti a novych getach, ako aj politikoch, ktori
nespajaju, ale rozdeluju spoloc¢nost.

Poznamka: rozhovor je sucastou zaverecnej publikacie Choreografie zmeny.

Rozhovor v relacii Dotyky na Radiu Regina

Typ vystupu: zaznam diskusie na Radiu Regina

Diskutujuci experti: Jana Kadlecikova, lveta MiSova (ZPMP), Maridn Horanic (ZPMP)
Moderuje: Tatiana Suskova

Struény opis: Rozhovor v relacii Dotyky na tému: Co potrebuju ludia s mentalnym
postihnutim? Relacia sticasne predstavila priebeh a vysledky pilotného projektu ZPMP
s uradom Bratislavského samospravneho kraja (BSK) a USV ROS, ktorého vysledkom je
Koncepcia poskytovania socidlnej pomoci ludom s mentalnym postihnutim a ich
rodindm na Uzemi BSK, ako aj priebezné vysledky z vyskumu CVEK o zapajani
zranitelnych skupin do tvorby verejnych politik.

DalSie relevantné vystupy

......

komunitu

Typ vystupu: atlas inSpiracii, ktory ponuka otvoreny receptar pre vsetkych, ktori by
chceli nieco spravit pre svoju komunitu, ulicu, stvrt ¢i mesto

Autorky: Mdria Radvakovd (Obcianska agentura komunitného rozvoja 1317), Inge
Dolezalova (Socialny Presov)

Cielova skupina: predstavitelia obecného alebo mestského udradu, poslanci,
zastupcovia Skoly, cirkvi, obcianske zdruzenie, kluby, spolky, mladi ludia, seniori,
predstavitelia ktorejkolvek zo zranitelnych skupin, alebo obc¢an — jednotlivec.

Strucny opis: Publikdcia prindsa rozmanité postupy, kroky a aktivity na podporu
sudrznosti komunity, ktord je pre samospriavu obrovskou hodnotou a sucasne
dokazuje, ze od myslienky k realizacii, od obyvatela k ob¢anovi, nemusi byt tak daleko.
Material predstavuje otvoreny dokument, do ktorého bude moiné volne doplfiat
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dalSie “recepty a projekty”, ktoré pomahajui budovat silné komunity a obdiansku
spoloc¢nost. Spracované priklady predstavuju rieSenia z existujucej dobrej praxe a
skusenosti obcianskeho sektora a aktualnych trendov pozorovanych tak na Slovensku
ako aj v zahranici.

Inklizia Rémov — politika nema kopirovat zaujmy elity (newsletter, april 2020)

Typ vystupu: panelova diskusia z diskusného cyklu Choreografie zmeny

Zapojené expertky: Dagmar Planc¢arovad (veduca referatu pre inkluziu socidlne
vyliéenych skupin KoSického samospravneho kraja), Klara Orgovanova (byvald
splnomocnenkyna vlady SR pre romske komunity), Jana Plichtova (socidlna
psychologi¢ka z Fakulty socidlnych a ekonomickych vied Univerzity Komenského v
Bratislave) a Laura Dittel (dlhoro¢nou riaditelkou Karpatskej nadacie).

Rozhovor viedol: Daniel Klimovsky

Rozhovor spracovala: Barbara Gindlova

Strucny opis: Ide o participacii Romov vo verejnom Zivote. Fakty o procese
zaclenovania Rdmov do spolo¢nosti na Slovensku a o "achillovych patach" inkluzie
marginalizovanych rémskych komunit.

Socialny podnik je nutnost — nie ukazka toho, aki sme moderni (newsletter, jun 2020)

Typ vystupu: panelova diskusia z diskusného cyklu Choreografie zmeny

Zapojeni experti: Jana Plichtova (socidlna psychologicka, profesorka na Fakulte
socidlnych a ekonomickych vied Univerzity Komenského v Bratislave), Michal
Smetanka (expert na oblast rozvojovych stratégii a socialneho podnikania), Peter Pala
(riaditel’ Centra pre regionalny rozvoj okresu Bardejov, byvaly prednosta obce
Raslavice) a Pavol Celuch (zakladatel socidalneho obecného podniku a starosta obce
Sverzov).

Rozhovor viedol: Bruno Konecny

Rozhovor spracovala: Barbara Gindlova

Strucny opis: Viete, Ze v obdobi hospoddrskej krizy vo Francuzsku, Nemecku,
Spanielsku v rokoch 2008-2010, to bola socidlna ekonomika, ktora doslova udrzala
ekonomiku tychto Statov? Ak nie, nevadi. Dozviete sa ovela viac, napriklad aj to, preco
socialny podnik nie je roztopa$ a ukazkou toho, aki sme moderni, ale nevyhnutnost.
Ponukame vam rozhovor o tenkom lade socidlnej ekonomiky a socidalneho podnikania,
v ktorom nas byvaly kolega Bruno Konecny diskutuje s vybranymi expertami.

Zranitelné skupiny vo verejnych politikach (newsletter, jun 2020)

Typ vystupu: panelova diskusia z diskusného cyklu Choreografie zmeny

Zapojené expertky: Zuzana Kumanova (etnografka), Elena G. Kriglerova (sociologicka),
Libusa Jarcovjakova (fotografka), Martin Giertl (splnomocnenec vlady SR pre rozvoj
obcianskej spoloc¢nosti), Bruna Konecného (prdvnik a odbornik na miestnu
samospravu).

Rozhovor viedla a spracovala: Barbara Gindlova

Strucny opis: Zapajanie zranitelnych skupin do tvorby verejnych politik, alebo preco su
niektori ludia a skupiny ludi vytlacané na okraj spolo¢nosti a zaujmu? Dozviete sa o
rozmanitosti sveta, neviditelnych fudoch, nalepkovani inakosti a novych getach, ako aj
politikoch, ktori nespdjaju, ale rozdeluju spoloc¢nost.
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Robit politiku pre Rdmov bez Rémov je katastrofa (newsletter maj 2018)

Typ vystupu: rozhovor s expertmi z pilotnej schémy participativnej tvorby verejnych
politik

Zapojené expertky: Klara Orgovanova (riaditelka Rdmskeho institutu) a Jana Blandova
(starostka obce Lenartov)

Rozhovor spracovala: Barbara Gindlova

Strucny opis: O inkldzia Rdmskych komunit. Je naozaj zapojenie Rémov do tvorby
verejnych politik zbytocné, pretoze v ich zaujme rozhodneme IlepSie a
kvalifikovanejsie? MébZe skusenost malych obci prispiet k tvorbe pouZitelnych
regionalnych a narodnych politik? MoZe prax miestnej samospravy ukazat cestu zo
zacarovaného kruhu? Bude to samosprdva, ktorda naStartuje proces cieleného
zapajania Rdmov do tvorby verejnych politik?

Ak je politika pre najzranitel'nejsich je pre vietkych (newsletter marec 2018)

Typ vystupu: rozhovor s expertmi z pilotnej schémy participativnej tvorby verejnych
politik

Zapojeni experti: Jozef Dvonc (primator mesta Nitra), Martina Hrozenskd (odbornd
garantka mesta Nitra), Pavlom Koréekom (architekt a expert Unie nevidiacich a
slabozrakych Slovenska)

Rozhovor spracovali: Bruno Kone¢ny a Dominika Halienova

Strucny opis: O praci s verejnostou, spolupraci s verejnostou prinosoch aj uskaliach
participdcie, ale najma o pristupnosti pre vSetkych. Podstatou verejnych sluZieb a
verejnych priestorov je ich pristupnost, inak prestavaju byt skutocne verejnymi.
Starostlivost o verejné priestory je primarne doménou miestnych samosprav.
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Prinosy participacie a ich hodnotenie

e Zaradenie: podaktivita 2, prinosy participacie a ich hodnotenie
o Zapojeni experti: Bruno Koneény, Sofia Karikova, Dana Svihlova, Veronika Feréikova

,Potrebujeme dalej tvorit, ziskavat a ukazovat dobré priklady a prinosy participdcie, ktoru
Casto beru politici, aj uradnici, ako nieco otravné a zdrZujuce.”

Nastavenie a implementacia verejnych politik maju dopad na kvalitu Zivota obcéanov. Nie
vsetky verejné politiky je mozné tvorit so zapojenim verejnosti, ale pravdou ostava, Ze robit
verejné politiky inak ako participativne v demokratickej spolo¢nosti sa uz velmi nepatri. Proces
zavadzania participacie do praxe verejnej spravy je postupny — evolu¢ny proces, ktory je
postaveny na vzajomnom uceni, vyhodnocovani a priebeZznom zapracovavani dobrych a zlych
skusenosti z praxe. Kli¢om k redlnej zmene je postupné a cielené budovanie kapacit nielen v
prostredi verejnej spravy, ale aj na strane obcianskej spolo¢nosti. O¢akavat ,,zazraky” a mysliet
si, Ze sme na strane subjektov VS a MNO pripraveni spolo¢ne pracovat v prospech buducnosti
s vyuzitim participativnych procesov bez systémovej podpory, je kratkozraké a naivné. Pritom
kazdy, kto ma skusenost s kvalitne realizovanou participaciou, neda na riu dopustit, pretoze v
procese participacie sa so zapojenymi aktérmi a inStiticiami nie¢o udeje. To ,nieco” sa da
pomenovat a dokonca aj merat. Ale vieme identifikovat a merat prinosy participacie? Kriticky
si treba priznat, Ze nam chybaju informacie o spdsoboch identifikacie prinosov, formaty
merania prinosov a dopadov participacie, ako aj absentuju informacie o ekonomickej
efektivnosti, ¢i finan¢nej narocnosti participativnych procesov.

Preco sa venovat prinosom participacie?

Organy verejnej spravy zodpovedajuce za verejné politiky by mali poznat odpovede na
otazku: ,,Co ma byt prinosom participacie?“skor, nez zaénu vytvarat rdmec pre participaciu
verejnosti. Praca na projekte ukdazala, Ze proces zavddzania hodnotenia a merania prinosov
participacie je potrebné zacat procesom vzdeldvania, ktory naudi predstavitelov verejnej
spravy, ako aj zadstupcov obdianskej spolo¢nosti, ¢i inych socidlno—ekonomickych partnerov,
zadefinovat nielen ciele, ale hlavne o¢akavané prinosy participacie. Cim viac budeme schopni
preukazat redlne prinosy participacie, tym viac sa zvysi $anca, Ze participativne procesy
budi suéastou DNA verejnej spravy, ako aj obéianskej spoloénosti. vyuZitie participacie v
praxi verejnej spravy si vyzaduje, aby sa jednotlivé fazy a procesy zvazili vo vzdjomnych
suvislostiach a vo vztahu k cielu a prinosom zapojenia verejnosti.

Na ¢om sme v ramci NP PARTI pracovali?
Vznikla pracovna skupina v zloZeni Bruno Konecny, Soria Karikovd, Daniela Svihlovd a Veronika
Fercikova, ktord sa venovala téme prinosov participacie. Spolo¢nym cielom expertov bolo
spristupnit existujuce trendy, pristupy a pohlad na identifikdciu i hodnotenie prinosov
participativnych procesov a ich dopadov. Zamerali sme sa na klucové otazky:

e Ako komunikovat prinosy participacie?

e Ako vieme, Ci participdcia funguje?

e Pozname cenu participacie?

e Pozname jej hodnotu a dopady?

e Vieme odmerat ako kvalitativhe meni vysledky a vplyvy verejnych politik?
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e Vieme vypocitat, kolko nas bude stat robit verejnu politiku participativne?

e Ako kvantifikovat kvalitativne prinosy participacnych aktivit?

e Aké metddy zhodnotenia participacie pouzit?

e Ako v SirSom kontexte vyuZit evaluacné metodiky, ktoré prostrednictvom rdéznych
Specifickych postupov mézu poskytnut komplexnejsi pohlad aj na nekvantifikovatelné
(velmi naro¢ne meratelné az nemeratelné) prinosy participacie?

e Ako uchopit naklady na participaciu - tzv. ekonomizacia participacie?

Ako uvazovat nad prinosmi participacie a preco je dblezité pochopit mechanizmus ich
vzniku?

Ak vnimate potrebu zapojenia verejnosti, v idedlnom pripade ako nevyhnutnid podmienku
tvorby verejnych politik, hoci len na Urovni intuicie ¢i sprostredkovanej skisenosti, mame pre
vas k dispozicii zahrievaci rozhovor Daniela Klimovského s Brunom Kone¢nym na tému
prinosov participacie pod nazvom Ked' sa verejnost stava investorom verejnych politik a
rozhovor Daniely Svihlovej so Sofiou Karikovou na tému hodnotenia prinosov participacie pod
nazvom Dialég, participacia a socidlne inovdacie su spojené nadoby. Nasledne ponukame
filozofickd uvahu a dokument Bruna Konecného s ndzvom Prehlad ekonomickych prinosov
participacie (PDF, 799 kB). Netreba sa nechat zmiast nazvom, lebo materidl
predstavuje ,Slabikar” uvaZovania nad prinosmi participacie, ktoré daleko predcia samotny
nazov dokumentu. Neobmedzuje sa len na ekonomické prinosy, ale kategorizuje prinosy
participacie z pohladu ich celospoloéenskych efektov ako je napr. obnovenie dovery v
inStitucie $tatu alebo naopak ocistenie motivacii zastupcov obcianskej spolo¢nosti aktivne sa
podielat sa tvorbe verejnych politik, ¢i pracu s prevenciou konfliktov a manaZovanim
predvidatelnych rizik.

Pre skusenejsich aktérov a praktizujucich tvorcov verejnych politik pomaha rozobrat prinosy
participacie podla jednotlivych trovni a scenarov zapajania verejnosti: od informovania -
cez konzultovanie - spolurozhodovanie - az po spoluvlastnictvo, v ktorych sa odvolava na
dalSie praktické vystupy NP PARTI ako su Pravidla zapajania verejnosti do tvorby verejnych
politik (PDF, 1 MB), ale aj napriklad Standardy participacie (PDF, 665 kB). Tato ¢ast materialu
sluzi prakticky inSpiromat pre tvorcov politik, aby si s pomocou univerzalne zadefinovanych
prinosov k jednotlivym scendrom zapdjania verejnosti, dokazali uvazovat nad prinosmi
vlastnych participativnych procesov.

Teoreticka studia - univerzalny ramec pre meranie prinosov a nakladov participacie

Participativny dialdg sa stava zakladnym predpokladom pre efektivne a udrzatelné rieSenia
spolocensko-politickych vyziev sucasnosti. Integralnou sucastou procesu participacie je
hodnotenie a monitorovanie celého procesu, vratane hodnotenia nakladov a prinosov.
Zaveretnym vystupom projektu je komplexny material dvoch expertiek: Soni Karikovej a
Daniely Svihlovejs nazvom Ekonomické prinosy participacie. Studia predstavujeme
univerzalny rdmec prinosov a ndkladov participacie spolu s prikladmi vhodnych indikatorov a
metdd na ich meranie, ktory je pri hodnoteni mozné aplikovat v praxi. Material zastresuje
nielen teoretickd Studiu s nazvom Univerzdlny rdmec pre meranie prinosov a nakladov
participacie, ktora ukazuje, Ze v akademicke]j rovine je mozné prinosy participacie pomerne
dobre pomenovat a kategorizovat, ale sicasne ponuka aj aplikacnl pripadovd studiu s
nazvom Postup hodnotenia projektu zameraného na zvysSenie participativnych procesov v
samosprave. Studia vychadza zo zdrojov domdcej a zahrani¢nej literatiry a opiera sa o
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sucasné poznatky tedrie a praxe procesu participacie. Ide o akademicky, jazykovo narocnejsi,
ale désledne spracovany text, ktory na meranie prinosov a ndkladov vyuziva evalua¢ny model
postaveny na vyskume anglickej organizacie INVOLVE (2005). Vystup otvara Citatelovi hlbsi
vhlad do prinosov participacie v Styroch kvalitativnych premennych:

e spravovanie/vladnutie (z ang. governance)

e socialne sudrznost (z ang. social cohesion)

e kvalita sluzieb, programov a politik

¢ budovanie kapacit a uéenie sa

Styri premenné materialy nasledne rozdrobuje a obsahovo rozdiruje do interpretacie tychto
premennych v kontexte dalSich vyznamov a prinosov participativnej tvorby verejnych politik
ako napr. demokratickost a demokratizacia, legitimita, dévera v institicie a proces jej
budovania, aktivne obcianstvo, socidlny kapital a socidlna spravodlivost, ako aj typické
analytické kategorie ako je efektivnost, ucinnost a hospodarnost a v neposlednom rade aj
politickd gramotnost a zvySovanie kvality poznania a zaujmu o verejné dianie a tvorbu politik
na strane obc¢anov, ale aj na strane Uradnikov a politikov.

Ekonomizovat ¢i neekonomizovat participativne procesy? Merat ¢i nemerat
ekonomické prinosy participacie?

Popis réznych metdd zhodnocovania ekonomickych prinosov participativnej tvorby verejnych
politik ponika material Prehlad modelov vyhodnocovania prinosov a ekonomickej
efektivnosti participacie (PDF, 886 kB), ktorého autorom je Bruno Konecny. Je uréeny pre
ekonomicky aj participativne ,podkutého” C(Citatela, ktorého zorientuje v trendoch a
moznostiach ako pristupovat k meraniu prinosov (aj ekonomickych) participacie, vratane
identifikdcie obmedzeni tychto metdd, ale aj rizik spojenych s kvantifikaciou participacie v
intenciach ekonomickych premennych. Material vds prevedie vybranymi modelmi a
mechanizmami - Better Life Index, s ktorym pracuje OECD, indexy produkované v ramci V-
DEM, hodnotenie vplyvov - Regulatory Impact Assessment (RIA) ako aj analyza nakladov a
prinosov - Cost-Benefit analysis (CBA), analyza nakladovej efektivnosti - Cost-Effectiveness
Analysis (CEA), analyza nakladove] uZitoCnosti - Cost-Utility Analysis (CUA), hodnotenie
spolocenskych vplyvov - Social Impact Assessment (SIA) a v neposlednom rade aj Hodnotenie
spolocenskej navratnosti investicie - Social Return on Investment (SROI), ktord sa zda byt
jednou z najvhodnejSich metdd na meranie ekonomickych prinosov participacie. Dnes vieme,
Ze meranie ekonomickych prinosov participacie prostrednictvom vysSie spomenutych
modelov je skor ,vysoka skola” participacie, presnejSie ekondmie.Preukdzanie pozitivheho
stvisu medzi Uroviiou participativnej demokracie a ekonomickou vykonnostnou Statu tak
mbZe v lepSom pripade stimulovat pozornost politikov a aktérov v réznych poziciach, aby
rozvoj participativnej tvorby verejnych politik prestal byt vnimany ako formalna nevyhnutnost
a stal sa postupom, ktory ma aj ekonomicky vyznam.

Zrealizované Cinnosti, podujatia a vystupy

Zrealizované c¢innosti, podujatia a vystupy pracovnej skupiny prinosy participacie maju
potencidl oslovit mnoistvo réznych uZivatelov od zastupcov akademického prostredia,
expertov na participaciu, ale aj zastupcov verejnej spravy a obcianskej spoloénosti. Ponukaju
réznu mieru ponoru do témy, ako aj r6zne formy spracovania od filozofickych nahladov, cez
vysostne teoretické Studie, zamerané na problematiku merania a hodnotenia prinosov
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participacie, az po praktické navody pre pracovnikov verejnej spravy, ¢i popularizacné clanky
pre Siroku verejnost. V prvom rade sme sa zamerali na identifikaciu prinosov participacie a
nasledne sumarizaciu modelov zhodnocovania prinosov participacie. Vysledkom je
univerzalny ramec merania prinosov a otestovany postup hodnotenia prinosov a dopadov
participacie.

e spracovany Prehlad ekonomickych prinosov participacie (PDF, 799 kB), ktory
predstavuje ,Slabikdr” uvaZovania nad prinosmi participacie, ktory sucasne rozbor
prinosov participacie podla jednotlivych Urovni a scendrov zapajania verejnosti: od
informovania - cez konzultovanie - spolurozhodovanie - az po spoluvlastnictvo v zmysle
Pravidiel zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik,

e zosumarizovany Prehlad modelov__vyhodnocovania prinosov a ekonomickej
efektivnosti participacie (PDF, 886 kB),

o testovanie metddy SROI a jej aplikacia v oblasti participacie (PDF, 2 MB),

e verejnd prezentacia na tému Ekonomické prinosy participacie v ramci odbornej
konferencie Participacia, moja laska!,

e spracovana Metodika nezavislého hodnotenia participativhych procesov (PDF, 1
MB), ktord vo svojej prilohe ponuka jednoduchy a uchopitelny model finan¢ného
zhodnotenia participativneho procesu, ako aj jeho prinosov a dopadov,

e vypublikovany rozhovor Daniela Klimovského s Brunom Kone¢nym na tému prinosov
participacie pod ndazvom Ked' sa verejnost stava investorom verejnych politik,

e expertnu konzultaciu k zhodnoteniu vyuZitelnosti metodiky INVOLVE v praxi verejnej
spravy s nazvom Prinosy participacie a ako ich merat?,

e zrealizovany zber dat pre aplika¢nu pripadovu studiu hodnotenia prinosov na jednom
z pilotnych projektov,

e vytvorena zaverecnd Studia s ndzvom Ekonomické prinosy participacie - Univerzalny
ramec na meranie prinosov a nakladov participacie a Postup hodnotenia projektu
zameraného na zvySenie participativhych procesov v samosprave (ZIP, 3 MB),

o vypublikovany rozhovor Daniely Svihlovej so Soriou Karikovou na tému hodnotenia
prinosov participacie pod nazvom Dialdg, participacia a socidlne inovacie su spojené
nadoby,

o realizovany prakticky workshop v ramci zavere¢nej konferencie NP PARTY-AFTER
PARTY s ndzvom Prinosy participacie.

Odporucania

Zhodnotenie prinosov a dopadov participacie je tazka disciplina, ktora vyZzaduje dlhsi ¢as, ako
je Cas realizacie participativnych projektov. Presadzovanie participativnych pristupov pre
zlepsenie fungovania spolo¢nosti treba vnimat v ovela vacsich ¢asovych celkoch. Rovnako aj v
zhodnocovani ich Uspesnosti treba hovorit o vacsich ¢asovych Usekoch, hodnotit trendy a
neposudzovat len okamzité vystupy. Ak to ma mat zmysel potrebujeme ¢as, vacsiu sadu kritérii
a indikatorov, enormné mnoistvo zozbieranych a vyhodnotenych dat.

Napriek tomu vsetkému je kluéovym predpokladom rozvoja participacie, prave proces
hodnotenia participativnych postupov a zhodnocovanie prinosov participacie v procesoch
zmeny. Evalvacné postupy potrebujeme nielen na zhodnotenie mechanizmov participacie,
ktoré nam objasnia, ¢i sme spravne postupovali a ¢i sme participativny proces implementovali
dobre, ale aby sme vedeli participativne scendre, procesy a subory ndstrojov zapiajania
verejnosti zlepSovat. Aj to je uz mechanizmus generovania dobrych prikladov z praxe,
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vzajomného ucenia, prirodzeného budovania kapacit a dalSich prinosov, smerujucich k
lepSiemu spravovaniu veci verejnych, zvySovaniu kvality poskytovanych sluZieb.
»Prostrednictvom participdcie sa posilfiuje potencidl pre rozvoj dalSej participdcie.” (Daniel
Klimovsky) Ak mda byt participacia evolucny proces, nesmieme rezignovat na proces
vyhodnocovania participativnych procesov, ako aj zhodnocovania prinosov i dopadov, ktory je
otazky, ktoré by sme si mali klast su:

e Ako identifikovat prinosy participacie?

e Ako monitorovat a evalvovat participativny proces?

e Ako participaciu rozumne zhodnotit a vyhodnotit?

e Ako generovat dobru prax?

Stojite pred ulohou viest participativny proces a neviete ako zadefinovat prinosy
zapojenia verejnosti a nastavit hodnotenie participativneho procesu? Pomdzeme vam!
V pripade, Ze stojite pred ulohou pripravit participativny scenar pre konkrétnu verejnu politiku
a stojite pred vyzvou ako zacat, presnejsie ako sa zhostit navrhovania prinosov a dopadov
participacie, ako aj v uvazovani nad vyberom ukazovatelov pre hodnotenie ich plnenia, vam
odporucame praktické ndvody a publikacie:

e Jana Plichtova a Anna Sestakova: Analyticky ramec pre planovanie a_hodnotenie
projektov verejnej participacie je praktickym a zrozumitelnym manudlom
planovania a hodnotenia participativhych procesov.

e Jana Plichtova a Anna Sestakova: Prehlad pristupov merania a hodnotenia kvality
participacie je praktickym navodom ako sa postavit k empirickému overovaniu
vztahu medzi procesom a jeho vysledkami.

o Rakuske Standardy participacie (PDF, 665 kB) je zrozumitelhe spracovanym check
listom otdzok pre tri identifikované fazy participativheho procesu (priprava, realizacia,
hodnotenie) so samostatnou ¢astou venovanou identifikacii prinosov participacie.

Ndaklady na participaciu

Kazdy z predstavitelov organizacii vo verejnej sprave pracuje s obmedzenym rozpoétom ani
participativne procesy nie je mozné vylucit z nakladovej polozky akejkolvek organizacie, ak sa
rozhodne tvorit politiky participativne. Otazka znie, ktoré typy nakladov v rdamci
participativnych procesov je mozné kvantifikovat a zacat ich systematicky merat a data o nich
evidovat. Toto nasledne umozni ziskanie prehladu o nakladovej stranke a struktdre rozpoctov
pre projekty participativnej tvorby verejnych politik. Dostato¢né data ndm pomézu nasledne
otvorit uvaZovanie o optimalizacii participativnych procesov napriklad formou zavadzania
novych pracovnych miest, pripadne zriadenim kanceldrie participacie v ramci vnutornej
Struktury jednotlivych institucii, ktorda méze nasledne ukazat, Ze nie len generuje Uspory z
rozsahu napr. vdaka rutinizacii niektorych postupov alebo vypracovavani ndvodov/manualov,
ktoré kazdy dalsi proces mo6zu ulahcit, ale hlavne zhodnocuje kvalitativne prinosy participacie.
Ponukame vam zrozumitelne spracovanu Metodika nezdvislého hodnotenia participativnych
procesov (PDF, 1 MB), ktord vo svojej prilohe ponuka jednoduchy a uchopitelny model
finanéného zhodnotenia participativneho procesu, ako aj jeho prinosov a dopadov.
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Medialne vystupy k téme

rozhovor Daniela Klimovského s Brunom Koneénym na tému prinosov participacie pod
nazvom Ked' sa verejnost stava investorom verejnych politik,

rozhovor Daniely Svihlovej so Sofiou Karikovou na tému hodnotenia prinosov
participacie pod ndzvom Dialdg, participacia a socidlne inovacie su spojené nadoby,
videozaznam z panelovej diskusie na tému Ekonomické prinosy participacie v ramci
konferencie Participacia, moja laska!

videozaznam z prezentacného workshopu Prinosy participacie v ramci zaverecnej
konferencie NP PARTI — AFTER PARTY
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https://mailchi.mp/56bdb51cbcee/dialg-participcia-a-socilne-inovcie-s-spojen-ndoby?e=105003d1a6
https://www.youtube.com/watch?v=8P8mCjw5GrA

Participativne rozpocty a samospravy

Zaradenie: podaktivita 2, participativne rozpocty a samospravy

Zapojeni experti: Alexandra Hrabinovd, Barbara Gindlovd, Dominika Halienova, Lukas
Bulko, Eliska Herinkova, Bruno Konecny, Lenka Kudrnovd, Alexandra Polakova
Suchalova, Miroslav Svec

Co je to participativny rozpocet?

Participativny rozpocet (PR) je jeden z najoblubenejSich nastrojov participacie, ako aj jeden z
najefektivnejSich demokratickych ndastrojov, ktory umoznuje ob¢anom priamo sa zapojit do
rozhodovania o prerozdeleni ¢asti verejnych zdrojov, ktoré mesto, obec, alebo vyssi tzemny
celok pre ucely PR vycleni. Otvara novy typ verejnej diskusie medzi ob¢anmi a subjektami
verejnej sprdvy nielen o realizacii konkrétnych intervencii (navrhnutych projektoch), ktoré
iniciovali obcania, ale najma o buducej vizii a podobe mesta ¢i Uzemia tak, ako to vidia jeho
obyvatelia. PR sa vo svete uplatiiuju na lokalnej, regionalnej i narodnej urovni.

Vyznam participativnych rozpoctov vo svete

prvy PR vznikol v brazilskom meste Porto Alegre v roku 1989;

s vynimkou Antarktidy dnes neexistuje kontinent, ktory by s PR nemal skisenost;
dolezitym ,Siritelom” PR ako efektivheho mechanizmu rozvojovej pomoci je Svetova
banka;

v rokoch 2008 - 2010 bol PR pouZity ako nastroj zmiernenia dopadov ekonomickej krizy
v Portugalsku a Spanielsku;

v roku 2019 bol prvykrat publikovany Svetovy atlas participativnych rozpoctov, ktory
zaznamenal viac ako 11 000 existujucich PR v 71 krajinach sveta;

prvou krajinou, ktora zaviedla PR na narodnej urovni, bolo Portugalsko — v
ramci Govinsider Innovation Awards v kategérii Najlepsie zapojenie obcanov bola
iniciativa ocenena za najlepsiu svetovl inovaciu vo verejnom sektore v roku 2018;
v roku 2019 ohl3sila PR na narodnej urovni aj Ukrajina;

prikladom dobrej praxe participativheho rozpoctovania na lokalnej Urovni je podla
URBACT napr. portugalské mesto Cascais alebo francuzsky Pariz, ktory obdanom
umozriuje spolurozhodovat o pouziti 5% kapitalovych vydavkov (kazdoroc¢ne cca 100
miliénov eur). V roku 2016 sa do PR v Parizi zapojilo viac ako 158 000 fudi;

Sucasny stav participativnych rozpoctov na Slovensku

zaujem slovenskych samosprav zavadzat PR rastie z roka na rok;

viac ako 60 obci a miest a 4 samospravne kraje uvedené v tomto zozname (PDF, 726
kB), dnes deklaruji, Ze svojim obcanom umoznili spolurozhodovat o rozdeleni
verejnych zdrojov prostrednictvom PR (v r6znej kvalite a forme);

inovacie procesu sa objavuju sporadicky; spésob realizovania PR je zvacsa kopirovanim
existujuceho pristupu v inej samosprave;

neexistuje dostatok publikacii, vzdelavacich materiadlov, studii, zdrojov a ¢lankov o PR
v slovenskom jazyku; nedostatocné su aj zverejniované informacie o PR na Slovensku;
slovenska legislativa pojem ,participativny rozpocet” nepoznd a samosprdvy musia
hladat vlastné cesty, ako sa vyrovnat s chybajlicim pojmom v statnej legislative, ktord
upravuje ich existenciu a fungovanie (napr. vo vazbe na uvolfiovanie zdrojov);
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https://www.oficina.org.pt/participatory-budgeting-world-atlas-2019.html
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/otvorene_temy/Zoznam%20%20samosprav%20PR_2020.pdf

Zrealizované aktivity
V ramci narodného projektu Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby
verejnych politik (NP Parti) prebieha niekolko aktivit:

Realizovali sme pilotny projekt zavadzania PR v meste Hlohovec.
Realizovali sme kvalitativny zber dat o participativnych rozpoctoch na Urovni miest a
obci, formou rozhovorov s vedenim samosprav, poslancami, uradnikmi, aktivnymi
ob&anmi a samotnymi predkladatelmi projektov. Data sme zuzitkovali v sérii siedmych
publikovanych newslettrov - pribehov participativnych rozpoctov v samospravach a v
zbierke otdzok a odpovedi o participativnom rozpocte. Zapojeni experti: Alexandra
Hrabinova, Lukas Bulko, Barbara Gindlova, Dominika Halienova, EliSka Herinkova,
Bruno Koneény, Lenka Kudrnova, Alexandra Polakova Suchalovd, Miroslav Svec
Formou newslettra sme vypublikovali pribehy participativnych rozpoctov v
slovenskych samospravach:
o Hlasovanie nie je sutaZ, ale zodpovedny vyber... (pribeh PR v Trnave),
o Naceste, alebo pribeh participativnheho rozpoctu v Banskej Bystrici (pribeh PR
v Banskej Bystrici),
o Je otazkou ¢asu, kedy jedni budi médct rozhodovat o druhych (pribeh PR v
Spisskej Belej),
o Ked participativny rozpocet zatvorené dvere otvara, alebo o lepSej RoZznave
(a paradnejSom Gemeri) (pribeh PR v RoZnave),
o Ludia nechcu udice, chcu ryby (pribeh PR v Prievidzi),
o Ako sa z pionierskej praxe $tandard stal (pribeh PR v MC Bratislava-Nové
Mesto),
o Pribehy participativnych rozpoétov v malych obciach (pribeh obci Zabokreky,
Poniky a Solo$nica).
Pripravili sme zbierku x+1 otazok a odpovedi o participativnom rozpocte, ktord ma
ambiciu neustdle sa rozsirovat o nové podnety a dobré priklady domdacej a zahraniénej
praxe.
Vznikla metodika Participativhe mechanizmy - Kto, co, kedy, ako?, ktora je ndvodom
pre dalSie samospravy, ktoré by chceli PR zaviest.
Vypracovali sme ndvrh legislativneho zakotvenia PR do pravneho poriadku SR (Co by
znamenala legislativna Uprava pre participativny rozpocet?).
Realizujeme informacné podujatia (Samosprdava pre ludi - informacie, priestory,
peniaze; Samosprdva pre ludi - ludia pre samospravu; Nie je mesto ako
mesto; Participativny rozpocet na zdverecnej konferencii_ NP PARTI AFTER
PARTY) a poskytujeme konzultacie k téme PR.
Zaviedli sme participativne rozpocty na strednych Skolach v Trenc¢ianskom kraji (16
Skol, 2019) a pokracujeme v Trencianskom, Bratislavskom a Trnavskom kraji (95 $kol,
2020).
Rozbehli sme spolupracu s Filozofickou fakultou Univerzity Komenského v Bratislave
na projekte /novdcie v rozpoctovani miestnych samosprdv na Slovensku, kde v rdmci
témy participativny rozpocet planujeme realizovat cyklus informacnych podujati a
stretnuti odbornikov (VS, MNO, akademicka obec, aktivna verejnost) s cielom otvorit
a prediskutovat tému Standardizacie a legislativnej Upravy participativneho rozpoctu.
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https://www.minv.sk/?ros_np_participacia
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP8
https://mailchi.mp/92ef410d422d/hlasovanie-nie-je-sutaz?e=04a8656bac
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https://us15.campaign-archive.com/?u=0ed171088699d900be5f7e1c5&id=429cde7330
https://us15.campaign-archive.com/?u=0ed171088699d900be5f7e1c5&id=429cde7330
https://mailchi.mp/d404e587ef6a/o-lepsej-roznave-a-paradnejsom-gemeri?e=cbe28a3546&fbclid=IwAR0fxWNJ69ZvcRsC4fr_MWnF2uDGmPQnBLjXJII-ZBChJheh9Y8Fi3jdft0
https://mailchi.mp/d404e587ef6a/o-lepsej-roznave-a-paradnejsom-gemeri?e=cbe28a3546&fbclid=IwAR0fxWNJ69ZvcRsC4fr_MWnF2uDGmPQnBLjXJII-ZBChJheh9Y8Fi3jdft0
https://mailchi.mp/a367d4ab053d/ludia-nechcu-udice-chcu-ryby?e=e9307f8d17
https://mailchi.mp/ba879ebeaa1d/ako-sa-z-pionierskej-praxe-standard-stal?e=e9307f8d17
https://mailchi.mp/ba879ebeaa1d/ako-sa-z-pionierskej-praxe-standard-stal?e=e9307f8d17
https://mailchi.mp/fde60a9627b0/pr-v-malych-obciach-1728600?e=e9307f8d17
https://mailchi.mp/fde60a9627b0/pr-v-malych-obciach-1728600?e=e9307f8d17
http://www.minv.sk/?x-1-otazok-a-odpovedi-o-participativnom-rozpocte
https://www.minv.sk/?participativne-mechanizmy-kto-co-kedy-ako
https://www.minv.sk/?participativne-mechanizmy-kto-co-kedy-ako
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_z-dennikov&sprava=z-dennikov-pilotnej-schemy-april-2018
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_z-dennikov&sprava=z-dennikov-pilotnej-schemy-april-2018
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_z-dennikov&sprava=z-dennikov-pilotnej-schemy-august-2019
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_z-dennikov&sprava=z-dennikov-analytiky-oktober-2019
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_z-dennikov&sprava=z-dennikov-analytiky-oktober-2019
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_z-dennikov&sprava=z-dennikov-analytiky-august-2020
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_z-dennikov&sprava=z-dennikov-analytiky-august-2020
http://www.minv.sk/?ros_participacia_vzdelavanie_participativne_rozpocty_na_skolach

Co je moZné urobit pre dal$i rozvoj participativnych rozpo&tov vo verejnej sprave na
Slovensku?

USV ROS pripravuje pokracovanie narodného projektu, ktory vychadza z predchddzajicich
zisteni a identifikovanych problémov. Projekt zabezpedi:

tvorbu novych pracovnych miest koordinatorov participacie v prostredi VS, vyuZzitelné
aj pre podporu zavadzania participativnych rozpocétov, podporu samosprav vo
vyuzivani PR formou systematického vzdeldvania zamestnancov VS a zastupcov MNO
v oblasti participativnej tvorby verejnych politik;

podporu budovania komunit praxe pre zdielanie skusenosti s participativnym
rozpoctom a svojpomocnych sieti a platforiem pre koordinatorov PR;

podporu subjektov verejnej spravy vo vyuZivani PR formou vytvorenia
aplikacie/softvéru, ktory by komunikoval do vnutra obecného/mestského dradu
s koordindtormi procesu a bezpecne previedol Uradnikov procesom zavadzania,
implementdacie a vyhodnotenia PR;

realizaciu informacnych podujati a Sirenie dobrej praxe prostrednictvom metodik
a publikacii z NP PARTI;

nastavenie klucovych principov kvalitného participativneho rozpoctu v rdmci SirSej
verejnej diskusie (Charta PR);

zavedenie PR na ndrodnej Urovni s previazanim na lokalne rieSenia globdlnych
problémov (napr. zmiernenie dopadov klimatickej krizy, krizy sp6sobenej ochorenim
COVID-19 a pod.);

DalSie relevantné vystupy

Participativny rozpocet a jeho uplatnenie v samosprdve (newsletter, marec 2019)
Nie je mesto ako mesto — participativny rozpocet v samosprave (newsletter, april
2020)

Netreba vSetko formalizovat, alebo éo by znamenala legislativha uprava
participativheho rozpoctu (newsletter, december 2019)

Participativny rozpocet ako ndstroj zmocrnovania a emancipdcie (PDF, 213 kB)
Participativny rozpocet Trnavského samospravneho kraja 2019 (PDF, 817 kB)
VIDEO: Workshop Samosprdva pre ludi, 8.8.2019 Bratislava

o Participativny rozpocet vo svete a v slovenskej samosprave. Viete preco je
participativny rozpocet nastrojom zmocnovania a emancipacie?

VIDEO: Workshop Ludia pre samospravu, 9.8.2019 Bratislava

o Skusenostis participativnym rozpoc¢tom v Trnavskom samospravnom kraji. Ako
robit participativny rozpocet v priestore va¢som ako mesto? Aky je rozdiel
medzi dotaénou schémou VUC a participativnym rozpoétom?

AKky je rozdiel medzi dotacnou schémou a participativnhym rozpoctom? (PDF, 635 kB)
VIDEO: Prva East konferencie Nie je mesto ako mesto, 10.10.2019 Trendin

o In3pirativne projekty realizované vdaka participativnemu rozpoctu v réznych
samospravach na Slovensku.

o Participativny rozpocet - nova forma prerozdelovania verejnych financii.
Obcianske projekty ako trhovisko napadov pre samospravu. Aké projekty by
mali byt predmetom participativneho rozpoctu? Mozu obdianske projekty
suplovat povinnosti samosprdvy? Zacnu samospravy vyuzivat potencial
participativneho rozpoctu na podporu plnenia verejnych politik? Kto ma byt
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https://mailchi.mp/df15e6792662/participatvny-rozpoet-a-jeho-uplatnenie-v-samosprve?e=105003d1a6
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http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2019/z_dennikov_pilotnych_schem/august/Participativny%20rozpocet%20Trnavskeho%20samospravneho%20kraja.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=eb1VYZCLxAY
https://www.youtube.com/watch?v=vzsAhbCZ_94
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2019/z_dennikov_pilotnych_schem/oktober/analytika/Eva%20Balazova_Dotacna%20schema%20vs.%20participativny%20rozpocet.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=nXPIqBEaBJk&feature=youtu.be

tvarou participativneho rozpoctu? MoZzeme obcanov prostrednictvom
participativneho rozpoctu vzdelavat?
e VIDEO: Druh3d &ast konferencie Nie je mesto ako mesto, 10.10.2019 Trenéin

o Aky je rozdiel medzi dotatnou schémou a participativnym rozpoétom? Co by
znamenala legislativna Uprava pre participativny rozpocet? Ma byt
participativny rozpocet zdrojom originalnych rieSeni alebo ho chceme
formalizovat?

o Autenticky verzus predstierany proces zapajania verejnosti do procesu
rozhodovania. Deliberacia, spolocné zvazovanie a ich miesto v participativnom
rozpocte. O roznych formach hlasovania, o potrebe verejnej diskusie alebo
preco len hlasovanie nestaci? Ako sa postavit ku konfliktom? Je konflikt
problémom alebo vyzvou?

o VIDEO: Tretia ast konferencie Nie je mesto ako mesto, 10.10.2019 Trendin

o Aky je rozdiel medzi verejnymi zbierkami, darmi a crowdfundingom? Ako moze
verejny sektor vyuZivat dary a verejné zbierky? Preco je crowdfunding vo svete
Coraz popularnejsim? Ako modZe crowdfunding legitimozovat poufZitie
verejnych zdrojov?

o VIDEO: Participativny rozpocet - PR

o Chcete sa pustit do participativneho rozpoctu? Zaujima vas ako to s PR na
Slovensku je? Potrebujete PR Standardiozovat? Predstavime Vam tri publikacie,
ktoré Vam na ceste k zavedeniu PR pomoZzu (praktickd prirucka OZ Utopia o
participativnych procesoch - participativnom rozpoctovani a planovani
verejnych priestorov, pripadové studie OZ WellGiving o PR v slovenskej
samosprave a pripravovana publikacia USV ROS x+1 otézok a odpovedi o PR

e VIDEO: Prvé verejné stretnutie k participativnemu rozpoétu 2018/2019 v Hlohovci

o Ako prebiehalo uUvodné verejné stretnutie k participativnemu rozpoctu
2018/2019 v Hlohovci?

o S akymi napadmi prisli Hlohov¢ania na stretnutie?

Spolocenska hra Nie je mesto ako mesto

Spoloc¢enska hra Nie je mesto ako mesto Ziakom hravou formou
priblizuje ako funguje participativny rozpocet vo fiktivnom meste. Doska hry zobrazuje fiktivne
mestecko Participativne, ktoré ma svoje mestské stvrte:

e Nudng,
¢ Upchatu,
e Spinavy,

e Biflossku,

e lIgnorantskd.
Hra zacina pribehom, ktory hovori, Ze v mestecku sa prave konali komunalne volby.
Novozvoleny primator vie, Ze obyvatelia poznaju problémy svojho mesta najlepsie, a preto by
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https://www.youtube.com/watch?v=4yBibVxEZqM
https://www.youtube.com/watch?v=47kyFc7Hnc0
https://www.youtube.com/watch?v=9UZ5f1XRlkM&t=3177s
https://www.youtube.com/watch?v=soGMr1BXcrg

mali spolurozhodovat o tom, kam peniaze z mestského rozpo¢tu pdojdu. Hraci sa stavaju
obyvatelmi mesta a aktivne preberaju ¢ast zodpovednosti za svoje okolie. V piatich skupinkach
(mestskych Stvrtiach) diskutuju o problémoch a konkrétnych rieSeniach na zlepSenie Zivota vo
svojom susedstve. Pri rozhodovani o tom, ktoré projekty budu podporené sa vSak nepozeraju
len na mald dosku svojej mestskej Stvrte, ale zvazuju hodnotu projektov s presahom na mesto
ako celok. Tato hra vsak nie je len takou obyc¢ajnou hrou. Pomocou QR kddu, ktory je na doske
znazorneny, si hraci mozu overit, ¢i participativny rozpocet redlne funguje aj v ich meste alebo
kraji.

Na tvorbe spoloCenskej hry sa podielali: Alexandra Hrabinova, Lukas Bulko, Lenka Kudrnova,
Ivan Palov¢ik, Barbora Plagkova, Miroslav Svec, Jan a Linda Urbanovi.

Pravidla hry si moZete pozriet TU (PDF, 3 MB).

Publikacia x+1 otazok a odpovedi o participativnom rozpocte
Material

a stiahnutie: x+1 otazok a odpovedi o participativnom rozpocte

otézok a odpovedi
o postisiputivnom rorpaste

Typ dokumentu: zbierka otdzok a odpovedi

e Strucny opis: publikacia pomaha Citatelom prisposobit ocakavania od participativneho
rozpoCtu a nastavit spdsob realizacie kvalitného a zmysluplného participativneho
procesu tak, aby sa participativny rozpocet v samosprave mohol stat skuto¢nou témou.
S pribddajiucimi skisenostami slovenskych samosprav a rozsirenim zberu dobrej
zahranic¢nej praxe, ma zbierka ambiciu neustdle sa rozsSirovat. Je otvorenou knihou,
ktora bude plnit svoj tucel len vtedy, ked v nej kazdy ndjde to, preco po nej siahol v
prvom rade.

o Klucové slova: participativny rozpocet

¢ Pre koho je material uréeny: voleni zastupcovia, Uradnici a aktivni obcania, ktori sa
pustaju do realizacie participativneho rozpoctu vo svojej samosprave.

Kontakt
Alexandra Hrabinova — experta USV ROS
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http://www.minv.sk/?x-1-otazok-a-odpovedi-o-participativnom-rozpocte
mailto:alexandra.hrabinova@minv.sk

Participativne rozpocty na Skolach
e Zaradenie: podaktivita 2, participativne rozpocty a Skoly
e Zapojené expertky: Dominika Halienovd, Alexandra Hrabinova, Barbara Gindlova

Preco participativny rozpocet na Skolach

Vysledky realizovanych prieskumov, kvalitativnych rozhovorov a panelovych diskusii ukazuju,
Ze zapdjanie deti a mladych do spolurozhodovania je klfti¢ové pre potencidlnu zmenu. Mladi
[udia tvoria velku cast populacie, preto by sa mali spolupodielat na politickom a ob¢ianskom
Fivote. Ingpirdciu Eerpame z Ceskej republiky, Portugalska ¢ USA. Preto sme sa preto rozhodli
realizovat proces zavadzania participativnych rozpoctov na skolach aj na Slovensku ako sucast
narodného projektu Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby verejnych
politik (NP_Parti).

Participativny rozpocet na Skolach je jeden z pristupov, ktory otvdra tému aktivneho
obcianstva a participacie mladych. Ak chceme, aby sa mladi ludia zaujimali o verejné dianie,
musime im dat prileZitost rozhodovat sa a prijimat zodpovednost uz v itlom veku. A kde inde
ako v prostredi, v ktorom travia velku ¢ast svojho dria? Ked to podchytime tu a teraz, existuje
velky predpoklad, Ze sa zapoja nielen do rozhodovania v samosprave, ale aj v rdmci $tatu.
Mo6Zu sa stat obcanmi, ktori budd vediet spolupracovat medzi sebou a nebude im cudzi ani
konstruktivny dialég a kritické myslenie.

Co su participativne rozpoéty na $kolach

Skolsky participativny rozpocet (dalej len ,PR na $koldch“) je nastroj, ktory Ziakom pontka
prilezitost menit skolu k lepSiemu. Ti navrhuju projekty na zlepsenie prostredia a klimy,
podielaju sa na diskusidch o rozdeleni rozpoctu, aktivne vstupuju do fazy hodnotenia
a rozhodovania a v konecnej faze realizuju vybrané projekty.

Vyhody participativnych rozpoctov na skolach

¢ Rozvija sa duch obdianstva a podporuje sa demokratické riadenie $kdl za Ucasti Ziakov,
kreativne myslenie, komunikaéné, prezentacné, financéné zruc¢nosti.

¢ Identifikuju sa slabé miesta, spoznavaju sa ndzory mladych ludi a zlepSuje sa atmosféra
v triedach a v skole.

e ZvySuje sa zaujem Ziakov o chod $koly, neskor samospravy, Statu.

e Ucdia sa navrhovat, presadzovat, hodnotit projekty, zodpovedne sa rozhodnut a vybrat
najlepsie rieSenie.

e Spolupracuju so spoluziakmi naprie¢ ro¢nikmi a odbormi.

Zrealizované aktivity

o Vytvorili sme spolocensku hru Nie je mesto ako mesto ako vzdeldvaciu pomocku pre
zavadzanie PR na Skolach.

e Spracovali sme metodiku pre ucitelov na podporu participacie a aktivheho obéianstva
vo vyuke s nazvom Nie je obcan ako obcan a metodicky materidl pre Skolskych
koordinatorov parti rozpoctov s nazvom Nie je Skola ako $kola.

o Vytvorili sme elektronicku aplikaciu pre podporu praktickej ¢asti PR na Skolach preich
koordinatorov (v spolupraci s Instititom H21).
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e Zrealizovali sme 13 skoleni, pocas ktorych sme vyskolili viac ako 280 koordinatorov
a zastupcov Ziakov zo 111 strednych skol.

e Spustili sme pilotny rocnik na strednych Skolach v Trencianskom samospravnom
kraji. Myslienku zavddzania PR na $kolach sme zacali realizovat s Trencianskym
samospravnym krajom v Skolskom roku 2018/2019 na strednych Skolach. Kraj
zverejnil pre Skoly vyzvu arozhodol sa vyclenit 1.000 € na Skolu. Z celkovo 27
prihlasenych $kél bolo vybranych prvych 16 prihlasenych skél. V prvom rocniku bolo
podanych 96 projektov, hlasovalo o nich skoro 5.000 hlasujucich a zrealizovanych bolo
38 projektov. Medzi najéastejSie projekty, ktoré Studenti realizovali, boli separdcia
odpadu, oddychové zoény, resp. klubovne, rekonstrukcia toaliet, resp. pravidelné
doplifianie hygienickych potrieb. Dal$imi podporenymi projektami boli wifi na $kole,
skraslenie atria, stojany pre atlasy, akvarium, knihovna, uprava telocvicne, cvicebné
pomocky do telocvicne, skrinky na topanky, mikrovinka, vybavenie odbornej ucebne,
pohodIné sedenie pred triedami (lavicky, tulivaky), spoloenské hry, stolny futbal,
biliard, protiSmykové rohozZe, vymalovanie tried, Skolské mikiny a dresy, filtracia vody.

e Na zdklade uspeSného pilotného rocnika sa o PR na Skoldch zaujimali aj dalSie
samospravne kraje. V Skolskom roku 2019/2020 sme zacali realizovat PR
v Trencianskom kraji (29 $kol), Trnavskom kraji (46 $kol) a Bratislavskom kraji (20
$kol), ktory sme ale museli v suvislosti Covid-19 pozastavit. Verime, Ze v budicnosti
prenikneme do vsetkych krajov. Zdroven sa sPR presadzujeme aj v
prostredi zakladnych skol (mesto Trencin).

e Zacali sme spolupracovat s mestom Trenc¢in a Nadaciou otvorenej spolocnostiv
ramci pilotného zavadzania participativnych rozpoctov na dvanastich zakladnych
skolach v skolskom roku 2020/2021.

e Upravili sme materialy v elektronickej aplikacii pre zakladné skoly, aby participativne
rozpocty zvladli aj mladsi Ziaci.

Odporuéania Uradu splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obéianskej spolo&nosti

Dobrou praxou zo zahranicia je Portugalsko, ktoré svojim pristupom podporuje participaciu
mladych. V Portugalsku prostriedky na realizaciu PR na vsetkych zakladnych a strednych
verejnych Skoldch vy€lenuje ministerstvo skolstva. Na zrealizovanie dobrych napadov dostane
kazda Skola 1€ na Ziaka, pricom minimalna suma pre skolu je 500 €.

Navody ako na to
Nie je skola ako Skola

Nie je skola

: Nie je Skola ako Skolaje publikacia, ktora vprvom rade predstavuje
Studentom a pedagdgom strednych Skdl pojem participacia a nasledne prezentuje jeden z jej
nastrojov — participativny rozpocet. Participativny rozpocet je vybornou prileZitostou pre
Studentov, aby si zazili participaciu na vlastnej kozi. Dokonca, ¢i predovsetkym aj ti, ktori by sa
sami do ziadnej aktivity nezapoijili. Publikdcia Dominiky Halienovej sumarizuje a vyhodnocuje
skusenosti z prvého rocnika parti rozpoctov na Skoldch a sucasne krok za krokom prevedie
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zaujemcov o spustenie parti rozpo¢tu na ich skolach, ako postupovat. Bonusom je Specidlne
a pre tento ucel vyvinuta doskova spolocenska hra Nie je mesto ako mesto autorky Alexandry
Hrabinovej... <Citajte viac>

Nie je mesto ako mesto

Spolocenska hra Nie je mesto ako mesto Ziakom hravou formou priblizuje ako
funguje participativny rozpocet vo fiktivnom meste. Doska hry zobrazuje fiktivne mestecko
Participativne, ktoré ma svoje mestské Stvrte: nudnd, upchatd, Spinavu, biffossku,
ignorantsku. Hra zacina pribehom, ktory hovori, Ze v mestecku sa prave konali komunalne
volby. Novozvoleny primator vie, Ze obyvatelia poznaju problémy svojho mesta najlepsie, a
preto by mali spolurozhodovat o tom, kam peniaze z mestského rozpoctu pojdu. Hraci sa
stdvaju obyvatelmi mesta a aktivne preberaju Cast zodpovednosti za svoje okolie. V piatich
skupinkach (mestskych Stvrtiach) diskutuju o problémoch a konkrétnych rieSeniach na
zlepSenie Zivota vo svojom susedstve... <Citajte viac>

Nie je obcan ako obcan

obéan
ako ob&an

Metodika pre zovédzanic
témy poxticipdcie

Metodika pre zavadzanie témy participacie do vyucby Nie je obcan ako
obcan vznikla ako nasledok realizacie participativnych rozpoctov na strednych Skolach, ktory
prebudil u Studentov i pedagdgov velky zdujem hlbsSie poznat zmysel, moznosti a metddy
zapajania verejnosti do veci verejnych. V spolupraci s Instititom pre aktivne obdcianstvo
vznikla metodika pre udlitelov, ktorej cielom je podporit témy participacie a aktivneho
obcianstva vo vyuke. V metodike uditelia najdu pat originalnych aktivit na rozsirenie a oZivenie
vyu€ovania a mimoskolskych aktivit na tému participacia. Aktivity prinasaju do triedy
gamifikaciu ako novy trend vo vzdelavani a vyuZivaju zaZitkové a interaktivne
metddy... <Citajte viac>

Konferencia k ukonceniu pilotného roénika

Konferencia s ndzvom NIE JE SKOLA AKO SKOLA, ktord sa uskutoénila 11. oktébra 2019 v
priestoroch Kasarni na Trenéianskom hrade zacala predstavenim participativnych rozpoctov
na Skoldch oéami troch Studentov z troch zapojenych strednych $kél do pilotného rocnika.
Nasledovala kolekcia prezentdcii, v ktorych organizacie predstavili nové pristupy a témy vo
vzdeldvani. Predstavili sa Lucia Pazicova(PDF, 2 MB) (Zastavme korupciu — Férovka), Jan
Orlovsky (PDF, 1 MB) (Nadacia otvorenej spolocnosti - Otvorené Skoly), Miro
Drobny(eSlovensko - Kto je dalsi), Dagmar Kidelova Kopcanska (PDF, 370 kB) (Postbellum -
Alternativne formy oboznamovania sa s vlastnou historiou) alana Feherpataky
Kuzmova (Institut pre aktivne obcianstvo - Skoly, ktoré menia svet; Tvorba mechanizmov
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participacie deti a mladeze na rozhodovacich procesoch skoly a tvorbe verejnych politik
mladeZe). Video z prvej Casti podujatia si méZete pozriet tu.
g : T o

Pokracovali sme diskusiou na tému Moderné skoly, alebo kde hl'adat spojencov. Moderator
tohto bloku Jan Orlovsky (Nadacia otvorenej spoloc¢nosti) sa diskutujucich hosti pytal ¢o brdni
inovdcidm v Skolskom prostredi?, ako mozZno podporovat inovativne projekty a programy na
Skoldch?, mala by tdto uloha zostat na strane mimovlddnych organizdcii, alebo by mal stdt
vytvdrat podporné mechanizmy?, aku udlohu vtom zohrdvaju samosprdvy? Okrem
prezentujucich  z predchadzajuceho bloku diskutovali i Milan PolesSensky z luventy
a zastupkyna primdatora mesta Hurbanovo, Maria Hamranova. Celé video z diskusie si mozZete
pozriet tu.

Popoludni nasledovalo dlhoocakdvané vyhodnotenie pilotného rocnika participativnych
rozpoctov na strednych skolach a ocenenie toho najlepsieho, ¢o pilotny rocnik priniesol.
V septembri sme vycestovali do vietkych $kol a vyspovedali Studentov a ucitefov zapojenych
do participativneho rozpoctu. Z viac ako 7 hodin videozaznamu sme na podujati premiérovo
pustili zostrih dvanastich minut toho najlepsieho, ktory si mozZete pozriet tu.

V nasledovnom videu si mbZete pozriet prezentaciu o tom, ako pilotny ro¢nik prebiehal a ¢o
priniesol, v podani Dominiky Halienovejz Uradu splnomocnenca vlddy SR pre rozvoj
obcianskej spolo¢nosti, ktora mala cely proces pod palcom. Budu sa moct skoly zapojit aj do
druhého rocnika participativneho rozpoctovania na  Skoldch?  Zodpovie Ingrid
Kosc€ova z TrenCianskeho  samosprdvneho kraja. Moderatorkou zdverecného gala
bola Barbara Gindlova z Uradu splnomocnenca vladdy SR pre rozvoj obéianskej spoloénosti,
ktora pod heslom ,participativny rozpocet nie je sutaz, ale spoluprdca”, ocenila vo
velmi unikatnych kategdriach vietkych sestnast zapojenych strednych skol. Ste zvedavi za o
boli Skoly ocenené a aké ceny si odniesli?

Europoslancom Monike Beriovej, Vladimirovi Bil¢ikovi a Ivanovi Stefancovi dakujeme za
prejavent ochotu poskytnUt ndvitevné miesta do Eurdpskeho parlamentu v Strasburgu.
Vecné ceny a vstupenky do sveta kultury poskytli laskavi sponzori. VSetkym by sme sa este raz
aj touto cestou chceli srde¢ne podakovat!
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PARTICIPATIVNE ROZPOCTY V PRAXI

P,

NIE JE SKOLA AKO SKOLA

11. 10. 20419, Kosdarne Trenéianskeho hrodu oy [

Studentov 16-tich zopodenych strednych 5kél Trenéionskeho
samospravneho krojo v pilotneJ sché ad: io porticip
rozpoétov na strednych kolach podpoxili:

Trencionsky sumospravny krag
Mesto Trenéin

Asocidcia siéasného tanca — Nu Dance Fest
Béabkové divadlo na rézcesti Zilina
Divadelny tstav
Divadlo Aréna
Divadlo Astorka
Kino Europe voucher — Be2Can
Konvergencie — medzindarodny festival komoxneg hudby
Mestské divadlo P. 0. Hviezdoslova Bratislava
Multi?dnrovy festival Vlna naZivo
Priestor sucasnej kultiry A4 — Debris Company
Slovensky filmovy Gstav
Univerzitny hokejovy klub Gladiators Trenéin
Vydavatelstvo DAJAMA
Vydavatelstvo LCA
Vydavatelstvo Vlna

DAKUJEME!

Participacia a mladi fudia
Otvorili sme tému zapdjania deti a mladych ludi do spolurozhodovania na zaverecnej
konferencii NP PARTI AFTER PARTY dfia 6. augusta 2020. Video si mozete pozriet TU.

o “

e Typ vystupu: zdznam z panelovej diskusie zo zaverec¢nej konferencie NP PARTI — AFTER
PARTY

o Diskutujuci experti: Elena G. Kriglerova (CVEK) , Zuzana Cacova (Nadacia otvorenej
spolo¢nosti Naddcia otvorenej spoloénosti), Katarina Cavojskd (Rada mladeze
Slovenska), Dominika Halienova(Urad Splnomocnenec viddy SR pre rozvoj obcianskej
spolocnosti), Karolina Jani¢ikova (Gymnazium Povazska Bystrica)

¢ Moderuje: Jan Orlovsky

e Struény opis: SU mladi ludia aktérmi a plnohodnotnymi osobnostami, alebo len
Cakatelmi na dospelost? O znepokojivych Statistikach, participacii mladych, kulture
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spolurozhodovania na Skolach, participativnych rozpoctoch, ale aj o novej Stratégii
podpory a rozvoja participacie deti a mladych ludi v SR, opatreniach v oblasti
participacie deti a mladych ludi v samospravach a na skolach.

Viac informacii o participativhych rozpoétoch na $koldch www.participacia.eu/parti-
rozpocty/participativne-rozpoctovanie-na-skolach.

Kontakt
Dominika Halienova — experta USV ROS
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Legislativa a participacia

e Zaradenie: podaktivita 2, prinosy participacie a ich hodnotenie
e Zapojeni experti: Kristina Babiakova, Imrich Vozar, Ivana Figuli, Zuzana Zummerova,
Peter Wilfling

Preco sme sa venovali téme participacia a legislativa?

Podstatnym prvkom uspesSnej participacie je vhodne nastaveny legislativny rdmec na
zapdjanie sa verejnosti do tvorby verejnych politik Zapdjanie verejnosti do tvorby verejnych
politik a do legislativneho procesu moéze byt klucové pre legitimitu a kvalitu vyslednych
materidlov, dokumentov, politik a zdkonov. Participacia sa mdze diat na réznych dUrovniach
Statnej alebo lokalnej spravy. Proces participacie moze byt pritom upraveny bud v pravne
nezavaznych alebo zavaznych aktoch a to bud’ ako vSeobecné pravidla vztahujlice sa na rézne
oblasti Zivota a pre r6zne typy aktov alebo v podobe Specifickej Upravy participacie v tej ktorej
oblasti alebo pre ten ktory typ aktu.

Ako je legislativne prostredie na Slovensku naklonené participacii? Kde sa participacii v ramci
legislativy dari a kde su jej slabiny? Ako sme na tom s podporou participacie v porovnani so
zahrani¢im? Analyza sucasnych legislativnych ndstrojov a moZnosti participacie predstavovala
jedno z kltucovych zadani projektu, ktory ponukol prvy komplexny vyskum a poloZil si zasadnu
otdzku: ako je na Slovensku participacia nastavend v zakonoch a sucasne ponukol aktudlny
pohlad na ukotvenie participacie v legislative? Cielom projektovej intervencie v tejto oblasti
bolo identifikovat problémy a bariéry s jasnym cielom spracovat navrhy a opatrenia v
prospech zavadzania participacie do praxe prostrednictvom pravnych uUprav identifikovanych
pravnych predpisov, samostatnych legislativnych iniciativ, pripadne ndvrhov na novelizaciu
konkrétnych pravnych noriem a zdkonowv.

Resers pravneho poriadku SR a vyber zakladnych oblasti pre vyskum participacie
Ktoré oblasti mapovanie sucasnych pravnych ramcov, legislativnych ndastrojov a moZznosti
participacie zainteresovanych skupin na tvorbe verejnych politik na Slovensku a v zahranicdi,
otvorilo? V prvom kroku sa zrealizovalo zmapovanie suéasnych pravnych ramcov,
legislativnych nastrojov a mozZnosti participacie zainteresovanych skupin na tvorbe verejnych
politik na Slovensku. Druhym krokom bol reSer$ pravneho poriadku SR so zameranim sa na
participativne postupy a ndstroje upravené pravnym poriadkom na vSetkych Urovniach
verejnej spravy. Ponuka prehlad vybranych ndstrojov participacie na tvorbe jednak
individudlnych ako aj normativnych pravnych aktov v Slovenskej republike. Vysledkom reserse
pravneho poriadku SR so zameranim sa na participativne metddy upravené pravnym
poriadkom SR bola identifikacia viac ako dvadsat zakladnych oblasti pre dalsi vyskum. Resers
identifikoval tieto oblasti:

o Ustavny ramec participécie verejnosti v Slovenskej republike

o Participacia a pristup k informaciam

e Participacia verejnosti podla zdkona ¢. 85/1990 Zb. o peti¢énom prave

e Participacia verejnosti podla zakona ¢. 84/1990 Zb. o zhromazdovacom prave

e Participacia verejnosti podla zakona €. 83/1990 Zb. o zdruZovani ob¢anov

e Participacia verejnosti v zmysle zakona ¢&. 71/1967 o spravnom konani (spravny

poriadok)
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e Participacia verejnosti na procese pripravy, tvorby a schvalovania vsSeobecne
zavaznych pravnych predpisov (legislativny proces) a nelegislativnych materidlov
pripravovanych Ustrednymi orgdnmi Statnej spravy

o Participacia verejnosti podla medzinarodného Dohovoru o pristupe k informaciam,
Ucasti verejnosti na rozhodovacom procese a pristupe k spravodlivosti v zalezZitostiach
Zivotného prostredia (Aarhusky dohovor)

e Participacia verejnosti podla zdkona ¢. 17/1992 Zb. o Zivotnom prostredi

e Participacia verejnosti podla zdkona ¢.543/2002 Z.z. o ochrane prirody a krajiny

e Participacia verejnosti podla zdkona ¢. 24/2006 Z.z. o posudzovani vplyvov na Zivotné
prostredie

e Participacia verejnosti na integrovanom povolovani podla zakona ¢. 39/2013 Z.z. o
integrovanej prevencii a kontrole znecistovania Zivotného prostredia

e Participacia verejnosti podla zdkona ¢. 364/2004 Z.z. o vodach (vodny zédkon)

e Participacia verejnosti podla zdkona ¢. 326/2005 Z.z. o lesoch

e Participacia verejnosti v zmysle zakona ¢. 137/2010 Z. z. o ovzdusi

e Participacia verejnosti podla zakona ¢. 7/2010 Z.z. o ochrane pred povodnami

e Participacia verejnosti podla zakona ¢. 359/2007 Z.z. o prevencii a ndprave
environmentalnych $kéd

e Participacia v zmysle zakona ¢. 50/1976 Zb. o Uzemnom planovani a stavebnom
poriadku (stavebny zakon)

e Participacia verejnosti na povolovani banskej a geologickej ¢innosti

e Participacia verejnosti na ochrane pred hlukom podla zdkona ¢. 2/2005 Z.z. o
posudzovani a kontrole hluku vo vonkajSom prostredi

e Participacia verejnosti podla zakona ¢. 49/2002 Z.z. o ochrane pamiatkového fondu

e Participacia verejnosti podla zakona ¢. 369/1990 Z.z. o obecnom zriadeni

e Participacia verejnosti v zmysle zakona ¢. 302/2001 Z.z. o samosprave vyssich
uzemnych celkov

e Participacia verejnosti podla zdakona ¢.539/2008Z.z. o podpore regionadlneho rozvoja

e Participacia verejnosti podla zdkona ¢. 448/2008 Z.z. o socialnych sluzbach

Analyza existujucich participativnych nastrojov v slovenskom legislativnom ramci

Analyza existujucich participativnych nastrojov v slovenskom legislativnom ramci na vSetkych
urovniach verejnej spravy vychadza z prehladu vybranych oblasti a ndstrojov participacie na
tvorbe jednak individudlnych ako aj normativnych pravnych aktov v Slovenskej republike.
Experti zistovali ako je vytvoreny priestor pre participaciu na Slovensku vieobecne a nasledne
sa blizSie pozreli na jednotlivé oblasti, ktoré pocitaju s participaciou verejnosti na vsetkych
urovniach verejnej spravy. Analyza podava spravu o tom, ¢i ma verejnost dostatok informacii
o tvorbe verejnych politik a ¢i sa k ich tvorbe moze vyjadrit. Material skima aké nastroje moze
verejnost pouzit na presadenie svojich nazorov a nasledne, v pripade nespravneho procesu
prijimania politiky alebo v pripade nezdkonnosti jej obsahu, ako mdze dosiahnut zmenu.
Samostatnym blokom su otdzniky a problémy, ktoré v tej-ktorej oblasti vznikaju, ich
vyhodnotenie problémov a otaznikov, ktoré suvisia s jednotlivymi oblastami participacie a na
zaklade identifikovanych problémov a otazok, sumarizuje zoznam ndvrhov, ktoré by mohli
participacii pomdct. V pripadoch, ktoré boli identifikované ako problematické, bola
spracovana komparacia so zahrani¢nou praxou s cielom najst konkrétne pripady a priklady

.....
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Material spracoval zakladné oblasti, ktoré ukotvuju primarne vychodiska participacie. Ide o
ustavné principy a vSeobecny pristup k informaciam, ktoré su zakladnym predpokladom
efektivnej a kvalitnej participacie. Sucastou analyzy su samostatné bloky, ktoré spracovali
informacie k vSeobecnym institutom, ako suU petiéné pravo, zhromazdovacie pravo,
zdruZovacie pravo a vSeobecné postupy podla sprdvneho konania. Analyza sa nedotyka len
Ucasti verejnosti na tvorbe verejnych politik vSeobecného charakteru (rézne programy,
stratégie, plany), ale aj ucasti verejnosti na tvorbe individudlnych pravnych aktiv, ktoré sa
tykaju verejného zdujmu, ako je napriklad rozhodovanie o ochrane Zivotného prostredia.
Analyza sa venuje tieZ participacii na tvorbe vSeobecne zdvaznych predpisov, a to na tvorbe
zédkonov a inych vieobecne zaviznych predpisov. Daldimi oblastami su participacia na
uzemnom pldnovani, na stavebnom povolovani, na banskych ¢&innostiach, kontrola hluku,
pamiatkové veci, velka oblast samospravy a samostatna oblast socialnych sluZieb. Snazili sme
sa (a taka bola aj poziadavka), aby to bolo pisané [udskou recou. Aby aj obycajny ¢lovek, ktory
nie je pravnik a ma zaujem sa zucastnit niektorého z tychto procesov prijimania verejnych
politik na Slovensku, nasiel odpovede na otazky, ako sa zapojit a participovat.
Kazda spracovana oblast sa ¢leni na tieto Casti:

o Uvod

o Uroven participacie

e Pristup k informdacidm o verejnych politikach

e MozZnosti verejnosti participovat

e Pristup verejnosti k spravodlivosti v pripade nezakonnosti prijatej verejnej politiky

e Medzindrodné dokumenty

e Zaujimavé webové linky

e  Prislusna pravna Uprava

e Otazniky a problémy

Materidl na stiahnutie: Analyza existujucich participativnych ndstrojov v slovenskom
legislativnom ramci (PDF, 835 kB)
e Autori: Kristina Babiakova, Ivana Figuli, Imro Vozar
e Poznamka: Jednotlivé spracované oblasti mozno zoradit do skupin podla ich
vSeobecnosti a tiez podla oblasti verejného Zivota ktorej sa venuju. V analyze su
spracované oblasti, ktoré su zdkladnym predpokladom pre participaciu verejnosti v
konkrétnych oblastiach (Ustavné zaklady participacie, pristup k informacidm, realizacia
peticného prava, realizdcia zhromazdovacieho prava, realizacia zdruzovania ob¢anov,
postupy v spravnom konani). Dalej sa analyza venuje oblastiam participacie na tvorbe
pravnych predpisov, participacii verejnosti na ochrane Zivotného prostredia,
participdcii na investi¢nych zdmeroch a stavebnych ¢innostiach, participacii na diani v
samosprave, participacii na koncepcii socidlnych sluzieb.

Analyza participa¢nych mechanizmov vo vybranych eurdpskych krajinach

Material predstavuje vysledky analyzy existujucich Ucinnych a inovativnych participativnych
nastrojov v zahranici, ktoré je mozné zakotvit do slovenského pravneho ramca —ide o odborny
material, ktory vznikol na zaklade resSerse zahranic¢nej literatury a vytypovanych zahrani¢nych
Uprav participacie. Dokument predstavuje priklady participacnych mechanizmov vo vybranych
eurdpskych krajinach, presnejSie vyber dobrej praxe, ktory vznikol v rdmci samostatného
bloku aktivit zameranych na analyzu participacie a jej ukotvenia z pohladu legislativy a
pravneho ramca.
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.....

krajin, tykajucich sa participacie verejnosti na legislativnom procese na Urovni parlamentu,
ako aj participacie na tvorbe verejnych politik na narodnej a lokdlnej Urovni, kedZe to su prave
urovne, kde Slovenskd republika zaznamenava nedostatky. Pri  hladani prikladov
participacnych mechanizmov ako odrazovy mostik posluzili uz existujuce komparativne studie,
zameriavajlce sa na krajiny Eurdpy, pricom nasledne pri vybere konkrétnych krajin pre dalsiu
analyzu sme brali v Uvahu geografickd a kulturnu diverzitu a nase jazykové moznosti pri
vyhladdvani Co najdetailnejsSich Uprav. Preto tuto analyzu nemoZno povaZovat za
vyCerpavajucu, ale skor akysi kompilat vybranych prikladov zapajania verejnosti do veci
verejnych. Na zdklade reSerSe zahrani¢nej literatury a vytypovanych zahrani¢nych Uprav
participacie boli identifikované a spracované modely, ktoré je mozné uplatnit na narodnej, ako
aj lokalnej urovni.

Material na stiahnutie: Analyza participatnych mechanizmov vo vybranych eurdépskych
krajinach (PDF, 835 kB)
e Autori: Kristina Babiakovad, Ivana Figuli, Imro Vozar
e Poznamka: materidl ma prilohu s ndzvom Parlament a obcania
o Struktara dokumentu:
o Uvod - Priklady participaénych mechanizmov vo vybranych eurépskych
krajinach
o Participacia verejnosti na legislativnom procese na urovni parlamentu
» LotySsko - vyhlasenie o spolupraci s mimovlddnymi organizdciami a
legislativne iniciativy a predkladanie navrhov
» Spanielsko - vypocutia pred parlamentnymi komisiami a Gprava Géasti
na legislativhom procese
= Svajtiarsko - Federalny zakon o postupe pri konzultaciach - Federal Act
on the Consultation Procedure
* Francuzsko - online platforma pre tvorbu zdkonov (spolupraca obcania
+ poslanci)
» Ceska republika - Ob&anskd snémovna
* Finsko - Crowdsourcing pristup
o Priklady participacie verejnosti na tvorbe verejnych politik na narodnej
drovni vo vybranych krajin EU
= Anglicko - dohoda o vztahoch medzi vlddou a dobrovolnickym a
komunitnym sektorom (The Compact on Relationships between
Government and the voluntary and community sector)
*» Finsko - Program politiky obdianskej ucasti (CPPP), Otakantaa.fi a
Lausuntopalvelu.fi
» Chorvatsko - Kddex postupov pri konzultacidch so zainteresovanou
verejnostou pri prijimani zakonov, inych predpisov a aktov (Kédex)
* Francuzsko - Narodnad stratégia pre znizenie emisii uhlika
» Ceska republika - Priprava verejnych stratégii
o Priklady participacie verejnosti na tvorbe verejnych politik na lokalnej
drovni vo vybranych krajinach EU
= Spojené kralovstvo - Planovanie v obytnych Stvrtiach (Neighbourhood
Planning)
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» Madarsko - Obcianske rady v Budapesti a Konzultacné rady alebo
obcianske pracovné skupiny
» Anglicko - Narodny compact a Lokalny compact
» Chorvatsko - Charta spoluprace mesta Sisak
= Polsko- prijimanie participativneho rozpoctu
= Ddnsko - Rady seniorov (Senior Citizens' Councils) a Digitalne obcianske
panely
» Srbsko - Mestsky koordinacny vybor pre socidlnu politiku (Municipal
Coordination Committee for Social Policy -MCCSP) a Vybor pre
znizovanie chudoby — Mesto Ada
= Francuzsko - Zdkon o ochrane Zivotného prostredia (Code de
I’environement) a Zakon ¢. 2002-276 z 27. februdra 2002 o miestnej
demokracii
Priloha: Parlament a obcania — platforma pre participaciu ob¢anov na tvorbe pravnych
predpisov vo Francuzsku (PDF, 419 kB)
e Autori: Kristina Babiakova, lvana Figuli
e Strucny opis: inovativne form zapajania verejnosti na parlamentnej Grovni. Platforma
Parlament a obc¢ania ponuka poslancom a ob¢anom mozZnost tvorit zakony spolocne.
Obcania mézu predkladat svoje legislativne navrhy a taktiez poslanci a senatori mézu
konzultovat s ob¢anmi ohladne nimi pripravenych legislativnych navrhov. Do projektu
je zapojenych 12 senatorov a 28 poslancom z dolnej komory, teda celkovo 40
poslancov a senatorov. Tu je nutné dodat, Ze Francuzsky parlament je dvojkomorovy:
Senat, znamy ako "horna komora", md 348 senatorov a Narodné zhromazdenie, zname
ako "dolna komora", ma 577 poslancov[2].su¢asnej legislative, ktoré maju negativny
vplyv na mieru participacie

Zhrnujuce postrehy z prieskumu zahrani¢nych modelov zapajania verejnosti v kontexte
legislativy a pravnych Uprav
Vo vyspelych demokraciach upravuju principy participacie najma dokumenty prijimané na
urovni vlady, ktoré nie su vSseobecne zavazné. Vzhladom na to, Ze kazdy dokument je iny, kazda
verejna politika sa tyka inej oblasti Zivota, je prijimana na inej Urovni verejnej spravy (lokalna,
regionalna, narodnd), je velmi zloZité navrhnut a nadizajnovat idedlny modelovy postup
zapajania verejnosti, alebo Standard, ¢i vzor participativneho procesu. Vo Velkej Britanii su
prijaté vladne usmernenia, ale existuju aj Specidlne dohody a deklaracie ako bude verejna
moc s verejnostou spolupracovat. Ich obsahom je garancia postupov zo strany statu, kraja
alebo obce (napr. o informovani a zapdjani verejnosti). Ide o pozitivny a hlavne verejny
zavazok obce aj Statu, ktory je zamerany na aktivne a v€asné zapajanie verejnosti. Po analyze
zahrani¢nych prikladov z praxe mame mnoZstvo dokumentov, z ktorych moze Slovenskd
republika vychadzat a nechat sa indpirovat, ako by malo a mohlo vyzerat vSeobecné
usmernenie v prospech kvalitnych participativhych procesov pri tvorbe lokalnych,
regiondlnych alebo narodnych politik.
¢ Slovensko ako krajina s kratkou tradiciou demokracie a slabou kultirou participacie
verejnosti na veciach verejnych by sa skér mala vybrat cestou pravne zaviaznych Gprav
participacie, ktoré su zo strany ob¢anov vynutitelné.
e Procesné pravidla participativhych procesov by mali byt detailne upravené (lehoty,
formy participdcie, vyhodnotenie pripomienok, opravné mechanizmy atd.), tak aby
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zapojenie verejnosti nebolo len formalne, ale bolo redlnym prinosom pre kvalitnejsie
politiky odrazajuce potreby ob¢anov.

e V otdzke participacie verejnosti na legislativnom procese na Udrovni
o tejto téme intenzivne diskutuju a rozbiehaju sa aj r6zne pilotné a skisobné projekty
¢i uZ z iniciativy obcianskej spolo¢nosti alebo aj samotnej verejnej spravy. Myslime si
vsak, Ze klicovu rolu pri koncipovani a presadzovani participacnych mechanizmov aj
na urovni parlamentu zohrdva prdve obcianska spolocnost, ktorej narastajlca
nespokojnost s modelom reprezentativnej demokracie tla¢i na uplatriovanie principov
participativnej demokracie. Toho prikladom je aj obcianske zdruzenie Parlament a
obcania vo Francuzsku, ktoré iniciovalo online platformu, prostrednictvom ktorej
stimuluje spolupracu poslancov s ob¢anmi pri tvorbe zakonov na urovni parlamentu
(https://parlement-et-citoyens.fr/).

e Velkym prinosom pre efektivne zapdjanie verejnosti do sprdvy veci verejnych sa
ukazuju byt nastroje elektronickej demokracie ako su implementované napriklad vo
Finsku a Dansku. Elektronizécia verenej spravy funguje uz v mnohych krajinach EU na
Spickovej urovni, no Slovensko ma v tejto sfére este velké medzery. Skvalitiovanie
elektronizacie verejnej spravy je pritom nevyhnutny predpoklad aj pre nastavovanie
efektivnych participaénych mechanizmov tak pri tvorbe verejnych politik ako
legislativy.

Analyza bariér v sucasnej legislative, ktoré maju negativny vplyv na mieru participacie
verejnosti
nalyza bariérv sucasnej legislative, ktoré maju negativny vplyv na mieru participacie
verejnosti je prirodzenym pokracovanim ¢innosti v ramci pracovnej skupiny Legislativa a
pravny ramec. Priamo nadvazuje na dokument Analyza existujucich participativnych nastrojov
v slovenskom legislativnom rdamci na vSetkych drovniach riadenia verejnej spravy, ktory
pontka hibkovi analyzu sucasnej slovenskej legislativy a existujucich pravnych ramcov.
Analyza bariér mapuje k spracovanym blokom priklady dobrej praxe, alebo praktické priklady
zlyhania aplikacie pravneho predpisu. Analyza sumarizovala data, na zaklade ktorych experti
nasledne zhodnotili, ¢i je potrebnda zmena legislativy v danej oblasti, ¢i na dosiahnutie
pozadovaného stavu nestadi vydat len aplikatné usmernenie alebo je potrebna zmena
aplikaénej praxe.
Materidl na stiahnutie: Analyza bariér v sucasnej legislative, ktoré maju negativny vplyv na
mieru participacie verejnosti na sprave veci verejnych (PDF, 774 kB)

¢ Autori: Kristina Babiakova, Ivana Figuli, Imro Vozar

o Struktara dokumentu: dokument kopiruje analyzu existujlcich participativnych

nastrojov v slovenskom legislativnom ramci

Sumarizacia zisteni a odporucani
Nastrahy terminilégie — zadanie a projekt pracuje s terminom participacia, ale v zasade nas
pravny poriadok pojem participacia nepozna. NajuZivanejSim pojmom je Gcast verejnosti.
Pojem, ktory by sme mali spravne pouzivat nie je participacia, ani zapojenie verejnosti, ale
Gcast verejnosti.
€o v ramci participacie funguje?

e Pristupné informacie — jednym zo zdsadnych zisteni bolo, Ze slovensky pravny

poriadok velmi dobre upravuje rozsah informacii, ktoré su povinne zverejiiované. Na
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uradnych tabuliach ¢i na webovych strankach. Mame mnoistvo velmi dobre
fungujucich portalov, ktoré obsahuju jednotlivé informacie. AZ na malé nedostatky je
pre obcéana k dispozicii dostatok informacii, kedZe pristupné informacie su zakladnym
predpokladom, aby verejnost mohla efektivne participovat na tvorbe verejnych politik.
Legislativny proces tvorby zdkonov — na Slovensku mdme velmi dobre upraveny
legislativny proces na tvorbe tzv. vladnych navrhov zdkonov - od zverejnenia
predbeinej informacie, cez mozinost hromadnych pripomienok a moznost
rozporového konania, cez vladu, az po informaciu o Ucasti verejnosti.

Participacia na ochrane Zivotného prostredia - Zivotné prostredie si nevie chranit
samo seba. Velka oblast analyzy patri ochrane Zivotného prostredia, ktord je vlajkovou
participativne procesy. Velmi Siroko a efektivnhe sa poskytuje verejnosti moznost
podielat sa na ochrane Zivotného prostredia a na ochrane verejného zaujmu. Je to tak
hlavhe vdaka mnozZstvu eurdpskej legislativny, ktorda je implementovand
do slovenského pravneho poriadku.

Nedostatky participacie, alebo adresnost a véasnost informacii

Zverejnujeme obrovské mnoZstvo informacii, ale verejnost sa dostdva sa k zverejnenym
informdacidm neskoro. Nehovorime len o beznom obcanovi, ale aj o aktivnych obcanoch a
mimovladnych organizaciach, ktoré sa o konkrétnu oblast Zivota a tému naozaj intenzivne
zaujimaju. A to ma za nasledok, Ze v participativnom procese potom verejnost taha za kratsi

koniec.

Sanca ovplyvnit verejnu politiku je aj preto na strane verejnosti vyrazne nizsia. Okrem

toho, Ze sa verejnost nedostane k informaciam nacas, aby mohla efektivne ovplyvnit tvorbu
verejnej politiky, tak verejnost a obcan nevedia, aky prostriedok napravy maju v danej veci

pouZit.

Aké su

Priklad z praxe: Obec napriklad meni iuzemny pldn obce, kde lokalitu identifikovanu ako
zelen, chce zmenit na oblast obcCianskej vybavenosti, lebo tam chce postavit
polyfunkény objekt. Obec informuje na webovej stranke o tom, Ze sa prijima uzemny
pldn. Uzemny pldn ako strategicky dokument ponuka v rdmci viacerych stddii jeho
tvorby mozZnost pre verejnost ho pripomienkovat. Informdcie je mozné dohladat vsade,
ale bezny c¢lovek byvajuci na sidlisku, ktorému zmena tuzemného pldnu zmeni Zivot,
aktivne nehladd, ¢i sa nieco takéto deje. K nemu informdcia o zmene tzemného planu
neprisla, informdcia o jeho pripomienkovani si ob¢ana nenasla. Ob¢an az ndsledne zisti,
Ze sa ide nieco diat. Zrazu zacnu susedia hovorit, Ze sa ide stavat obchod. Potom
skupina fudi na sidlisku nesuhlasi, chce rozhodnutie o povoleni stavby obchodu
napadnut, akurdt, Ze uz je neskoro. Rozhodnutia na zdklade schvdleného uzemného
pldnu je mozné sice pripomienkovat, ale schvdleny uzemny pldn uZ v tomto Stddiu
verejnost nezmeni. Tyka sa to aj stavebného konania, ktoré je uZ rozhodnuté. Je
omnoho taZsie poddvat Zalobu, ked' je rozhodnutie o stavebnom konani pravoplatné. V
momente, ked' do procesu vstupuju advokati, zvicsa uz je neskoro.

najvypuklejsie a najvSeobecnejsSie problémy?

informacie sa k fludom, ktorych sa konkrétna vec, problém a verejnd politika tyka,
napriklad tzemny plan, stavebné konanie, sa nedostavaju véas,

ak sa aj obc&ania dozvedia informacie véas, v spravnom ¢ase a v predstihu, nevedia, ¢o
dalej urobit, ako sa branit a legitimne postupovat pri zjednavani napravy a dosahovani
zmeny rozhodnutia,
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e obcania sa rozhodnu spisat peticiu a myslia si, Ze ¢im viac podpisov pod peticiou bude,
tym bude ich hlas silnejsi, ¢o je zarukou, Ze sa nieCo zmeni, ale nepouZiju spravny
prostriedok ndpravy (teda, neprihlasia sa do konania ako Ucastnici konania a nepodaju
svoje namietky). A potom sa sprdvny orgdn s ich namietkami nevysporiada, lebo ich
nepodali ako Ucastnici konania.

Ako problémy riesit? Ako posilnit moZnost verejnosti ovplyvnit veci v spravnom ¢ase?

Pre rieSenie vyssie opisaného problému staci presadit zmenu v aplikacnej praxi. Ak by sa
povinnost adresne informovat stanovila naozaj ako povinnost, bola by potrebna aj zmena
zdkona. Ak by bol vytvoreny informacny systém, ktory umoZruje adresne verejnosti zasielat
informacie, ktoré sa ich tykaju, ¢i o ktoré maju zdujem, vyraznym spésobom by sa posilnila
mozZnost verejnosti ovplyvnit veci v tom sprdvnom case. Aplikacia Slovlex uz umoznuje
adresne dostavat informacie o tvorbe pravnych predpisov. Bolo by velkym prinosom, ak sa
takato moznost zasielania adresnych informdcii rozsirila minimalne aj na konania a procesy v
obciach.

o Priklad z praxe: V Presove dokonca tuto moZnost zasielania informdcii o konaniach a
procesoch v meste na strdnke www.oznamypresov.sk poskytuju aktivni obcania.
Adresnost a vcasnost informdcii je pre efektivnu participdciu zdkladom. Spolu s
adresovanou informdciou by mala k ludom prichddzat aj informdcia o tom, ¢o mézu
urobit, ak sa chcu konkrétneho konania zucastnit a verejnu politiku ovplyvnit. S kaZzdou
informdciou o prebiehajucom konani, i procese, by tak verejnosti mohla prichddzat aj
informdcia o tom, ako v tejto situdcii postupovat. Dobrym prikladom je aj web
strdnka Slovensko.sk, kde uZ st popisané Zivotné situdcie, napriklad ¢o robit, ak sa vam
narodi dieta atd. Tdto zmena by velmi pomohla tomu, aby pri participdcii a pri moZnosti
zmenit verejné politiky ludia netahali za kratsi koniec.

Opatrenia na zvySenie informovanosti verejnosti o prebiehajucom procese tvorby
verejnych politik

Verejnost nema vc€asné a zrozumitelné informacie o tvorbe jednotlivych verejnych politik na
vSetkych Urovniach verejnej moci. MoZné rieSenia su podrobne rozpisané v zaverecnej
analyze (PDF, 1 MB):

e presadit vyuzivanie tzv. docasnej Uradnej tabule,

e vytvorit jednotny automatizovany systém alebo zdokonalit uZ existujici systém
umoziujuci v€asné a dostatocné informovanie verejnosti prebiehajucom procese
tvorby verejnych politik,

e informovat verejnost ako mdze so zverejnenou/dorucenou informaciou nalozit.

Volba zo zahranicia

Analyza sa venovala aj volebnému pravu, kedZe jeho realizacia je jednym zo zasadnych a
zakladnych prostriedkov participacie verejnosti na sprave veci verejnych. V prezidentskych
volbach a vo volbach do eurépskeho parlamentu, tak ako to je uz v parlamentnych volbach, je
potrebné umoznit volbu aj zo zahranicia. Ludia, ktori su vyslani Slovenskou republikou do
zahranicia, alebo su ako Studenti na zahrani¢nych Skolach, ¢i v zahranici pracuju, by mali mat
tieZz moznost podielat sa na smerovani nasej krajiny.

Verejnost pri tvorbe verejnych politik
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https://www.slov-lex.sk/domov
http://www.oznamypresov.sk/
https://www.slovensko.sk/sk/titulna-stranka
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/otvorene_temy/legislativa/Zaverecna_Analyza_ucinnosti_legislativnych_nastrojov_a_aplikacnej_praxe.pdf
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/otvorene_temy/legislativa/Zaverecna_Analyza_ucinnosti_legislativnych_nastrojov_a_aplikacnej_praxe.pdf

Dalia téma, ktora si vyzaduje vytvorit priestor na diskusiu a ndjdenie vychodiska je, ze aj vdaka
implementacii mnoZstva eurdpskej legislativy, ma Slovenska republika povinnost prijimat
mnozstvo verejnych politik - stratégii, koncepcii ¢i planov. Napriklad programy na zlepsenie
kvality ovzdusia, komunitné plany, programy rozvoja obce a mnoZstvo réznych koncepcii,
ktoré su prijimané, ale malokde je stanovené, ako sa ma (a ¢i sa md) verejnost na nich podielat.
Ci sa s pripomienkami verejnosti musi organ verejnej moci vysporiadat, &i ich obsah méze
verejnost nasledne napadat, ¢i st vynutitelné a pre koho su zavazné.

Netyka sa to len dokumentov na lokalnej Urovni, ale tyka sa to aj uzneseni vlady. Uznesenia
vlady, ktorymi sa prijima mnozstvo stratégii ¢i planov, nevie verejnost nijako napadnut, lebo
zakon hovori o tom, Ze uznesenia vlady nemdzu byt preskimané sidom.

Priklad z praxe: Ako priklad uvddzame koncepciu hydroenergetického potencidlu, ktorou vidda
stanovila, kde je a nie je mozné stavat malé vodné elektrdrne. Ide o dokument, ktory stanovuje
konkrétne povinnosti vlastnikom pozemkov. Dokument bol prijaty ako uznesenie vlddy, teda
to nie je vSeobecne zdvdzny dokument, hoci v sebe nesie normativne prvky. Vlastnici pozemkov
a verejnost nevedia jeho zdkonnost napadnut na sude, hoci takyto typ dokumentov by mal byt
sudom preskumatelny. V tomto pripade ide o velky pocet dokumentov. KaZdy z nich md svoj
Zivot a je samostatne upraveny. Je nevyhnutné, aby v tejto oblasti verejnych politik bol
nastoleny jednotny systém a proces ich prijimania z dévodu zabezpecenia a garantovania
prdvnej istoty verejnosti. O jeho ndleZitostiach je potrebné v budtcnosti diskutovat a zohladnit
mnoZstvo suvislosti, aby isSlo o efektivny a kvalitny proces zbytocne nezahlcujuci orgdny
verejnej moci a zdroveri prinosny pre verejnost.

Podla ¢oho pravne spravne participovat?

Na Slovensku zatial neexistuje dokument prijaty relevantnou autoritou, ktory by orgdnom
verejnej moci poskytoval navod, ako by mala participacia na tvorbe verejnych politik vyzerat.
Co je a nie je participacia? Co je cielom zapdjania verejnosti? Aké metddy zabezpedenia Gcasti
verejnosti moOzZu organy vyuzivat? Aké minimalne kroky by mali v zaujme efektivnej
participacia organy poverené manazovanim a riadenim participacie realizovat?

Priklad z praxe: Niektoré orgdny verejnej spravy konaju velmi dobre. Napriklad Ministerstvo
Zivotného prostredia SR pri tvorbe Envirostratégie, ktoré robi naozaj vsetko preto, aby zapojilo
verejnost. Faktom ostdva, Ze pri tvorbe inych dokumentoch sa vykonaju len zdkladné alebo
Ziadne kroky, ktoré umozriuju verejnosti vstupit do tvorby verejnej politiky. Nejde o mozZnost
pripomienkovat konkrétny dokument v rdmci legislativneho procesu, ale zapojit verejnost do
procesu tvorby verejnej politiky, radit sa s riou a Ziadat si spdtnu vézbu k obsahovému a
exekutivnemu nastaveniu jej implementdcie v praxi.

Vlada v minulosti prijala Metodiku a institucionalny rdmec tvorby verejnych stratégii, ktora
hovori len o tom, ¢o by mala stratégia obsahovat, ale nehovori o tom, ako dokument tvorit, ¢i
koho do procesu tvorby politiky zapajat. Tato metodika by mala byt ndvodom a poméckou aj
pre mesta a obce. Spominana metodika priamo uvadza, Ze je potrebné pripravit aj metodiku
pre pripravu a tvorbu verejnych politik. V zahranici st takéto metodiky vacsinou prijimané na
urovni vlady. RieSenim nie je prijat novy zakon, ktory by stanovoval, ako presne ma verejnost
participovat, ale je dblezité, aby existoval jednotny navod, z ktorého mo6zu jednotlivé organy
na vSetkych Urovniach verejnej moci vychadzat. A prave takyto dokument, metodika, by mohol
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byt velmi dobrym zadanim pre pokracovanie projektu NP PARTI Uradu splnomocnenca vlady
SR pre rozvoj obc¢ianskej spolo¢nosti.

Navody a odporucania, alebo ako ukotvit zakladné principy Ucastni verejnosti?
Urad splnomocnenca viady SR dal vypracovat Pravidld zapdajania verejnosti do tvorby
verejnych politik. VIada SR schvalila Uznesenim vlady SR ¢. 645/2014 ,Pravidla zapajania
verejnosti do tvorby verejnych politik (PDF, 1 MB)“, ktory zakotvil 4 zakladné scenare ucasti
verejnosti:

e Scenar 1: Verejnost je informovana o tvorbe verejnej politiky

e Scenar 2: Verejnost sa zucastnuje na diskusii o alternativach verejnej politiky

e Scenar 3: Verejnost sa zucastnuje na rozhodovani o verejnej politike

e Scenar 4: Verejnost sa podiela na dosahovani dohody o prioritach verejnej politiky ako

aj na jej realizacii

V rdmci projektu boli vypracované ndvody na uchopenie participativnych procesov: Analyticky
ramec pre planovanie a hodnotenie verejnej participacie, Ako merat kvalitu
participativnych procesov?. Sucasne bol zabezpeceny pracovny preklad Rakuskych
Standardov zapdjania verejnosti, ktoré boli vypracované v r. 2005 az 2008 v ramci
partnerského projektu medzi Ministerstvom Zivotného prostredia Spolkovej republiky
Rakuska a Uradom spolkového kanceldra. Pdvodny impulz, financovanie a obsahova gescia
vychadzali od ministerstva Zivotného prostredia, no zapojenim Uradu spolkového kancelara
ziskal proces na vainosti a relevancii pre jednotlivé rezorty, teda stal sa Ustrednym
dokumentom pre podporu zavaddzania participacie vo verejnej sprave. Do pozornosti
davame sériu principov, z ktorych mozno vyvodit vSeobecny ramec tykajuci sa ucasti
verejnosti. Ide o trinast bodov, ktoré boli vypracované v ramci $tudie OBCIANSKA UCAST V
ROZHODOVACICH PROCESOCH - Civil participation in decision-making processes - An
Overview of Standards and Practices in Council of Europe Member States (Maj 2016). Studia
ponuka Prehlad Standardov a postupov v ¢lenskych statoch Rady Eurépy. Pre Eurdpsky vybor
pre demokraciu a spravu veci verejnych (CDDG) s ciefom pripravit usmernenia o obcianske;j
Ucasti v rozhodovacich procesoch pripravilo European Center for Not-for-profit Law. Zoznam
principov predstavuje subor odporucani (PDF, 358 kB), ktoré mozu byt vychodiskom pre
tvorbu Standardov, teda navodu ako by mala participacia na tvorbe verejnych politik vyzerat.

Vzdelavanie mladych ludi k obc¢ianskej participacii

Mladi fudia by po absolvovani strednej skoly mali poznat systém fungovania v state, zaklady
rozdelenia pravomoci medzi Statom a Uzemnou samospravou, zakladné principy spravneho
konania a rozhodovania, zakladné instituty, ktoré moze verejnost vyuzit na vyslovenie svojich
potrieb, nazorov ¢&i problémov. Zo Statneho vzdeldvacieho programu, ktory ako zavizny
dokument stanovuje vSeobecné ciele vzdeldvania a klucové kompetencie, ku ktorym ma
vzdeldvanie smerovat, tieto zruc¢nosti Ziaka ako ciel v oblasti obcianskej nduky stanovuje.
Pozri TU. Statny vzdeldvaci program je viak len vychodiskom pre tvorbu $kolského
vzdeldvacieho programu, ktoré sa mozu lisit. Na zabezpecenie obcianskej gramotnosti vtomto
smere by bolo potrebné vykonatreviziu jednotlivych Skolskych vzdelavacich
programov, vytvorit vhodné metodiky na vyuébu danej témy a navrhnut doplnenie danych
tém do sSkolskych programov podla potreby.

Participdacia verejnosti na Zivote v obci
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http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2014/05/Pravidla-zapajania-verejnosti_verejne-politiky.pdf
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2014/05/Pravidla-zapajania-verejnosti_verejne-politiky.pdf
http://www.minv.sk/?ros_participacia_publikacie_analyticky_ramec
http://www.minv.sk/?ros_participacia_publikacie_analyticky_ramec
http://www.minv.sk/?ros_participacia_publikacie_meranie_kvality_participativnych_procesov
http://www.minv.sk/?ros_participacia_publikacie_meranie_kvality_participativnych_procesov
https://mailchi.mp/e54638e3ede4/tandardy-asti-verejnosti-odporania-pre-dobr-prax?e=b802ac23fa
https://mailchi.mp/e54638e3ede4/tandardy-asti-verejnosti-odporania-pre-dobr-prax?e=b802ac23fa
https://rm.coe.int/1680701801
https://rm.coe.int/1680701801
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/otvorene_temy/legislativa/Zoznam%20principov_subor%20odporucani.pdf
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/otvorene_temy/legislativa/Zoznam%20principov_subor%20odporucani.pdf
http://www.statpedu.sk/files/articles/dokumenty/inovovany-statny-vzdelavaci-program/obcianska_nauka_g_4_5_r.pdf
http://www.minv.sk/?ros_participacia_vzdelavanie_participativne_rozpocty_na_skolach

Pre podporu zapajania verejnosti navrhujeme presadzovat prijatie dodatkového protokolu
Slovenskou republikou k dokumentu Rady Eurépy zo 16.11.2009 — Dodatkovy protokol k
Eurdpskej charte miestnej samosprdvy o prave Ucasti na zalezitostiach miestnych organov,
ktory poukazuje na doéleZitost Ulohy priamej demokracie na vykone samospravy. V ¢l. 1 ods. 1
dodatkového protokolu sa zmluvné strany vyzyvaju, aby bolo kaidému v ich jurisdikcii
poskytnuté prdvo zucastriovat sa na zaleZitostiach miestnych organov. Navrhujeme
presadzovat prijatie tohto dodatkového protokolu Slovenskou republikou. Taktiez
navrhujeme: povinné zverejiiovanie ndvrhov uzneseni a materidlov na rokovanie
zastupitel'stva, institut spolocnej pripomienky verejnosti k ndvrhu nariadenia a
zverejnovanie vsetkych podkladovych informacii k legislativnemu procesu v
samosprave (PDF, 421 kB).

Participativny rozpocet

Participativny rozpocet je jeden z najoblUbenejSich nastrojov participacie, ako aj jeden z
najefektivnejSich demokratickych nastrojov, ktory umoznuje ob¢anom a obc¢iankam sa priamo
zapojit do verejného rozhodovania a podielat sa na rozdeleni ¢asti verejnych zdrojov, ktoré
mesto, obec, alebo vyssi Uzemny celok pre Ucely participativneho rozpoctu vycleni. Pravna
Uprava na Slovensku explicitne neupravuje pravo obcanov, obcianskych zdruzeni i
neziskovych organizacii podielat sa na tvorbe participativneho rozpoctu, na druhej strane vsak
tuto spolupracu nevylucuje. Projekt vdaka samostatnej pracovnej skupine, ktora sa venovala
téme zavadzania participativnych rozpoctov do prostredia Uzemnej samospravy, otvoril
verejnu diskusiu na tému, i je potrebné formalizovat proces zavadzania participativnych
rozpoctov v samosprave vo vztahu k obecnému a mestskému zastupitelstvu, verejnosti, Ci
organom kontroly? Ci je potrebné iniciovat pravnu Upravu, ktord spritomni existenciu
participativnych rozpoctov v slovenskej legislative? V oktdbri 2019 sa konala samostatna
konferencia Participativne rozpocty v praxi, ktord ponukla detailnu prezentaciu (PDF, 635 kB)
o rozdieloch medzi dotacnou schémou a participativnym rozpoctom, ktoru pripravila
prezidentka Asocidcie komunalnych ekondmov SR Eva BaldZova. Druha prezentdcia patrila
téme: o by znamenala legislativna uprava pre participativny rozpocet a ako formalne
osetrit jeho prijatie v prostredi mesta, obce, ¢i kraja, spracovana Kristinou Babiakovou z Via
luris. Bol spracovany Navrh legislativneho zakotvenia participativneho rozpoctu do pravneho
poriadku SR, ktory ponuka ndvrh legislativneho zakotvenia participativneho rozpoctu do
pravneho poriadku SR (3 mozZnosti zapracovania), ktory nevyhnutne vyzaduje SirSiu verejnu
diskusiu. Suc¢asne spracovava priklady zo zahranicia, ktoré upravuju participativny rozpocet v
pravnom poriadku.

Analyza Ucinnosti legislativnych nastrojov v aplikacnej praxi

Material predstavuje vysledky analytickej ¢Cinnosti pracovnej skupiny Legislativa a participacia.
Na zaklade realizacie projektu bolo odhalenych viacero problémov v aplikacnej praxi a aj v
legislative. Nasledne bolo vypracovanych viacero odporucani, legislativnych navrhov a
navrhov na zmeny v aplika¢nej praxi vo vybranych oblastiach, ktoré boli predmetom diskusie
so zastupcami USV ROS. Zavereénd analyza sa sUstredila na klG¢ové oblasti participacie ako je
pristup k informaciam a Zdkon o slobodnom pristupe k informacidam, ako sa aj venuje
nastrojom Ucasti verejnosti v spolurozhodovani, identifikovala kli¢ové bariéry a nastrahy v
ucinnom nastaveni procesu zapojenia verejnosti do tvorby politik v previazani na parlamentnu
uroven, poslanecké navrhy a ndvrhy vyborov, ponuka navrhy na zlepsSenie v oblasti Zivotného
prostredia a participacie verejnosti... <Citajte viac>
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http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/otvorene_temy/legislativa/Povinne%20zverejnovanie%20navrhov%20uzneseni%20a%20materialov%20na%20rokovanie%20zastupitelstva.pdf
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/otvorene_temy/legislativa/Povinne%20zverejnovanie%20navrhov%20uzneseni%20a%20materialov%20na%20rokovanie%20zastupitelstva.pdf
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/otvorene_temy/legislativa/Povinne%20zverejnovanie%20navrhov%20uzneseni%20a%20materialov%20na%20rokovanie%20zastupitelstva.pdf
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/otvorene_temy/legislativa/Povinne%20zverejnovanie%20navrhov%20uzneseni%20a%20materialov%20na%20rokovanie%20zastupitelstva.pdf
https://mailchi.mp/b9cb8aad3aa2/netreba-vetko-formalizova-alebo-o-by-znamenala-legislatvna-prava-partcipatvneho-rozpotu?e=9016a714f1
https://mailchi.mp/b9cb8aad3aa2/netreba-vetko-formalizova-alebo-o-by-znamenala-legislatvna-prava-partcipatvneho-rozpotu?e=9016a714f1
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_z-dennikov&sprava=z-dennikov-analytiky-oktober-2019
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2019/z_dennikov_pilotnych_schem/oktober/analytika/Eva%20Balazova_Dotacna%20schema%20vs.%20participativny%20rozpocet.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=4yBibVxEZqM&t=3074s
https://www.youtube.com/watch?v=4yBibVxEZqM&t=3074s
http://www.minv.sk/?ros_participacia_otvorene_temy_legislativa_analyza_ucinnosti_legislativne_nastroje_aplikacna_prax

Legislativa v aplika¢nej praxi USV ROS

Autori: Kristina Babiakova, Zuzana Ujjobbagyova, Imrich Vozar, Peter Wilfling

Legislativa v aplikacnej praxi (ZIP, 4 MB) predstavuje subor samostatnych dokumentov pre
pripadné navrhy na zmenu legislativy a aplikacnej praxe, ktoré vysli z mapovania a analyzy
existujucich participativnych ndstrojov v slovenskom legislativnom na vSetkych urovniach
verejnej spravy, ako aj analyzy bariér v sucasnej legislative, ktoré maju negativny vplyv na
mieru participacie verejnosti. Materidl ponuka subor vypracovanych a rozdiskutovanych
viacero legislativnych odporucani, konkrétnych legislativnych navrhov a navrhov na zmeny v
aplika¢nej praxi vo vybranych oblastiach:

e Navrhy na zmeny vo vypracovavani_programov na zlepSenie kvality ovzdusia a
ndvrhov na ich zlepsenie do buducna. (PDF, 1 MB)

o Legislativne ndvrhy tykajuce sa participacie k stavebnému zakonu. (PDF, 545 kB)

e Navrh legislativnej upravy tykajucej sa participacie k zdkonu o uUzemnom
planovani. (PDF, 581 kB)

e Legislativny navrh novely legislativnych pravidiel vlady vo vztahu, k zapracovaniu
metodiky urcenej pre postup predkladatelov legislativnych materidlov pri uUcasti
verejnosti na legislativhom procese. (PDF, 306 kB)

o Legislativny navrh novely zdkona o rokovacom poriadku NR SR. (PDF, 344 kB)

e Navrh legislativneho zakotvenia participativheho rozpo¢tu do prdavneho

poriadku. (PDF, 483 kB)

Navrhy na legislativhe zmeny
Material na stiahnutie: Novela legislativnych pravidiel vlddy vo vztahu k zapracovania

metodiky, uréenej pre postup predkladatelov legislativhych materidlov pri ucasti verejnosti

na legislativnom procese — 3 alternativy (PDF, 663 kB)

e Autori: Kristina Babiakova, Imrich Vozar

e Stav: Navrh sa stal predmetom UZNESENIA VLADY SLOVENSKEJ REPUBLIKY €. 553 z 13.
novembra 2019 k Akénému planu Iniciativy pre otvorené vladnutie v Slovenskej
republike na roky 2020 - 2021, konkrétne v ramci ulohy B.18 pridelenej Uradu
splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obc¢ianskej spolo¢nosti s terminom plnenia 30. juna
2020. Znenie ulohy B.18.: v spolupraci s podpredsedom vlady pre investicie a
informatizaciu, ministrami a predsedami ostatnych Ustrednych orgdnov Statnej spravy
participativnym spdsobom upravit formalizované vzory Spravy o Ucasti verejnosti na
tvorbe pravnych predpisov a vysledny navrh predlozit na rokovanie vlady do 30. juna
2020. Vzhladom na krizu spdsobenu pandémiou COVID_19 sme listom poziadali o
zmenu terminu plnenia Ulohy B.18. Schvalenym terminom pre predloZenie vysledného
navrhu formalizovanych vzorov Spravy o Ucasti verejnosti na tvorbe prdvnych
predpisov je 31.december 2020 (dokument USVROS). Aktudlne je tloha v plneni.

Materidl na stiahnutie: Legislativa v aplikacnej praxi (ZIP, 4 MB)

e Autori: Kristina Babiakova, Zuzana Ujjobbagyova, Imrich Vozar, Peter Wilfling

e Poznamka: Navrhy su prilohami k zavere¢nému materidlu Legislativa v aplikacnej
praxi. Sucasne dva legislativne navrhy boli odpocitané v rdmci meratelného
ukazovatela Pocet navrhov na legislativne zmeny za Ucelom zefektivnenia VS:

o Ndavrh novely zakona o rokovacom poriadku NR SR (PDF, 874 kB)

o Stav: Uloha je v plneni- verejnd diskusia k navrhu prebehne aj v ramci TyZdria
otvoreného vladnutia (23. — 25.9.2020 v Starej trznici v Bratislave) v bloku s nazvom
Participacia verejnosti na tvorbe zdkonov, ktorej sa zU&astnia: Natdlia Svecova,
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http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/jun2020/Legislativa%20v%20aplikacnej%20praxi.zip
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riaditelka odboru Parlamentny institut, Narodna rada Slovenskej republiky, Milos
Matusek, riaditel Redakcie Slov-Lex, Urad vlady Slovenskej republiky, zastupca alebo
zastupkyna Generalnej prokuratiry Slovenskej republiky, Stefan Grman, expert v
oblasti legislativy a tvorby pravnych predpisov, Kristina Babiakova, pravnicka
obcianskeho zdruZenia VIA IURIS.
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Budovanie kapacit a participacia

Vzdelavaci program Participativna tvorba verejnych politik

Participacia a participativna tvorba verejnych politik je jednym z pilierov otvoreného
vladdnutia, ku ktorému sa Slovensko prostrednictvom Uradu splnomocnenca vlady SR pre
rozvoj obcianskej spoloénosti (USV ROS) hlasi uz od roku 2011. USV ROS je presvedéeny, Ze je
potrebné podporovat skutocny dialdg a diskusiu medzi predstavitelmi verejnej spravy (VS)
a verejnostou. Ciefom je, aby formalizovanu spolupracu nahradil princip partnerstva medzi
verejnou spravou a mimovladnymi neziskovymi organizaciami (MNO) a bola nastartovana
pozitivha zmena postojov pracovnikov VS k participativnej tvorbe verejnych politik.

Ako ocakavat pozitivny pristup k participacii, ked chybaju odborne pripraveni [udia,
relevantné informacie, vzdeldvacie programy a podpora participativnych procesov? Dolezitym
nastrojom podpory participacie v prostredi verejnej spravy bola realizacia NP PARTI. Vsetky
realizované procesy boli ¢asto prvymi a ojedinelym krokmi na ceste zavadzania participacie do
praxe, Ci uZz iSlo o pilothni schému participativnej tvorby verejnych politik, vyskum
participativnych procesov, mapovanie legislativy, alebo vznik Specializovaného vzdelavacieho
programu.

Ukazalo sa, Ze osvojenie si novych klu¢ovych vedomosti, schopnosti a pro-participativnych
postojov je zakladnou vyzvou nielen pre zamestnancov VS, ale aj pre dalSich socio—
ekonomickych partnerov vratane zastupcov mimovladnych organizacii a dalSich zastupcov
obcianskej spolo¢nosti. Su¢asne vyskumné aktivity potvrdili vyznam vzdeldvania mladych ludi
v oblasti ich zapdjania do spolurozhodovania nielen na urovni strednych $kol (obcianska
gramotnost), ale aj v prostredi vysokych $kdl (Specidlne absolventi odborov zameranych na
pripravu odbornych pracovnikov pre vSetky zlozky verejnej spravy, ktori su pripraveni
uplatiiovat tedriu verejnej politiky a verejnej spravy v kazdodennej praxi konkrétnych
verejnych institucii).

Implementacia projektu smerovala intervencie k r6znym ciefovym skupinam:
e pracovnici a zamestnanci verejnej spravy na vsetkych drovniach VS,
e zastupcom MNO a obcianskej spolo¢nosti,
e mladym fudom s dérazom na Studentov strednych skol,
e Studentom a absolventov vysokych Skol.

Medzi klicové vysledky projektu v oblasti presadzovania participacie do vzdelavania patria:
e novy vzdeldvaci program Participativna tvorba verejnych politik,
o zavedenie témy participacie do Zivota strednych Skol — participativne rozpocty na
Skolach,
e novy predmet Verejné politiky na Slovensku, ktory zavadza tému otvoreného
vladnutia, dobrého spravovania a participativhej tvorby verejnych politik do
prostredia vysokych Skol.
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Vzdeldvaci program Participativna tvorba verejnych politik

e Zaradenie: podaktivita 2, vzdelavaci program Participativna tvorba verejnych politik
e Zapojeni experti: Dusan Ondrusek, Karolina Mikova, Alena PetrZelkova

Jednym z hlavnych problémov budovanie kapacit verejnej spravy v oblasti participativnej
tvorby verejnych politik a podpory pro-participativnych pristupov bola absencia
Specializovanych vzdelavacich programov a podujati v ramci ponuky dalSieho vzdelavania
pracovnikov verejnej spravy. Zakladnym predpokladom budovania kapacit v oblasti zapajania
verejnosti do tvorby verejnych politik bolo vytvorenie a otestovanie Specializovaného
vzdeldvacieho programu Participativna tvorba verejnych politik.

Ako vznikal vzdelavaci program?

Ako prva bola spracovana analyza vzdeldvacich potrieb (PDF, 1 MB), ktora sa zamerala na
sumarizaciu potrieb pracovnikov VS, ako aj poZiadaviek na odbornych zamestnancov VS vo
vztahu k participativnej tvorbe verejnych politik. Vysledkom boli odporuicania, ktoré sa stali
vychodiskom pre tvorbu obsahu nového vzdeldvacieho programu, ako aj dizajnovania
efektivnych vzdelavacich metdd.

Na zdklade analyzy vznikli sylaby nového vzdelavacieho programu Participativna tvorba
verejnych politik (PDF, 640 kB), ktoré navrhli struktiru vzdeldvacieho programu. Vybrané
témy, posiliujuce vedomosti, zrucnosti i postoje k participacii boli roz¢lenené do Styroch
zakladnych blokov. K nim boli navrhnuté konkrétne formy a metddy: prednasky, prezentacie
s riadenou diskusiou, nacvik praktickych zru€nosti a Specifické cvi¢enia (experiencidlne hry,
inscenacné postupy — simulacie, hranie roli).

Sylaby sluzili ako zadanie pre spracovanie metodik pre budticich lektorov
programu Participativna tvorba verejnych politik, ktori zastreSia tréningy a programy
vzdeldvania. 1Slo o u¢ebné noty, ktoré zrozumitelne sprevadzaju tych, ktori budu zodpovedni
za implementadciu programu vzdeldvania a budu participativnu tvorbu verejnych politik ucit,
alebo budu sprevadzat tych, ktori budi zodpovedni za participativne procesy.

o Dizajn a vedenie participativnych procesov (PDF, 3 MB),

o Facilitacia roznych druhov stretnuti (PDF, 1 MB),

o Realizacia participativnych postupov (PDF, 1 MB),

o Participativna implementacia a hodnotenie verejnych politik (PDF, 2 MB).

Naliehavou potrebou artikulovanou ucastnikmi skolenia, ako aj odbornikmi expertného timu,
sa ukazala potreba vzniku uc¢ebnych materialov, ktoré by sprevadzali absolventa vzdelavacieho
programu pocas, ale aj po ukonceni vzdelavania. Vznikla preto sada ucebnych textov, ktoré sa
tematicky zaoberaju niektorou z oblasti participacie a sucasne sluzia aj ako manual
participacie, pre vSetkych, ktori stoja na zaCiatku realizacie participativnych postupov:

e Zaciname participovat (PDF, 2 MB)

o Riadenie participativneho procesu (PDF, 1 MB)

¢ Menej tradicné metody v participacii (PDF, 1 MB)

¢ Riesenie konfliktov (PDF, 1 MB)

e Priloha k rieseniu konfliktov: Spirdla konfliktu (PDF, 606 kB)

e Priloha: Sprava PDCS z deliberacného féra PKO (PDF, 684 kB)
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Testovanie vzdelavacieho programu Participativna tvorba verejnych politik
Pilotné testovanie nového programu vzdeldvania zabezpecilo vySkolenie 59 zamestnancov VS
na vSetkych urovniach — Ustrednad Statna sprava a miestna a regionalna Uzemna samosprava.
Testovanie vzdeldvacieho programu prebehlo v obdobi: 09/2019 —02/2020 na troch skoliacich
skupinach:

o Skoliaca skupina S1

o Skoliaca skupina S2

o Skoliaca skupina S3

Vyhodnotenie vzdelavacieho programu Participativna tvorba verejnych politik
V poslednej faze testovania vzdeldvacieho programu bolo spracované vyhodnotenie
vzdeldvacieho programu Participativna tvorba verejnych politik pre VS (PDF, 2 MB) a jeho
implementdacie. Material objastiuje motivécie a viziu USV ROS, preco sa vybral smerom
vzdeldvania a budovania kapacit a popisuje pripravu a tvorbu vzdeldavacieho programu.
Zarovert ponuka $irsi pohlad na ukotvenie témy v agende USV ROS. Sprava prezentuje
vysledky z pilotného cyklu vzdeldvania, sumarizuje zistenia a ndvrhy opatreni pre zlepsSenie a
rozsirenie implementacie vzdeldvacieho programu Participativna tvorba verejnych politik.
Sumarizuje zrealizované kroky s dérazom na:
e zabezpecenie pristupu odbornych zamestnancov verejnej spravy (VS) ku vzdeldvaniu,
e postupné vytvaranie podmienok pre systematické budovanie kapacit v prostredi VS,
e ponuka hlavné zavery a opatrenia, potrebné realizovat pre podporu, rozvoj a
presadenie participacie ako principu tvorby verejnych politik,
o informuje o moZnostiach, aktualnej ponuke a planovanych krokoch USV ROS v oblasti
zapdjania verejnosti do tvorby verejnych politik.

Ucebnica participativnej tvorby verejnych politik
e Stojite pred ulohou realizovat participativny proces?
e Chybaju vam informacie?
o Zisiel by sa vam prakticky manual krokov ako postupovat?
e Vieme o tom zvyhodnotenia vzdelavacieho programu Participativna tvorba
verejnych politik pre VS (PDF, 2 MB) a pomodzeme vam!

Zistili sme, Ze v prostredi verejnej spravy (VS) chyba adekvatna podpora zavdadzania
participativnych postupov pri tvorbe verejnych politik v podobe vzdeldvacieho programu di
ucebnych textov o participacii uréenych pre zamestnancov VS. Pritom prave zamestnanci VS
su zodpovedni za tvorbu a implementdciu verejnych politik, od nich sa ocakava, ze budu
inicidtormi a sprievodcami participativnych procesov a Ze budu lidrami participacie na
Slovensku.

Vznikla preto najprv sada ucebnych textov o participdcii, ktoré napokon s cielom este
uéinnejsie podporit predstavitelov VS v tvorbe verejnych politik participativnym spésobom,
vyustili do vzniku ucelenej a aj graficky atraktivnej uebnice participacie. Ucebnica je urcéend
vsetkym, ktori chcl poznat participativne procesy, ktori sa chystaju ich realizovat, zastupcom
z rdznych prostredi — organizovanej aj neorganizovanej obcianskej verejnosti, ob¢ianskym
zdruZeniam, jednotlivcom, ale aj Studentom verejnej spravy ¢i socialnych vied, vzdelavacim
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inStituciam, no predovsetkym tym, na ktorych su v oblasti participacie kladené najvyssie
naroky: uradnikom na vSetkych drovniach VS — od Ustrednych orgdnov verejnej spravy, cez
samospravne kraje, po mesta a obce.

udebnica
porticipativnes tvorby
vexednyeh politik

= e Tl Spracovanie uéebnice participativnej tvorby verejnych politik — PARTICIPOVAT?
PARTICIPOVAT! predstavuje nielen podporny material k vzdelavaniu, ale hlavne praktického
sprievodcu pre tych, ktori budd realizovat, riadit ¢ koordinovat participativne
procesy. Obsahuje nielen subor zdkladnych informacénych textov a uzZitocnych prepojeni na
vystupy projektu NP PARTI (knizné publikacie z edicie Participacia, metodické usmernenia,
praktické ,kucharske knihy“ participativnych procesov z pilotnej schémy, kataldg e-nastrojov
participacie), ale prehladnymi setmi otdzok diagnostikuje potreby inStitucie v oblasti
participdcie a vedie tych, ktori su zodpovedni za riadenie participativneho procesu. Cieflom
ucebnice je poskytnut zakladné informacie pre nastartovanie vedomej a riadenej participacie
verejnosti na tvorbe verejnych politik. Publikacia chce aj zabojovat o pevné miesto v kniZnici a
praxi kazdého moderného uradnika. Ucebnica obsahuje Opis pracovnych cinnosti pre
.manazéra/koordinatora participacie (PDF, 307 kB), ktory pomoze VS namodelovat rozsah
povinnosti a kompetencii pracovnika zodpovedného za riadenie procesu participacie.

Elektronické vzdeldvacie obsahy v oblasti participativnej tvorby verejnych politik (e-
learning)

¢ Vyhovuje vam viac struktirovane spracovany digitalny vzdeldvaci obsah?

e Uprednostriujete moznost stiahnutia si dokumentov a tabuliek pri vzdelavani?

e Vyuiite e-learning —bezplatny a 24 hodin dostupny program na webovej stranke USV

ROS (ako aj na web stranke projektu http://www.participacia.eu/).

E-learning je sucastou znalostnej databazy USV ROS. Umozni aplikovat do procesu dalsieho
vzdeldvania pracovnikov verejnej spravy hybridné formy Studia, ako aj podporit proces
samostudia u vsetkych tych, ktori chcu vediet o participacii viac. Elektronické vzdelavacie
obsahy s doplnené textami z publikacii kniZznej edicie Participacia Uradu splnomocnenca
vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti, ktord ponuka uzito¢ny mix vystupov narodného
projektu — od analytickych materidlov a studii, cez ndvody a metodiky, az po konkrétne
priklady participativnych procesov. Odkazy na publikacie, ktoré sa venuju vsetkym oblastiam
a rovinam participacie najdete vidy pri téme, ktora bude s danym vystupom suvisiet.

Testovanie dalSich modulov vzdelavania
Implementacia vzdeldvacieho programu ukazala, Ze agenda participativnej tvorby verejnych
politik je velmi komplexna agenda, ktord vyzaduje multidisciplinarny pristup ateda aj
rozsirenie vzdelavacich aktivit o nové témy. V ramci projektu sme otestovali dalSie moduly:

o efektivha komunikacia,

e zber podnetov z verejnosti s vyuZitim dotaznika,

e polostrukturovanych rozhovorov,

o rieSenie konfliktu,
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e zapajanie zranitelnych skupin.
Tréning trénerov pre vzdelavaci program Participativna tvorba verejnych politik
Nadstavbovou vzdeldvacou aktivitou bol tréning trénerov pre vzdeldvaci program
Participativna tvorba verejnych politik, ktory vznikol ako reakcia na neexistujucu ponuku
vzdeldvania v predmetnej oblasti. USV ROS si uvedomoval, e efektivny proces zavadzania
novych pracovnych metdéd, postavenych na principe zapajania verejnosti, je potrebné
zrealizovat v personalne najpocetnejsom sektore, akym VS nepochybne je. Prostredie VS si
preto vyzaduje nasadenie velkého poctu odbornych kapacit, ktoré na pracovnom trhu
chybaju. USV ROS preto inicioval realizdciu nadstavbovej vzdeldvacej aktivity — prva faza
Tréningu trénerov participacie, prebehla v obdobi: 09/2019 — 02/2020 v dvoch skoliacich
skupinach:

o Skoliaca skupina TT1

o Skoliaca skupina TT2

On-line nastroje na podporu participativnych procesov

Vzdelavanie zamestnancov VS a COVID-19 ukazalo, Ze téma vyuzivania elektronickych
nastrojov v praxi verejnej spravy (s dérazom na participativny proces) je aktualnou vyzvou,
s ktorou sa bude musiet USV ROS a vobec cely segment vzdeldvania a VS v budtcnosti
vysporiadat.

Vyhody a mozZnosti on-line nastrojov:

e stanu sa atributom hybridnej formy vzdeldvania: kombinacie prezenéného
a distan¢ného vzdeldvania, ako aj kombinacie diskusii na dialku a diskusii nazivo,

e umoZnuju nielen distancné vzdeldvanie, ale aj distan¢né riadenie participativnych
procesov,

e zohraju dolezitu ulohu aj pri tvorbe verejnych politik — umozZnia organizovat on-line
konferencie, dokazu archivovat interakcie, ku ktorym je mozné vratit sa aj v off-line
rezime,

e moderné on-line nastroje umoznuju kopirovat spravanie fudi v prirodzenom prostredi,
napriklad nastavenim softvéru pre organizaciu prestavok, kde moéze dochadzat
k neformalnemu sietovaniu.

Pre uUcely posilnenia vyuzivania elektronickych nastrojov v distanénom vzdeldvani a riadeni,
pre podporu zberu dat a podnetov, ako aj nastrojov na on-line zapdjanie verejnosti do
rozhodovania na jednotnom metodickom zaklade bol graficky spracovany prehladny katalég
patnastich komunikacnych on-line nastrojov (PDF, 10 MB). Katalég bude vyuzity ako priloha
k metodikdm planovania, realizacie a hodnotenia participativnych procesov, sucasne bude
sluzit pre blok budovanie kapacit a vzdelavanie.

Informacno — komunika¢né podujatia venované téme participacia

Vramci projektu sme zrealizovalo 145 informacno — komunikaénych podujati, ktorych

spoloénym menovatelom bola participacia a participativna tvorba verejnych politik.

Z kl'i€ovych podujati sme realizovali videozaznamy, ktoré su kdispozicii v databaze

podujati(PDF, 541 kB).

e 12 statocnych — prezentacia pilotnej schémy participativnej tvorby verejnych politik,

ktoru tvori 12 pilotnych projektov, zastreSenych pilotnou schémou participativnej
tvorby verejnych politik, Participativne
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Participacia, moja laska — prezentdcia vystupov z analytickych expedicii NP PARTI na
tému participacia, a $kél), alebo Participacia nie je zadarmo - je!
Participativne rozpocty v praxi (samosprav a $kél), alebo Participacia nie je zadarmo

- je na nezaplatenie! — prezentdcia zisteni a vystupov na tému participativne rozpocty
v samosprave a na skolach (spojené s vyhodnotenim prvej pilotnej schémy zavadzania
participativnych rozpoctov na strednych skoldch na Slovensku)

NP PARTI AFTER PARTY — zaverecna konferencia narodného projektu.
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Vysoké skoly a participacia

e Zaradenie: podaktivita 2, vysoké skoly
e Zapojeny expert: Daniel Klimovsky

Ako distribuovat skusenosti, znalosti, vystupy a vysledky NP PARTI?
Projekt ukazal, Ze komunikovat priebezné vystupy s réznymi cielovymi skupinami, je cestou
ako overit pristupnost vystupov, ich adresnost a zrozumitelnost. Zdmerom bolo kreativne
prepajat poznatky, ktoré su vysledkom dvoch réznych podkativit (teoretickej a praktickej),
teda podkativity 1 aj podaktivity 2. Pocas realizacie projektu sme neustale hladali spdsoby
ako vytvorit priestor, aby sme:

e testovali, overovali a su¢asne disseminovali ziskané know-how, poznatky a skdsenosti,

e distribuovali priebezné vystupy z PODA 1 a PODA 2,

e overovali do akej miery vedia/nevedia komunikovat s réznymi ciefovymi skupinami,

e pilotne vyskusali aké typy formatov a metdd ich prezentacie su pre ,, divaka/Gcastnika”

najvhodnejsie.

Akadémia aktivneho obcianstva, alebo ako preniknut do ekosystému vysokych $kél?
Analyza toho ako a koho vzdelavat v oblasti participativnej tvorby verejnych politik, ako a kde
budovat kapacity, ukazala, Ze jednym z klicovych prostredi pre Sirenie vysledkov a vystupov
narodného projektu Podpora partnerstva a dialégu pre oblast participativne] tvorby verejnych
politik (NP PARTI), je akademicky sektor a priestor vysokych $kél. Format Akadémie aktivneho
obdianstva vznikol na zaklade dynamickych procesov v rdmci realizacie projektu, ktoré
iniciovala potreba vytvorenia samostatnej platformy, ktord by ndm pomohla zastresit rézne
typy podujati a okrem iného, ndm pomaha verifikovat adresnost a zrozumitelnost vysledkov
a vystupov jednotlivych pracovnych a expertnych skupin. Akadémia predstavovala otvorenu
vzdeldvaciu platformu pre vysokoSkolskych Studentov a aktivnych obcanov. Podujatia
Akadémie aktivneho obclianstva sme realizovali ako verejne dostupné podujatia a sucasne sme
prizyvali skupinu vysokosSkolskych Studentov, pretoZze sme si uvedomovali, Ze téma
participacie a otvoreného vladnutia, nie je dostatoéne podchytena vo vyuke a vzdelavani v
prostredi vysokych skol.
V ramci projektu sme v ramci Akadémie aktivneho obclianstva realizovali tri samostatné
podujatia:

e Koho a ako zapdjat do rozhodovania o veciach verejnych?

e Vieme Zit bez odpadu? Aky dopad ma tvoj/nas odpad?

¢ Aka je uloha neziskového sektora a obcianskej spolo¢nosti v rdmci tvorby verejnych

politik?

14.3.2018 / Koho a ako zapajat do rozhodovania o veciach verejnych?

e Zapojeni experti: Martin Giertl, Daniel Klimovsky, Barbara Gindlova, Bruno Konecny,
Veronika Hlini¢anova a Juraj Hurny

e Strucny opis: Aké si mozZnosti Ucasti jednotlivcov a dalSich zainteresovanych skupin
pri sprave veci verejnych?, Ako budovat a podporovat partnerstvo medzi verejnou
spravou, obéanmi a mimovladnymi neziskovymi organizaciami? Preco je dobré uplatnit
participativne rieSenia spolocenskych problémov v priestoroch lokalnej komunity,
narodného, etnického ¢i globalneho spolocenstva.
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o Realizované v spolupraci: Katedra politologie Filozockej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave a obcianske zdruZenie Institut pre dobre spravovanu
spolo¢nost

e Zaznam z podujatia

11.4.2018 / Vieme Zit bez odpadu? Aky dopad ma tvoj/nas odpad?

e Zapojeni experti: Martin Dufala, Branislav Monok

e Struény opis: Aké povinnosti maju zodpovedné osoby za zvoz odpadu? Aké su
legislativne medzery, ktoré stazuju odstrafiovanie odpadov, ¢i nelegalnych skladok?
Aké su praktické priklady kde beini obyvatelia, mézu ,pridat”, aby sme predchadzali
vzniku odpadov?

e Realizované v spolupraci: Pravnicka fakulta Univerzity Komenského v Bratislave a
obcianske zdruZenie Priatelia Zeme

e Zaznam z podujatia

10.5.2018 / Aka je uloha neziskového sektora a obcianskej spolo¢nosti v ramci tvorby
verejnych politik?

e Zapojeni experti: Juraj Rizman, Jan Orlovsky, Iveta Fercikovd, Milan Andrejkovi¢ a
Barbara Gindlova

e Strucny opis: Akd je Uloha neziskového sektora a obcianskej spolo¢nosti v ramci tvorby
verejnych politik? Aké su najvacsie vyzvy pre neziskovy sektor a obciansku spolo¢nost
do buducnosti? Preco neziskovy sektor v sucasnej dobe celi takému velkému mnoZstvu
kritiky? Su zahrani¢né investicie do naddcii a neziskovych organizacii prekliatie, alebo
naopak dar, ktory pomaha rozvijat oblasti, na ktoré stat nema prostriedky.

e Realizované v spolupraci: Via luris, Nadacia otvorenej spolo¢nosti a s iniciativou Dobry
uradnik.

e Poznamka: diskusia sa uskutocnila v rdmci celosvetového TyZzdna otvoreného
vladnutia Iniciativy pre otvorené vladnutie, ktoré malo za ciel podporit dialég medzi
ob&anmi a Statnou spravou.

e Zaznam z podujatia

Memorandum o spolupraci medzi FIFUK a USVROS — novy priestor pre &irenie
vysledkov projektu NP PARTI

janudri 2020 sme podpisali s Filozofickou fakultou Univerzity
Komenského v Bratislave Memorandum o vzajomnej spolupraci pri priprave a implementacii
vzdelavacich predmetov a pri priprave a realizacii vyskumnych alebo odbornych aktivit (PDF,
536 kB). Dna 24 februdra 2020 sa uskutocnilo stretnutie dekana Filozofickej fakulty UK v
Bratislave prof. Mgr. Maridna Zouhara, PhD. so splnomocnencom vlady SR pre rozvoj
obcianskej spolo¢nosti Martinom Giertlom, v ramci ktorého diskutovali o aktudlnych
moznostiach rozvoja spoluprace Uradu a Filozofickej fakulty UK.
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Verejné politiky na Slovensku v previazani na principy otvoreného vladnutia a
participativnej tvorby verejnych politik
Prvym krokom bolo uvedenie nového predmetu s ndzvom , Verejna politika na Slovensku”.
Predmet je vysledkom spoluprace FIFUK a USV ROS na presadzovani aktudlne dominujucich
konceptov spravovania veci verejnych, ktorymi su otvorené vladnutie, dobré spravovanie a
participativna tvorba verejnych politik a priestorom na otestovanie vystupov NP PARTI v
procese vysokoskolského vzdelavania. Ciefom bolo poskytnut studentom relevantné poznatky
tykajuce sa aktudlne dominujucich konceptov spravovania veci verejnych, ktorymi su otvorené
vladnutie, dobré spravovanie a participativna tvorba verejnych politik. Sucastou
implementacie nového predmetu bolo aj priame zapojenie expertov z NP PARTI a USV ROS a
ich aktivna ucast na vyuke. Novy predmet sucasne vyuziva vystupy NP PARTI ako sucast
povinnej a nepovinnej literatury k vyuke predmetu. Vzdeldvaci predmet je dalSim z pilotne
testovanych produktov vztahujlacich sa na vzdeldvanie v oblasti participacie, ktoré je
vysledkom narodného projektu NP PARTI.

e Odborny garant kurzu: doc. PhDr. Daniel Klimovsky, PhD.

¢ Cielova skupiny:

o Studenti Katedry politologie Filozofickej fakulty Univerzity Komenského

(povinne)

o ostatni Studenti Univerzity Komenského (dobrovolne) - limitom je kapacita
miestnosti

o Studenti inych univerzit (dobrovolne) - Ilimitom je kapacita
miestnosti

o Klicové slova: Slovensko, tvorby verejnej politiky, otvorené vladnutie, dobré
spravovanie, participacia verejnosti, moderné techniky/metédy spravovania/vladnutia

e Anotacia: ako prebieha tvorba verejnych politik v slovenskych podmienkach na
vSetkych Udrovniach verejnej spravy, teda nielen na narodnej Urovni, ale aj na
regiondlnej a lokalnej Urovni. Déraz je kladeny na vyvoj procesov tvorby verejnych
politik, ktory determinoval suéasny stav, ako aj na aktualne trendy a ocakavany vyvoj.
Aktualne dominujuce koncepty spravovania veci verejnych: otvorené vladnutie, dobré
spravovanie a participativna tvorba verejnych politik. Teoretické poznatky su uzko
prepdjané s praktickymi skidsenostami, ¢omu je prispdsobeny nielen zoznam
planovanych tém, ale i zoznam prednasajucich. Studenti budd mat po absolvovani
tohto kurzu prehlad o instituciondlnom prostredi tvorby verejnych politiky na
Slovensku, budu sa orientovat v principoch najnovsich trendov vladnutia, respektive
spravovania a zaroven dostani moznost oboznamit sa s celym siborom relevantnych
praktickych prikladov reflektujicich dobru prax. Neoddelitelnou sucastou kurzu su aj
prednasky mimo univerzitného prostredia (u spolupracujuicich partnerov) a exkurzia
umozniujuca Studentom hlbsie pochopit vybranu spolocensky citliva tému.

Struktira predmetu VEREJNE POLITIKY NA SLOVENSKU (PDF, 510 kB):
» [nStitucionalne prostredie tvorby verejnych politik na Slovensku a jeho nedavny vyvoj
» Otvorené vladnutie ako veduca paradigma spravy veci verejnych na Slovensku
» Participativna tvorba verejnych politik a vyuZivanie tohto pristupu na Slovensku
» Otvorené data ako predpoklad otvoreného vladnutia i participacie verejnosti
» Participativna tvorba verejnych politik na narodnej Grovni
= Participativna tvorba verejnych politik na regionalnej Urovni
» Participativna tvorba verejnych politik na lokalnej drovni
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» Praca s vylucenymi alebo znevyhodnenymi skupinami a ich inklizia do tvorby
verejnych politik

» Exkurzia

» Organizacie tretieho sektora ako rovnocenni partneri orgdnov verejnej moci pri tvorbe
verejnych politik

» Tvorba pravnej reguldcie a moznosti pripomienkovania

= Nudging ako "neinvazivna" reguldcia spravania jednotlivcov i skupin

= Evaluacné techniky a vyznam hodnotenia

Prva prednaska — institucionalne prostredie pre tvorbu verejnych politik

Zaciatok vyuky nového predmetu sa uskutocnil 17. februdra 2020. Stretnutie so Studentkami
a Studentmi politoldgie a socioldgie v priestoroch Filozockej fakulty UK otvoril splnomocnenec
Martin Giertl. Témou prednasky, ktoru viedol Daniel Klimovsky bolo institucionalne prostredie
pre tvorbu verejnych politik na Slovensku.

Druha prednaska — participativna tvorba verejnych politik na Slovensku

Druha prednéska sa konala dfia 24. februar 2020 v priestoroch USV ROS pod vedenim Barbary
Gindlovej, Dominiky Halienovej a Alexandry Hrabinovej, v spolupraci s docentom Danielom
Klimovskym. V Uvode sa prednaska zamerala na predstavenie a interaktivnhu formu
prezentdcie vybranych pojmov zo Slovnika participacie (prof. PhDr. Jana Plichtova PhD., Mgr.
Anna Sestakova PhD. a kol.). Prostrednictvom neformalnych hier sme otvorili diskusie o
vyzname a uUlohach jednotlivych aktérov tvorby verejnych politik a principoch, ktorymi by sa
mala tvorba verejnych politik riadit. V aktivnej ¢asti sa praca presunula do Styroch pracovnych
skupin — participacia, deliberacia, obdianska apatia, demokraticky deficit. Prednaska vytvori
priestor pre prezentdciu klucovych skusenosti a aj dalSich publikacii NP PARTI: Analyticky
ramec pre planovanie a hodnotenie projektov verejnej participdcie, Pravidla zapdjania

verejnosti do tvorby politik (PDF, 1 MB), Rakuske standardy.
[ k =R [ ) " -
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PODPORNE A PRIEREZOVE CINNOSTI

Podporné a prierezové ¢innosti predstavovali samostatnu ¢ast projektu, ktora prepajala
podaktivitu 1 a podaktivitu 2.Medzi najdélezitejSie vystupy radime:

e KniZnu ediciu Participacia
e Newsletter NP PARTI
e Cyklus diskusii Choreografie zmeny

e Tvorbu publikacii
e Zaverecnu konferenciu k projektu

KNIZNA EDICIA URADU SPLNOMOCNENCA VLADY SR PRE ROZVO)
OBCIANSKEJ SPOLOCNOSTI PARTICIPACIA

Nova kniznd edicia Uradu splnomocnenca vlady SR pre rozvoj
obcdianskej spolocnosti dostala ndzov Participacia. Edicia
spristupfiuje  publikaéné vystupy narodného projektu
»,Podpora partnerstva adialégu v oblasti participativnej
tvorby verejnych politik” Sirokému publiku: od tvorcov politik
v Stdtnej sprave, v miestnej aregiondlnej Uzemnej

PARTICIPACIA samosprave, predstavitelov mimovlddnych neziskovych

==

organizacii, cez akademicky sektor — vyskumnikov, expertov,
pedagdgov, Studentov socidlnych vied a verejnej spravy, po
obciansku verejnost a kazdého z vas.

Zaujimavé zistenia, nové skutoCnosti a dolezité suvislosti
z oblasti participacie na Slovensku, na ktord sme nahliadali z roznych uhlov a perspektiv, su
spracované putavym a prehladnym sp6sobom, tak aby uspokojili naroky odbornej verejnosti,
ale zaroven sluzili aj ako praktickd navigacia v oblasti participacie v teréne slovenskej reality
a ukazovali dalSiu cestu, moZnosti, prilezitosti a prinosy zapajania verejnosti.

TITULY KNIZNEJ EDICIE PARTICIPACIA
PUBLIKACIE  ANALYTIKY -  KLUCOVE VYSTUPY NARODNEHO PROJEKTU

Slovnik participacie ma v kniznej edicii Participacia vynimocné postavenie,

a nielen preto, Ze na Slovensku vychadza po prvykrat. Jednou z vyznamnych

zisteni a Uloh expertnych timov narodného projektu bola potreba reagovat

na absenciu zakladnej terminoldgie pre oblast participacie. A prave narodny

, . projekt ponukol mozZnost definovat, vysvetlit, utriedit a vniest do slovenciny

e eond  pojmy, s ktorymi pri zapdjani verejnosti pracujeme. Publikacia vas bezpecéne
: prevedie spletitymi terminologickymi nastrahami participacie.
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Hlas mensin ponuka Studie otom, ako sa tvorili strategické dokumenty
so zapajanim zranitelnych skupin na narodnej, regiondlnej, ¢i lokalnej arovni,
ako aj sumar navrhov a opatreni pre ich efektivnejSie zapdjanie zranitefnych
skupin do tvorby verejnych politik. Ludia so zdravotnym postihnutim, mladez
a deti, seniori, Rdmovia, LGBTI ludia, migranti su neoddelitelnou sucastou
spolo¢nosti, napriek tomu sa na nich pri rozhodovani o verejnych politikach
Casto zabuda.

Participativne procesy v praxi — Citanka participativnej tvorby verejnych
) politik je publikicia, ktora predstavuje origindlny pohlad na dvanast
CUERTIE projektov, ktoré umoznili skimat postupy a metddy zapojenia verejnosti
v praxi verejnej spravy. Autori pripadovych studii vas nielen uvedu do témy,
predstavia hlavné a vedlajSie postavy, ¢i zozndmia s pouzitymi metédami
participacie, ale vas aj bezpecne prevedu zdpletkami a ndstrahami
participativneho procesu. Kazdy pribeh ponuka vlastné a jedine¢né rozuzlenie.

Plytc¢iny a hlbociny participacie poddva zaujimavl spravu o narodnom
projekte. Ako spracovat zaverecnu publikaciu k projektu? Ako najlepsie
predstavit expertky a expertov? Ako zrozumitelne prezentovat témy, ktoré
~ prebadali? Ako sprostredkovat esenciu z realizovanych expedicii za lepsim
pochopenim participacie? Publikidcia ponuka jedenast neopakovatelnych
" rozhovorov. Prave format rozhovoru ponukol priestor pre otvoreny dialég
expertov, ktori sa vracaju zo svojich vyprav za hlbSim poznanim o participacii.

Sposoby a miera participacie I. — vysledky reprezentativneho vyskumu

& o participacii na Slovensku ukazuju, Ze z pohladu obc¢anov sa vldde v roku
"vgg::égie 2018 darilo vytvarat priestor pre participaciu obcanov na tvorbe verejnej
e politiky, ale suc¢asne dokumentuju, Ze realita zaostdva za deklarovanym cielmi
otvoreného vladnutia. VIada nevytvorila také podmienky, ktoré by umoznili
vsetkym vrstvam spolocnosti ovplyviiovat politické rozhodovanie, t. j. politici

si zatial dostato¢ne neosvojili principy a hodnoty partnerského vladnutia.

Sposoby a miera participacie Il. analyzuje faktory a premenné, ktoré
ovplyviiuju mieru a spdsoby participacie. Na rozdiel od prvej Casti analyzy,
eleili ktord podava prevazne deskriptivny popis vysledkov z reprezentativneho
R prieskumu, cielom druhej Easti je identifikovat tie premenné, od ktorych zavisi
miera participacie. Vysledky takéhoto vyskumu maju zdsadné implikacie pre
verejné institucie, ktoré maji ambiciu dosiahnut zvySenie participacie, kedze
odhaluje a porovnava silu vztahu jednotlivych premennych k participacii.
Choreografie zmeny: v ozvenach reality, alebo kam kracas Slovensko?
predstavuju cyklus panelovych diskusii expertov, ktoré sme realizovali po
celom Slovensku. Rozhovory s expertami z r6znych sfér Zivota, ale i umenia
Z ;.ﬂfn'fi','.‘!m,. zachytdavaju svojsku topografiu ,zranitefnych a zerodovanych” uzemi vykonu
(= verejnych politik, ako aj pozitivhych a uskutocnenych zmien snaziacich sa
. pomenovat kde sme ako krajina zlyhali, kde sme uspeli, €0 sme pokazili, ¢o sa
nam podarilo, ale hlavne aké vyzvy pred nami stoja.

Bt Biniond o4

[EY
(o)
~


http://www.minv.sk/?ros_participacia_publikacie_participativne_procesy_v_praxi
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_publikacie_hlas_mensin
http://www.minv.sk/?ros_participacia_publikacie_plytciny_a_hlbociny_participacie
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2019/z_dennikov_pilotnych_schem/december/1_MS_6_P0178_PODA2_Sposoby_a_miera_participacie_na_Slovensku.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2020/otvorene_temy/2%20Sposoby%20a%20miera%20participacie.pdf
http://www.minv.sk/?ros_participacia_publikacie_choreografie_zmeny

e}

x + 1 otazok a odpovedi o participativnhom rozpocte je publikdcia urcend
vSetkym dobrym dradnikom, volenym zastupcom, ale aj aktivnym ob¢anom,
ktori sa pustaju do realizacie participativneho rozpoctu vo svojej samosprave.
Zbierka pomaha pochopit mechanizmus a nastavit ocakdvania od
participativneho rozpoctu a nabada k realizovaniu kvalitného a zmysluplného
participativneho procesu. Je doplnend mnozstvom citdtov a prikladov dobrej
praxe zo Slovenska i zo zahranicia.

METODIKY A NAVODY

[ ———

Metodika zapdjania zranitelnych skupin na lokalnej Urovni predstavuje
mechanizmus zapajania mensinovych a znevyhodnenych skupin do tvorby
verejnych politik. Verejnd politika sa netvori len na narodnej Urovni — prave
na Urovni miest a obci prijimaju samospravy mnoZstvo opatreni a politik,
ktoré maju priamy dopad na obyvatelov. Ak chcl samospravy opatrenia
realizovat pre vsetkych obyvatelov, mali by sa témou participacie, teda
vtahovania verejnosti do tvorby verejnej politiky, aktivne zaoberat.

Analyticky rdmec pre planovanie ahodnotenie projektov verejnej
participdcie je publikacia, ktord odpovedda na otdzku: Ako na to? Ako vébec
zacat participativny proces? Predstavuje moderny, otvoreny a kreativny
pristup ako robit participativne procesy, pretoze odmieta participativny
proces uvaznit v konkrétnom vzorci, ale podporuje tvorivost. Manual je teda
mysleny ako mapa otazok a alternativ, o ktorych treba premyslat a ktoré
treba zvazit pri planovani a realizacii verejnej participacie.

Ako merat kvalitu participativnych procesov je publikacia, ktoré reaguje na
absenciu univerzdlnej metédy hodnotenia participativnych procesov.
Hodnotenie participativnych procesov je vSak Ziaduce z dovodov finan¢nych
(Ze sa verejné zdroje pouzivaju zmysluplne), z praktickych (ako prostriedok
identifikacie chyb a poucenia sa z nich), z etickych (za ucelom posudenia
miery reprezentativnosti, inkluzie a spravodlivosti) a z vyskumnych (prehibit
poznanie o tom, ¢o sa vlastne deje v participativnych procesoch).

Rakuske standardy ucasti verejnosti — odporucania pre dobru prax su
prikladom dobrej praxe zo zahraniCia. Kazdy participativny proces je
origindlny, naprogramovany na potreby témy a cielovych skupin, preto pri
zapajani verejnosti nie je mozné postupovat Sabldnovito, tym by sa esencia
participacie — kreativneho hladania mozZnosti ako dosahovat dlhodobo
uspokojivé rieSenia — Uplne vytratila. Preto je pri aplikacii participativnych
postupov vhodné ucenie sa praxou, ¢o prave rakuska skdsenost ponuka.

PUBLIKACIE PILOTNYCH PROJEKTOV
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Participacia: cesta mladych ludi k politikam je publikacia, ktord mapuje
vyznam a Urovne zapdjania mladych, priblizuje postoje dneSnych mladych ludi,
Weite < vyznam mlddeznickych organizacii, neformalnych mladeznickych iniciativ, ale

mladych dudi
k politikam

e aj odkryva priCiny deziluzie mladych ludi z politiky, i Cinnosti verejnej spravy.
Odpoveda na otazku: Aku Sancu viak dostavaju mladi fudia na participaciu?

Participacia v rozvoji environmentalnej vychovy, vzdelavania a osvety sa

e zameriava na zapajanie verejnosti v oblasti rieSenia environmentalnej
v xozvodi . , . . s .« 7 . s , s A

e At & problematiky na Urovni regiondlnej Uzemnej samosprdvy. Ponuka novy sposob

vychovy,
vzdelavania

aghen uvazovania o zodpovednosti akompetencii samospravnych krajov voci
environmentalnym vyzvam. Zdovodnuje vyber participativnych metdd, ktoré
~~~~~~~~ Fa sa v procese zapdjania verejnosti implementovali a ktoré sa osved(cili.

Participacia obci pri rozvoji uzemnych klastrov ponuka jednu z odpovedi na
extrémnu fragmentaciu Slovenska z hladiska obecnej Struktury. Na Slovensku
maju az dve tretiny obci nizsi pocet obyvatelov ako tisic, pritom kompetencie
maju rovnaké ako mestd a nedokdzu plnohodnotne poskytovat zakladné
sluzby. Publikacia ukazuje cestu, ako nastavit model spoluprace obci na drovni
klastrov, ktoré su povaziované za jeden z progresivnych nastrojov rozvoja
regionov v celoeurépskom kontexte.

Svidnik — mesto pre vSetkych priblizuje proces tvorby Stratégie inkluzie
s znevyhodnenych skupin v meste Svidnik, na ktorej spolupracovalo mesto
e s Centrom pre podporu etnicity a kultury (CVEK). NeSlo pritom len
e o navrhovanie atestovanie mechanizmov participacie mensin alebo
“ o zapdjanie ,neviditelnych ludi, Zijucich za zaclonou”, ale predovsetkym
o dizajnovanie stabilnych zdkladov pre evoluéne naroény proces
A transformadcie, ktorého vysledkom je suidrzna spoloc¢nost.

Participacia a odpadové hospodarstvo prindsa sumar redlnych skusenosti
X ' zrealizacie participativneho procesu — zapojenia verejnosti do riesenia tak
participacia 8 z3sadnej vyzvy, akou je nakladanie s komunalnym odpadom na urovni
ol . . . . ey L .
b | miestnej Uzemnej samospravy. Priblizuje participativny proces vzniku

Stratégie nakladania s komunalnym odpadom v meste Partizanske a jej cielom
ol je povzbudit mestd aobce na Slovensku k participativnej priprave
=24 environmentalnej stratégie.

-
sttt

Participativne mechanizmy: KTO, €O, KEDY, AKO? je praktickou priru¢kou
o participativnom rozpoctovani a planovani verejnych priestorov. Publikacia je
navodom, ktory ma poméct samospravam, ktoré dospeli k presvedceniu, Ze
obc¢ania by mali byt kvalitne informovani amali by mat moZnost
spolurozhodovat o spoloénych peniazoch a verejnych priestoroch. Publikacia
priblizuje tedriu, vychodiskd a principy nielen participativneho rozpoctu, ale aj
participacie ako takej.
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Pristupné mesto - participacia pri zvySovani pristupnosti mesta
Nitry priblizuje tému pristupnosti miest vocéi ludom so zdravotnym
postihnutim. Ukazuje mozZnosti a cestu, ako cielene, efektivne a prakticky
zacat stierat rozdiely medzi ob¢anmi a férovo vyrovnavat ich znevyhodnenia.
Publikdcia ponuka navod, ako so zapojenim verejnosti vyrovnavat prileZitosti
pre vsetky skupiny obyvatelov a zabezpecit pravo vsetkych obcanov na
rovnaky pristup k informacidm, sluzbam a institaciam.

Pristupné mesto — participacia pri zvySovani pristupnosti mesta Nitry vam
ponukame aj vo formate jasna tlac. Ide o vyber kapitol z vystupu pilotného
projektu venovaného zvySovaniu pristupnosti mesta. Format jasna tlac¢ zahfna
zakladné principy tvorby dokumentov tak, aby boli dostupné vsetkym
obdanom. Zdravotné postihnutie neméze byt pricinou nezapdjania fudi
s tymto obmedzenim do rozhodovania a diania v meste. Zistite, aké kroky je
potrebné realizovat na to, aby samosprava komunikovala naozaj so vietkymi.

P e i

P —

Participacia a planovanie verejnych priestranstievsa zameriava

na tému, ktord v nasich mestach a obciach rezonuje €oraz ¢astejSie. Funkény

o a bezpeény verejny priestor je vyznamnym prvkom kvality Zivota obyvatelov
verejnych N . . v . s v oy, ,

priestranstily a spbsob jeho tvorby priam nevyhnutne vyZzaduje spolulcast tych, ktory ho

budu dennodenne vyuZivat. Publikacia je uréena zastupcom samospravy, ale

aj pre aktivnych obcanov, ktori citia, Ze spoluprdca so samospravou

- 2 predstavuje pre zlepsenie Zivotnych podmienok v ich okoli velky potencidl.

Doprava, mesto a ludia — participacia v planovani udrzatelnej mobility sa
zaoberd otazkou, ako naplanovat udrzatelnd mobilitu v slovenskych mestach.
Mobilita, ¢oraz vyraznejSie ovplyviiovana narastom osobnej automobilovej
dopravy, sa stdva jednym z najpalcivejSich problémov, a to nielen v mestskom
prostredi, ale aj v jeho bezprostrednom okoli. Publikacia prinasa priklad mesta
Banska Bystrica a prezentuje spravu zo zapojenia verejnosti do mapovania
dopravne;j situacie s vyuzitim metodiky hodnotenia Advance.

------

......

nieCo spravit pre svoju komunitu, ulicu, Stvrt ¢ mesto. Zamerom je
povzbudit kazdého, kto vidi a citi, Ze by sa pre jeho okolie nie¢o uZitoéné dalo
urobit. Publikacia prindsa rozmanité aktivity na podporu sudrznosti komunity,
ktora je pre samosprdvu obrovskou hodnotou a sucasne dokazuje, Ze od
myslienky k realizacii, od obyvatela k ob¢anovi, nemusi byt tak daleko.
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Nie je skola
ako skola

ako obéan

Metodika pxe zavadzanie
témy porticipécie

PARTICIPATIVNE ROZPOCTY

Nie je Skola ako Skola — participativne rozpocty na skolach je publikacia,
ktord predstavuje Studentom a pedagégom strednych kol pojem participacia
a prezentuje jeden z jej ndstrojov — participativny rozpocet ako vybornu
prileZitost zaZit participaciu na vlastnej koZi. Sumarizuje skusenosti z prvého
ro¢nika parti rozpoctov na Skoldch a krok za krokom prevedie zdujemcov
o spustenie parti rozpoctu na ich Skolach, ako postupovat. Pre tento ucel bola
vyvinutd doskova spolocenska hra Nie je mesto ako mesto.

Nie je mesto ako mesto je spolocenskd hra, ktord Ziakom hravou formou
priblizuje ako funguje participativny rozpocet. Doska hry zobrazuje fiktivne
mestecko Participativne, ktoré ma svoje $tvrte: Nudnl, Upchatl, Spinavy,
Biflossku, Ignorantskd. Hraci sa stavaju obyvatelmi mesta a preberaju cast
zodpovednosti za svoje okolie. Diskutuju o problémoch a rieSeniach na
zlepSenie Zivota vo svojej Stvrti. Pri rozhodovani o tom, ktoré projekty budu
podporené sa vSak zvaZzuju hodnotu projektov aj s presahom na celé mesto.

Nie je obcan ako obcan — metodika pre zavadzanie témy participacie do
vyucby vznikla ako nasledok realizacie participativnych rozpoctov na
strednych $kolach, ktory prebudil u Studentov i pedagdégov velky zaujem
hibsie poznat participaciu. Metodika prindsa do tried gamifikaciu ako novy
trend vo vzdeldvani. Spolu s kladenim dérazu na reflexiu a diskusiu, vysoko
efektivne metddy uvedomenia si zazitého, ide o kombinaciu pre skutocny a
zmysluplny rozvoj obc¢ianskych hodn6t, postojov a kompetencii mladych ludi.
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CESTA NARODNEHO PROJEKTU PARTICIPACIA

Na tomto mieste najdete najnovsie informacie o aktivitach tykajucich sa ndrodného projektu
participacia, pozvanky na zaujimavé podujatia a dalSie novinky zo Zivota projektu, ktoré
pravidelne posielame a publikujeme. Ak mate zdujem dostavat nas pravidelny
newsletter, zaregistrujte sa na tomto odkaze. Prijemné Citanie!

Ako sa z pionierskej praxe Standard stal

Publikovany 28. augusta 2020

Mestska East Bratislava-Nové Mesto (MC BNM) je samospravou, ktord sa v roku 2014, ako
tretia v poradi na Slovensku, pustila do participativheho rozpoc¢tovania. Pri jeho zavadzani v
MC BNM sa rozhodoli vychadzat z identického modelu, totoznych pravidiel a obklopit sa
rovnakymi ludmi. V ¢om tkvie tajomstvo jeho Uspechu? Kde museli nastat zdsadné zmeny?
Rozhovor so starostom MC BNM Rudolfom Kusym a zamestnancami Kanceldrie pre
participaciu verejnosti na Miestnom Urade BNM LukaSom Bulkom, Martinou Belanovou (0OZ
Utopia) a Jozefom Veselovskym (OZ Utopia). <Citajte viac>

Participacia ma r6zne symbolické, ale aj manipulativne rozmery

Publikovany 21. augusta 2020

Participacia moze mat rézne motivy, ciele, trajektérie, nastroje a rézne kontexty, v ktorych
nastroje zapajania verejnosti funguju rozdielne. Standardizovat, alebo nestandardizovat
participativny proces? Potrebujeme $tandardy zapajania verejnosti, alebo nepotrebujeme? Co
od standardov ¢akat? Rozhovor s vyskumnikom a koordinatorom Kompetenc¢ného centra pre
administrativne vedy na Univerzite aplikovanych vied Fachhochschule Campus Wien vo Viedni
Michalom Sedlackom, ktory viedol Daniel Klimovsky, ponuka zaujimavy pohlad nielen na
proces zavadzania participacie a tvorbu Standardov zapdjania verejnosti do praxe v Rakusku,
ale aj na tedriu ,trojuholnikovej dilemy demokratickych reforiem®, C¢i aristotelovskej

polis. <Citajte viac>

Publikovany 14. augusta 2020

Viete preco je participacia UZasny nastroj, kedy ju ma zmysel pouzit a v ktorych situdaciach nie
je vhodnym rieSenim pri spolurozhodovani o veciach verejnych? Pred ¢im stoji verejna sprava,
ked' sa pusti do participacie s verejnostou a obanmi? Preco je dolezZité, aby predstavitelia
verejnej spravy dokazali pracovat s r6znorodostou? Preco je doleZité, aby sa fudia z r6znych
sektorov poznali lepSie? <citajte viac>

Je otazkou ¢asu, kedy jedni budii méct dokazat rozhodovat o druhych

Publikovany 4. augusta 2020

V obciach sa s participativnymi rozpoc¢tami stretdvame pomerne zriedka. D6vodom mozu byt
obmedzené rozpoctové zdroje, nedostatok zaujmu, pochopenia a odhodlania pre zapajanie
obyvatelov do rozhodovania o veciach verejnych, nedostatok ¢asu, ludskych kapacit, i
spolocenského tlaku... O tom, Ze aj malé mesto moze byt inSpiraciou pre mensie obce i vacsie
mestd zdroven, Vas presvedCi pribeh participativneho rozpoctu v Spisskej Belej, v ktorom
hlavnu ulohu zohral osvieteny primator. Hovori, Ze pri zavadzani participativneho rozpoctu sa
stretli s neistotou. Ludia sa pytali, i je to vobec redlne a i to nie je len nejaka bublina — niekto
pride rozdat peniaze a povie ako sa transparentne rozhodlo. <¢itajte viac>
Ked' participativny rozpocet zatvorené dvere otvara, alebo o lepsej RoZznave (a paradnejSom

Gemeri)
Publikovany 30. jula 2020
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RoZnava je fascinujuca. Na podujatia do Banickeho muzea prichadza vidy vela fudi —
fantastické publikum. Pridu, su zvedavi, diskutuju, ¢i ide o komentovanu prehliadku k novej
vystave, alebo diskusiu na tému integracie cudzincov. Zrejme to slvisi s histdriou mesta, ktora
je extrémne bohatd a velmi silnd. Roznava bola centrom banictva, vzdelanosti, remesiel.
Geneticky odkaz presakuje do dnesnych dni a je to vidiet aj na vztahu ludi ku kulture. A teda
aj k participativnemu rozpoctu. Neda sa jedno odtrhnut od druhého. <¢itajte viac>

Evolucia nemusi ist pozitivhou cestou, alebo zaénime kaZdy sam od seba...

Publikovany 24. jula 2020

Preco kvalita Zivota na Slovensku znepokojuje mnohych obyvatelov a obcéania sa dozaduju
zmeny? Aka je uloha obcéana v procese zmeny? Je obc¢an v procese zmeny kli¢ovym prvkom,
alebo je zmena mimo dosahu obéana a verejnosti? Co je pri¢inou klesajucej dévery v $tat
a nizkej obcianskej angaZovanosti? Preco $tat vnimame ako cudziu Strukturu, s ktorou
nemame spojenie? Co je pri¢inou nedévery vo verejné institucie a kto pracoval na tom, aby sa
kultivovala nova pozicia ob¢ana v spolo¢nosti? <Citajte viac>

Dialog, participdacia a socialne inovacie su spojené nadoby

Publikovany 15. jula 2020

Viete preco je doleZité komunikovat a merat prinosy participacie? Z akych dévodov socidlnych
inovatorov pritahuju participativne procesy? Preco vysledkom dvoch monolégov este nemusi
byt dialég? PreCo je doleZité mobilizovat obciansku tvorivost? Objasnime vam, preco
v procese zapdajania verejnosti zaleZi na kvalite dialdgu, socidlnej vizii, socidlnych inovatoroch
a inovdcidch motivovanych ,zdola“. Dve expertky NP PARTI, ktoré sa venovali téme
hodnotenia prinosov participacie: Sofia Karikova a Daniela Svihlova, ponukaju zaujimavy
pohlad nie len na sucasné turbulentné obdobie plné zmien, ale aj na kazdodenny svet, ktory
potrebuje inovativne a udrzatelné riesSenia. <citajte viac>

Ludia nechcu udice, chcu ryby

Publikovany 8. jula 2020

Jednym z krokov, ako zapojit nie len mladych ludi do budovania toho, ¢o im v meste chyba,
bolo aj zavedenie participativneho rozpoctu v roku 2017. Farbisty pribeh participativnheho
rozpoctu v Prievidzi ndm vyrozpravali koordinatori procesu na strane mesta — Diana Surkalova
Dusekova a Michal Dureje. Pohlad na fungovanie participativneho rozpottu z ,,druhej strany“
poskytla Lenka lI¢ikova, predkladatelka a spoluautorka viacerych projektov z participativneho
rozpoctu. <Citajte viac>

Publikovany 2. jula 2020

Tento pribeh zachytdva pohlad na participativny rozpocet o¢ami troch slovenskych obci,
pricom kazda z nich je niec¢im Specidlna. V jedinom roku experimentovania s participativnym
rozpo&tovanim v obci Zabokreky bol predloZeny jediny projekt, ktory viak poétom zapojenych
[udi prevysuje najlepsie vysledky zapojenia verejnosti vo velkych mestach. V obci Poniky o
projektoch z participativneho rozpoctu rozhoduju vylu¢ne poslanci obecného zastupitelstva a
obec Solosnica je mozno jedinou samospravou na Slovensku, v ktorej participativny rozpocet
funguje aj bez spisanych pravidiel. <itajte viac>

Zranitelné skupiny vo verejnych politikach

Publikovany 26. juna 2020

Diskusnu jazdu za ucasti etnografky Zuzana Kumanovej (ZK), sociologic¢ky Eleny Gallovej
Kriglerovej (EGK), fotografky Libuse Jarcovjakovej (LJ), splnomocnenca vlady SR pre rozvoj
obcdianskej spolo¢nosti Martina Giertla (MG). Spolo¢ne, ako aj pravnika a odbornika na

190


https://mailchi.mp/d404e587ef6a/o-lepsej-roznave-a-paradnejsom-gemeri?e=cbe28a3546&fbclid=IwAR0fxWNJ69ZvcRsC4fr_MWnF2uDGmPQnBLjXJII-ZBChJheh9Y8Fi3jdft0
https://mailchi.mp/3a53ec331c4f/evolucia-nemusi-ist-pozitivnou-cestou?e=d7f14a1c7d&fbclid=IwAR18T_emebGhBd49JX_P8XM4rJkYKECbAMrIueTPeLmvmKvNJbxaSuCSBMA
https://mailchi.mp/56bdb51cbcee/dialg-participcia-a-socilne-inovcie-s-spojen-ndoby?e=105003d1a6
https://mailchi.mp/a367d4ab053d/ludia-nechcu-udice-chcu-ryby?e=e9307f8d17
https://mailchi.mp/fde60a9627b0/pr-v-malych-obciach-1728600?e=e9307f8d17

miestnu samospravu Bruna Konecného (BK) na tému: zapajanie zranitelnych skupin, alebo
preco su niektori fudia a skupiny ludi vytla¢ané na okraj spolo¢nosti a zaujmu? <citajte viac>

Na ceste, alebo pribeh participativneho rozpoctu v Banskej Bystrici

Publikovany 27. mdja 2020

Zadiatky participativneho rozpoctu (PR) v Banskej Bystrici siahaju do roku 2013, kedy sa zacali
paralelne objavovat dve iniciativy, ktoré zavedenie PR povaZovali za dobry krok pre rozvoj
mesta Banska Bystrica v sulade s predstavami jeho obyvatelov. Na jednej strane to bol
obciansky aktivista s psychologickym vzdelanim, zakladatel obcianskeho zdruzenia Via Altera,
ktorého zaujala myslienka aktivneho zapojenia ob¢anov do realizacie zmien... <Citajte viac>

Samospravne kraje na ceste ku kvalitnejSiemu/efektivnejSiemu zapdajaniu verejnosti
Publikovany 20. mdja 2020

Dfia 19. marca 2020 bola zo strany Uradu splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obéianskej
spolo¢nosti zasland Vyzva na predkladanie Ziadosti o spoluprdcu na pilotnej
schéme: Budovanie kapacit pre oblast participativnej tvorby verejnych politik v prostredi
regiondlnej Uzemnej samospravy (dalej len: Vyzva) vsetkym vyssim tzemnym celkom. Cielom
bolo zistit predbezny zaujem o spolupracu na pokracovani narodného projektu Podpora
partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik (NP PARTI). Na Vyzvu
zareagovalo pat samospravnych krajov: Banskobystricky, Nitriansky, Presovsky, Trnavsky

a Zilinsky... <éitajte viac>

Publikovany 13. mdja 2020

Po sérii newslettrov, v ktorych sme vam predstavili vSetkych 12 pilotnych projektov tvoriacich
pilotnd schému ndrodného projektu Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej
tvorby verejnych politik, vdm postupne prinesieme 12 aktudlnych sprav o tom, ako sa dnes
dari jednotlivym projektom, presnejsie politikdm, vo faze implementdacie v kaZzdodennej praxi
samospravy/statnej spravy. Partnerstvd mimovladnych organizacii a institlcii verejného
sektora, ktoré vznikli z dovodu participativnej tvorby verejnej politiky a boli zastresené
narodnym projektom Uradu splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob¢ianskej spolo¢nosti (USV
ROS), sa formalne skondili v auguste 2019, ale vystupy pilotnych projektov Ziju a vo faze
realizacie prvych opatreni pokracuju dalej. Prvé vysledky uz mozno vidiet, ¢i pocitit v zvySenej
kvalite alebo rozsahu poskytovanych sluzieb... <Citajte viac>

Nie je pevné, o je bez chvenia

Publikovany 6. mdja 2020

Diskusni  pdnsku jazdu za Ucasti primdatora mesta Hrifova Stanislava Hornika
(SHO), spisovatela a redaktora vydavatelstva Absynt Jana Puéeka (JPU) a socioléga a pedagdga
na UMB v Banskej Bystrici Romana Hofreitera (RHO)na tému: dovera, institucie,
verejnost, zastresil cyklus CHOREOGRAFIE ZMENY, alebo kam kracas Slovensko? Dozviete sa
preco potrebujeme Stihly Stat, kratSie zmluvy, zrozumitelnejSie zakony, ale aj to, preco je
neomylnost institdcii neddveryhodnd. Diskusiu, ktord sa realizovala v Liptovskom Mikulasi
v kultdrno — spolocenskom centre Diera do sveta, viedol expert NP PARTI Bruno Konecny
(BKO), ktory dnes posobi na Magistrate hlavného mesta SR Bratislavy v pozicii SpInomocnenca
pre mestské Casti... <Citajte viac>

Nie je mesto ako mesto - Participativny rozpocet v samosprave

Publikovany 22. aprila 2020

Participativny rozpodet je nastrojom modernych samosprdv, ktoré prostrednictvom
vyClenenych prostriedkov z rozpoctu zapdjaju svojich obyvatelov do spoluutvarania obce,
mesta, ¢i regiénu. Obcania prichddzaju s ndvrhmi, prostrednictvom ktorych komunikuju svoje
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potreby (napriklad skraslovanie alebo obnova verejnych priestranstiev, kultirne alebo
susedské akcie), prinasaju nové alebo vylepsSuju existujuce sluzby. UCi ich chapat a umoznuje
im zazit procesy prebiehajlce v samosprave... <Citajte viac>

Inklizia Rémov - politika nema kopirovat zaujmy elity

Publikovany 15. aprila 2020

Ponukame vam diskusiu na tému o Rdmoch bez Rémov a participacii Robmov vo verejnom
Zivote, ktora bola sucastou cyklu Choreografie zmeny: v ozvenach reality, alebo kam kracas
Slovensko? Diskusiu s Dagmar Planc¢arovou (DP), veducou referatu pre inkliziu socidlne
vylucenych skupin KoSického samospravneho kraja, Klarou Orgovanovou (KO), byvalou
splnomocnenkynou vlady SR pre rémske komunity, Janou Plichtovou (JP), socidlnou
psychologickou z Fakulty socidlnych a ekonomickych vied Univerzity Komenského v Bratislave
a Laurou Dittel (LD), dlhoroc¢nou riaditelkou Karpatskej nadacie, viedol Daniel Klimovsky
(DK)... <citajte viac>

Publikovany 2. aprila 2020

Napriek tomu, Ze slovenska prax Skolskych participativnych rozpoctov je zatial kratka, zda sa,
Ze uz Coskoro sa zaradime k dvom krajindm na svete, kde pocet skiusenosti so Skolskymi
participativnymi rozpoétami prevysuje samospravnu prax. O tom, kde sa u nas participativne
rozpocCty vzali a ako na naSich Skolach funguju, sme sa rozpravali s Dominikou Halienovou,
ktora v ramci NP PARTI vedie projekt zavddzania parti rozpoctov na skolach... <citajte viac>
V Anglicku sa urady konzultacii neboja. Od ludi sa dozvedaju veci, ktoré by si sami
neuvedomili

Publikovany 25. marca 2020

V rozhovore vyskumnicky NP PARTI Soni Karikovej so Susan Blick — komisarkou a veducou
oddelenia konzultacii z Mestského Uradu vo Walsalle vo Velkej Britanii (dalej UK)
a Nicholasom Duffinon — konzultantom z Instititu pre konzultacie, ktory poskytuje
poradenstvo a tréningy organizaciam, ktoré realizuju verejné konzultacie, sa dozviete, ako sa
do veci verejnych zapaja verejnost v UK. Nechajte sa inspirovat skisenostami samospravy
z Velkej Britanie, kde zapajanie verejnosti ma svoje principy a pravidla. Zistite, ¢o znamena
sucasny trend nepretrzitého zapdjania (continuos engagement) a vyuzite ho v procesoch
participativnej tvorby verejnych politik. <Citajte viac>

Socialny podnik je nutnost, nie ukazka toho, aki sme moderni

Publikovany 17. marca 2020

Ponukame vam rozhovor o tenkom lade socidlnej ekonomiky a socidlneho podnikania, v
ktorom Bruno Konec¢ny diskutuje s Janou Plichtovou — socidlnou psychologic¢kou, profesorkou
na Fakulte socidlnych a ekonomickych vied Univerzity Komenského v Bratislave, Michalom
Smetankom — expertom na oblast rozvojovych stratégii a socidlneho podnikania a Petrom
Palom — riaditelom Centra pre regiondlny rozvoj okresu Bardejov, byvalym prednostom obce
Raslavice, ktory ma bohaté skusenosti so zavadzanim socidlneho podniku a socidlneho
podnikania. Do rozhovoru sa pridal aj Pavol Celuch, zakladatel socidlneho obecného podniku
a starosta obce SverZov. <citajte viac>

Potrebujeme rozumiet duchu zakona, nielen striktne a slepo uplatriovat pravidla
Publikovany 28. feburdra 2020

Rozhovor s Danielom Klimovskym, expertom NP PARTI, zodpovednym za monitoring a
hodnotenie pilotnej schémy participativnej tvorby verejnych politik, o novych vyzvach a
,detskych chorobach”, ktoré spustilo zavddzanie procesov participativnej tvorby verejnych
politik v ekosystéme verejnej spravy. Ale aj o tom, preco ma kazda institlcia, kazda obec i
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kazdé mesto svoje Specifika, ktoré treba pri participativnej tvorbe verejnych politik
zohladnit. <Citajte viac>
Hlasovanie nie je sutaz, ale zodpovedny vyber...pribeh Trnavského participativheho
rozpoctu

Publikovany 31. janudra 2020

Vo vybornom rozhovore, ktory robil Lukas Bulko, hovori primator Peter Brocka, Ze chce, aby
Trnava bola vzorom pre ostatné samosprdvy, aby isla stdle dopredu a stala sa mestom
buddcnosti. V rozhovore s Veronikou Majtanovou (hovorkyria a vedica Useku komunikécie a
marketingu na MsU Trnava)a Pavlom Vanéom (autor projektu z PR "Deti piu detom
pribehy"), sa zda, Ze aj vdaka participativnemu rozpoctu je Trnava na najlepsej ceste k
naplneniu tejto vizie. Rozmyslate o participativnom rozpocte i vy? Ponukame prvd davku

Klasicka participacia uz nestaci! Francuzsko sa ocitlo na krizovatke.

Publikovany 8. janudra 2020

Téma budovania kapacit v prostredi verejnej spravy so zameranim na participativnu tvorbu
verejnych politik je jednym zpilierov ndrodného projektu Podpora partnerstva
a dialéguv oblasti participativnej tvorby verejnych politik. V auguste 2019 nasa expertka Sora
Karikovd realizovala rozhovor s troma predstavitelmi miestnej Uzemnej samospravy vo
Francuzsku. Konkrétne iSlo o zamestnancov Mestského Uradu mesta Saint-Brieuc (www.saint-
brieuc.fr). <Citajte viac>

Netreba vSetko formalizovat, alebo ¢o by znamenala legislativna Gprava partcipativheho
rozpoctu

Publikovany 12. decembra 2019

Participativne rozpocCty v praxi samospravy sa stali jednou z tém oktdbrovej konferencie, ktoru
realizoval Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob&ianskej spolo¢nosti, v rdmci ndrodného
projektu Podpora partnerstva a dialdgu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik.
Samostatnym blokom konferencie Nie je mesto ako mesto bol panel, v ktorom sa predstavili
Eva BaldZova, prezidentka Asocidcie komunalnych ekondmov a advokatka Kristina Babiakova
zo zdruZenia Via luris... <Citajte viac>

Ked' sa verejnost stava investorom verejnych politik

Publikovany 26. novembra 2019

Nastavenie a implementdcia verejnych politik maju dopad na kvalitu Zivota obcfanov. Nie
vsetky verejné politiky je mozné tvorit so zapojenim verejnosti, ale pravdou ostava, Ze robit
verejné politiky inak ako participativne v demokratickej spolo¢nosti sa uz velmi nepatri. Proces
zavadzania participacie do praxe verejnej spravy je postupny - evolucny proces, ktory je
postaveny na vzajomnom uceni, vyhodnocovani a priebeznom zapracovavani dobrych/zlych
skusenosti z praxe. Klu¢om k readlnej zmene je postupné a cielené budovanie kapacit nielen
v prostredi verejnej spravy, ale aj na strane obcianskej spolo¢nosti ... <Citajte viac>

Socialna sudrznost je spiaca krasavica

Publikovany 16. oktobra 2019

Téma zapajania mensin a znevyhodnenych skupin do spolo¢nosti a tvorby verejnych politik je
jednou z tém narodného projektu Podpora partnerstva a dialdgu v oblasti participativnej
tvorby verejnych politik. PrindSame vam rozhovor socidlnej psychologicky Jany Plichtovej (JP)
so sociologickou Elenou Gallovou Kriglerovou (EGK), riaditelkou Centra pre rozvoj kultury
a etnicity, ktoré dlhodobo skima mozZnosti ako vytvarat sudrina spolo¢nost, budovat silné
komunity a eliminovat bariéry, ktorym mensiny a inak znevyhodnené skupiny obyvatelov vo
svojej kazdodennosti Celia... <Citajte viac>
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Publikovany 6. septembra 2019

Podstatnym prvkom Uspesnej participdcie je vhodne nastaveny legislativny rdmec pre
zapajanie sa verejnosti do tvorby verejnych politik. Ako je legislativne prostredie na Slovensku
naklonené participacii? Kde sa participacii v rdmci legislativy dari a kde su jej slabiny? Ako sme
na tom s podporou participacie v porovnani so zahrani¢im?... <Citajte viac>
PREDSTAVUJEME PILOTNE PROJEKTY - Pilotny projekt €. 1: Stratégia dlhodobej starostlivosti
Publikovany 5. mdja 2019

Zlozitda a komplexna problematika dlhodobej starostlivosti je témou, ktorej sa venuje prvy
z dvanastich participativnych projektov v ramci narodného projektu Podpora partnerstva a
dialégu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik na Urade splnomocnenca vlady SR pre
rozvoj obcianskej spolo¢nosti. Hlavnym nositefom tejto myslienky zo sektora mimovladnych
organizacii je Asociacia na ochranu prav pacienta (dalej len AOPP) a kompetenéne ju doplifiaju
dva rezorty - Ministerstvo zdravotnictva SR (dalej len MZ SR) a Ministerstvo prace, socidlnych
veci a rodiny SR (dalej len MPSVaR SR)... <Citajte viac>

Participativny rozpocet a jeho uplatnenie v samosprave

Publikovany 4. marca 2019

Participativny rozpocet je jeden z najoblUbenejSich nastrojov participacie, ako aj jeden
z najefektivnejSich demokratickych nastrojov, ktory umozifuje obdanom a obliankam sa
priamo zapojit do verejného rozhodovania. Presnejsie, podielat sa na rozdeleni ¢asti verejnych
zdrojov, ktoré mesto, obec, alebo vyssi Uzemny celok pre Ucely participativneho rozpoctu

vycleni... <Citajte viac>

Standardy ucasti verejnosti - odporuéania pre dobru prax

Publikovany 20. februdra 2019

Na vytvdrani verejnych politik, stratégii, planov, koncepcii, ale aj zakonov a pravnych
predpisov sa Coraz viac zucastriuje verejnost. Ak sa Ucast verejnosti uskutoéni v ¢o najvyssej
kvalite, mézZe verejnost, politické organy a administrativne organy profitovat z prinosov tychto
procesov. Vyskum participativnej tvorby verejnych politik, ktory prebiehav ramci NP
PARTI, nas vela naucil a sucasne odhalil r6zne “detské choroby” zavadzania participdacie do
praxe pripravy a tvorby verejnych politik... <Citajte viac>

Ludia za zaclonou ...

Publikovany 21. decembra 2018

Verejné politiky definuju kvalitu Zivota a bezpochyby sa dotykaju kazdého , bezného ob¢ana“
a ,,obcianky”. Ak sa vSak jedna o ,beinych obcanov”, ktori nepatria do marginalizovanych a
zranitelnych skupin, je mozné predpokladat, Zze ich perspektiva a situacia je vo verejnych
politikach zohladnena lepSie. Ludia vytla¢ani na okraj spolo¢nosti alebo znevyhodneni z
dovodu etnicity, zdravotného stavu, veku, sexualnej orientacie alebo iného postavenia, maju
Standardne nizku reprezentaciu v Zivote mesta a v procesoch, ktoré o kvalite Zivota v ich meste
rozhoduju. <citajte viac>

Publikovany 15. novembra 2018

O monoldgu, kvalite dialégu alebo preco sa dari rasizmu, extrémizmu a nacionalizmu sme sa
rozpravali s Fedorom Galom — prognostikom, socioldgom, vydavatelom, politikom, tribinom
NezZnej revolucie, dokumentaristom, spisovatefom, ale hlavne autorom knizky Cez ploty, ktora
bola dévodom ndasho stretnutia i rozhovoru. Rozhovor bol realizovany 17. maja 2018 v
Bratislave v rdmci cyklu panelovych diskusii Choreografie zmeny: V ozvenach reality alebo kam
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kracas Slovensko?, ktoré zastresil Urad splnomocnenca vlddy SR pre rozvoj obcianskej
spolocnosti. Rozhovor bude sucastou pripravovanej knizky Choreografie zmeny. <cCitajte viac>
Publikovany 10. oktobra 2018

Mladez tvori skoro patinu obyvatelov Slovenska. Zo vSetkych stran sa viak ozyva, Ze mladez sa
meni z roka na rok podobne ako sa meni celd spolo¢nost. Dnesna mladez je ind, ako mladez
pred desiatimi rokmi. Mladi ludia Ziju vo virtudlnom svete, ¢asto zo Slovenska odchadzaju
a viaceri z nich sa uz neplanuju vratit. Napriek dlhoro¢nej tradicii spolkov na Slovensku pocet
¢lenov mladeznickych organizacii stagnuje. V sucasnosti existuje mnoistvo problémov,
napriklad nedostatok finanénych zdrojov uréenych na aktivity s mlddezou ¢&i prakticky
neexistujuci vyskum mladeze. <cCitajte viac>

Trenciansky samospravny kraj ako prvy kraj na Slovensku zavadza participativne rozpocty
na strednych Skolach

Publikovany 28. septembra 2018

Urad splnomocnenca vladdy SR pre rozvoj obéianskej spoloénosti (USV ROS) v spolupraci
s Trenc¢ianskym samospravnym krajom (TSK) spustaja v skolskom roku 2018/2019 pilotny
ro¢nik zavadzania participativnych rozpoctov na strednych skolach v pésobnosti kraja. Zastitu
nad pilotnym ro¢nikom zavddzania participativnych rozpoctov na strednych skolach prevzal
trenciansky Zupan Jaroslav Baska a splnomocnenec vlady SR pre rozvoj obCianskej spolo¢nosti
Martin Giertl. <citajte viac>

Maju ludia s mentalnym postihnutim pravo na $tastny Zivot?

Publikovany 28. augusta 2018

Ludia s mentalnym postihnutim potrebuju osobity pristup nielen zo strany opatrovatelov
arodiny, ale aj zo strany Statu, ¢i uZz na Urovni S$tatnej spravy alebo samospravy
prostrednictvom legislativnych Uprav, Ci strategickych dokumentov. Jednym z dokumentov je
aj Koncepcia rozvoja sluzZieb pre potreby ludi s mentadlnym postihnutim a ich rodiny na uzemi
Bratislavského samospravneho kraja. Hlavnym cielom koncepcie je nadizajnovat spésob ako
zavadzat dostupné sluzby pre mentdlne postihnutych klientov a ich rodiny,... <Citajte viac>
Na obcanoch zileii...

Publikovany 21. augusta 2018

Rozhovor slubou BoroSovou, riaditelkou Regionalneho vzdeldvacieho centra
v Kosiciach o Ulohe verejnosti, participacii, spolurozhodovani, ako aj na tému ako zvySovat
zaujem samospravy o nazor obcana. V Regionalnom vzdeldavacom centre KoSice p6sobi od
jeho vzniku v roku 1998. RVC je zdruzenim obci a $kél, ktoré si pévodne zalozili obce,...<Citajte
viac>

Ked namestia ozivaju alebo verejné priestory sa nas tykaju

Publikovany 2. jula 2018

Pilotny projekt VyuZivanie verejnych priestorov a ploch na lokdlnej udrovnije jednym
z dvanastich pilotnych projektov v rdémci narodného projektu Podpora partnerstva a dialdgu
voblasti  participativnej  tvorby verejnych  politik,  ktory  implementuje  Urad
splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti v spolupraci s partnermi -
Instititom pre dobre spravovanu spolocnost (spolu s partnermi) a Hlavnym mestom SR
Bratislava. <Citajte viac>

Ludia maju mnozstvo napadov

Publikovany 14. juna 2018
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Téma zamerand na udrzatelnu mestski mobilitu nadvadzuje na sucasné trendy pri rieseni
problémov dopravy v mestach eurdépskych krajin. Doraz sa pri tom kladie na zniZovanie
podielu individualnej automobilovej dopravy a zvySovanie kvality Zivota ludi v mestach.
Doprava spolocne s jej infrastrukturou ... <Citajte viac>

Akadémia aktivneho obcianstva

Publikovany 16. mdja 2018

Akadémia aktivneho ob&ana (AAO) je otvorend vzdelavacia platforma Uradu splnomocnenca
vlady SR pre rozvoj obéianskej spolo¢nosti (USV ROS) v spolupraci s vybranymi vysokymi
Skolami a partnerskymi organizaciami. Je sucastou narodného projektu Participacia (Podpora
partnerstva a dialdgu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik). Akadémia je primarne
uréena pre Studentov a Studentky vysokych 3kél, ale jednotlivych prednasok sa moze zucastnit
aj beina verejnost. <citajte viac>

Publikovany 4. mdja 2018

Participacia Romov je dlhodobo diskutovana téma. Ma zastancov i odporcov. Vo vacsinovej
spolocnosti prevlada nazor, Ze témam, ktoré je potrebné riesit v suvislosti s inklGziou
Rémskych komunit, Rdmovia nerozumeju. Zapojit Rémov do tvorby verejnych politik je
povazované za zbytocné, pretoze v ich zaujme rozhodneme lepSie a kvalifikovanejsie. Je to
naozaj tak? <citajte viac>

Ked' transparentnost nie je len slovom v slovniku cudzich slov

Publikovany 5. aprila 2018

Transparentnost Uzemnej samospravy sa v poslednych rokoch stala Siroko diskutovanou
témou. Od roku 2010 je predmetom hodnotenia mimovlddnej organizacie Transparency
International Slovakia, zndme aj pod ndzvom ,,Otvorend samosprdava“. Pozicia mesta Hlohovec
v rebricku otvorenych samosprav neustdle rastie. Za Sest rokov si polepsilo...<Citajte viac>

Ak je politika pre najzranitelnejsich, je pre vsetkych

Publikovany 13. marca 2018

Podstatou verejnych sluZieb a verejnych priestorov je ich pristupnost, inak prestavaju byt
skutocne verejnymi. Starostlivost o verejné priestory je primarne doménou miestnych
samosprav. Zcias, ked na naplnenie vyznamu slova ,verejny” postacovalo, aby bola
pristupnost zabezpedena pre polovicu plus jedného uzivatela,... <Citajte viac>

Viac sprievodcom, menej diktatorom

Publikovany 7. februdra 2018

Richard Medal, riaditel zdruZenia Spirdla, poukazuje v Uvode nasho rozhovoru na

......

republike, kde vkaidom kraji koncepcia environmentdlnej vychovy, vzdeldvania
a osvety existuje a zaroven maju jasne stanovené kratkodobé ... <Citajte viac>

Publikovany 8. janudra 2018

Pri prileZitosti nového roka 2018 Vam Zelame, aby sme sa nebali menit sny na skutocnost a
"bojovat" za lepsiu verziu sveta okolo nas (viac najdete v naSich novoro¢nych prianiach). A
tiez sme si pre Vas pripravili rozhovor s p. profesorkou Janou Plichtovou... <Citajte viac>
Publikovany 7. decembra 2017

Choreografie zmeny predstavuju cyklus informaénych dni, ktoré sa realizuji vo formate
panelovych diskusii v rdmci ndrodného projektu NP PARTI na aktualne problémy, rezonujice
témy a otvorené vyzvy. V roku 2017 sa nam podarilo zrealizovat pat... <Citajte viac>
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Mam obavu, Ze ndam bratislavski manazéri budu do toho kafrat...

Publikovany 27. novembra 2017

Slovensko je velmi mala krajina s po¢tom obyvatelov mensim ako niektoré mesta na svete.
Vzhladom na jej rozlohu a velkost populacie predstavuje existujiacich 2891 obci
nadsStandardne vysoké Cislo. Malé obce do 1000 obyvatelov tvoria priblizne...<citajte viac>
Publikovany 23. oktébra 2017

Il. Pracovné stretnutie k pilotnej schéme v Liptovskom Mikulasi. Zaciatkom oktdébra 2017 sa v
Liptovskom Mikulasi konalo druhé pracovné stretnutie zastupcov pilotnych projektov, ktoré
zastreSuje pilotna schéma participaénej tvorby verejnych politik... <Citajte viac>

Participacia alebo choreografie zmeny

Publikovany 2. oktébra 2017

Analytické expedicie o podstate a moZnostiach participacie predstavuju druhy pilier
narodného projektu USV ROS. Podaktivita, ktord ich zastreduje ma sice krkolomny nazov
Analyticko-metodicko-legislativna...<Citajte viac>

Publikovany 9. augusta 2017

Obce a mestd su manazérmi odpadového hospoddrstva na svojom lUzemi. Urcuju systém
zberu, odvozu, spracovania a zneSkodriovania odpadov. Problematika komunalneho odpadu
je Sirokou agendou...<Citajte viac>

Spustili sme narodny projekt Participacia

Publikovany 27. juna 2017

Mili priatelia, milé priatelky, spustili sme narodny projekt Uradu splnomocnenca vlady SR pre
rozvoj obcianskej spolocnosti "Podpora partnerstva a dialdgu v oblasti participativnej tvorby
verejnych politik" (Participacia)... <Citajte viac>
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CYKLUS DISKUSIi CHOREOGRAFIE ZMENY

CHOREOGRAFIE ZMENY I: V OZVENACH REALITY ALEBO KAM KRACAS SLOVENSKO?

CHOREOGRAFIE ZMENY II: ZRANITELNE SKUPINY VO VEREJNOM DISKURZE

CHOREOGRAFIE ZMENY Ill: DOVERA, INSTITUCIE, VEREIJNOST

CHOREOGRAFIE ZMENY IV: O TENKOM LADE KAZDODENNOSTI, CENTRE A

PERIFERIACH

5. CHOREOGRAFIE ZMENY V: O ROMOCH BEZ ROMOV ALEBO PARTICIPACIA ROMOV VO
VEREJNOM ZIVOTE

6. CHOREOGRAFIE ZMENY VI.

7. CHOREOGRAFIE ZMENY VII. STAT — OBCAN — BUDUCNOST

BWNPRE

CHOREOGRAFIE ZMENY I: V OZVENACH REALITY ALEBO KAM KRACAS SLOVENSKO?

Prvy krat sme diskutovali 7. oktébra 2017 v Art Café v Banskej Stiavnici. Splnomocnenec vlady
SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti Martin Giertl, socidlna psychologicka a profesorka na
Fakulte socidlnych aekonomickych vied UK v Bratislave Jana Plichtova, sociologicka
a riaditelka Centra pre vyskum etnicity a kultury Elena Gallova Kriglerova a riaditel' mestského
divadla v Ziline Anton Sulik odpovedali na tieto otdzky: Mame $ancu na zmenu? Aké
podmienky musia Statne institlcie a dalSie subjekty verejnej spravy (samospravne kraje, obce
a mesta) splnit, ako maju byt nastavené, aby neslo o karikatlru Ucasti verejnosti na sprave
veci verejnych? DoSlo k zneuzZitiu participacie? Aké existuju rizika jednotlivych nastrojov
participacie? Aké nedostatky a rizika participacie reflektuju jednotlivé modely demokracie?
Ako v spolupraci s verejnostou/obéanom inovovat idealne a praktické predstavy o participacii?
Je eéte mozna obnova dovera obcanov v institucie? Cakd nés renesancia vztahov, alebo
reStaurovanie nefunkénych systémov reprezentativnej liberdlnej demokracie? Diskusiu
moderovala: Barbara Gindlova
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CHOREOGRAFIE ZMENY Il: ZRANITELNE SKUPINY VO VEREJNOM DISKURZE

Diskusny veéer so’
ZRANITELNE SKUPI
spojeny s vystavou Eeskej forogpd

a jeho hosti na tému:

V OZVENACH REALITY! ) KAM KRACAS SLOVENSKO?
MY 2 ONJ, alebo pre¢o si ni skupiny [udi vytlatané na okraj spolognastia jej

Je _inakost" v etnicite, 2dra 4 fbom stave, veku, sexudlne orientacii, ¢ v socislnom. Jvfghm na oznatenie .ONI"?
Preéo je hias znevjhodne {3 skupin tak mélo pocut vo verejnom diskurze, v ivnych procesoch?

mei nérodného projektu Uradu Spinomocnenca viddy SR pre rozvoj obeianskej
RTICIPATIVNE | TVORBY VERE INYCH POLITIK. prostrednictvom O Efektivna

S| Y | e

27. oktébra 2017 sme sa vo Flatgallery v Bratislave opat rozpravali so
splnomocnencom Martinom Giertlom a sociologi¢kou Elenou Gallovou Kriglerovou, ktorym
tentokrat  robili  spolo¢nost  fotografka Libuse Jarcovjdkova, etnografka Zuzana
Kumanova a pravnik a odbornik na miestnu samosprdvu Bruno Konecny. Spolocne
odpovedali na otazky: MY a ONI, alebo preco su niektori [udia a skupiny fudi vytla¢ané na okraj
spolocnosti a jej zaujmu? Je ,inakost” v etnicite, zdravotnom stave, veku, sexualnej orientacii,
¢i socidlnom statuse dovodom na oznacenie ,,ONI“? Preco je hlas znevyhodnenych fudi a
skupin tak malo pocut vo verejnom diskurze, v politickych a legislativnych procesoch?
V priestoroch Flatgallery mohli zaroven ucastnici diskusie obdivovat diela fotografky Libuse
Jarcovjdkovej. Barbora Baronova, ucastnicka diskusie ju zosumarizovala takto: ,Piatkovy
salon vo Flatgallery, mnoho podnetnych myslienok. PreZivame postkomunisticky stres. Chceme
sa mat dobre, nechceme, aby nds niekto otravoval. Postuvame sa k materidlnu. Vznikaju nové
getd. Sme malomestania. Média prestali reflektovat realitu. Stracame schopnost vidiet
inakost. Hodnoty mdme len deklarované. Prepaddme konzumu. Volime politikov
deklamujucich boj proti druhym. Mali by sme mysliet synergicky, ist prikladom. Musime robit
kroky, navzdory tomu, Ze nie sme podporovani zhora. Vécsina z nds sa citi byt prehliadani. Sme
obyvatelia Slovenska, Ceska, nie Slovdci, nie Cesi. Potrebujeme poznanie a zdielanie,
potrebujeme vidiet rozmanitost. Po politikoch je nutné vyZadovat zrozumitelnost.” Diskusiu
moderovala: Barbara Gindlova

CHOREOGRAFIE ZMENY III: DOVERA, INSTITUCIE, VEREJNOST

+ Demokracia spotiva v d: oveka, (udskost a (udstvo. povedal T.G. Masaryk.
+ Plati tento virok aj dne: sy demokracie pri¢inou alebo nasledkom pokies:
p ym principom z reality .staré!

» Kde 3 ako zatal s Jery verejnosti & krajiny,

Diskutuju:

V predvecer Dna boja za slobodu a demokraciu sme v Diere do sveta v Liptovskom Mikulasi
diskutovali o podstate demokracie, o dobvere a ludskosti, o tom, Ze neomylnost je
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nedoveryhodn3, ale aj to tom, ¢i demokracia patri spolu so solidaritou "starého Zeleza".
Panska jazda za Ucasti primatora mesta Hrifova Stanislava Hornika, spisovatela a redaktora
vydavatelstva Absynt Jana Puceka a socioldga a pedagdga na UMB v Banskej Bystrici Romana
Hofreitera prebrala aj to, Ze nie je pevné to, ¢o sa nechveje. Venovali sa aj sebavedomiu
komunity a najma tomu, preco potrebujeme Stihly stat, kratSie zmluvy a zrozumitelnejsie
zakony... Diskusiu moderoval: Bruno Konecny

CHOREOGRAFIE ZMENY IV: O TENKOM LADE KAZDODENNOSTI, CENTRE A PERIFERIACH...

Diskusny vecer so Splnomocnencom viady SR pre rozvoj obianskej spolognosti a jeho hosti na tému:
spojeny s ym nokturnom multii istuMichala

22.11.2017 o 18:00hod. v pri i itného centra BASTA
Na hradbach 3, 085 01 Bardejov

CHOREOGRAFIE ZMENY IV.

V 0ZVENACH REALITY, ALEBO KAM KRACAS SLOVENSKO? ) :
» 0 TENKOM LADE KAzDODENNOSJ'I, CENTRE A PERIFEBIACH, LOKALNYCH TRHOCH PRACE
A CLOVECINE, ALEBO VECERNE UVAHY NAD NOVYM ZAKONOM O SOCIALNYCH PODNIKOCH

Diskutujd:
+ JANA PLICHTOVA, i fe Fakull icky idtnych vied Univerzity
+ INGE DOLEZALOVA, i a Urads a viady SR

pre rémske komunity
+ MICHAL SMETANKA, expert pre oblast rozvojovych stratégii a socidlneho podnikania
« PETER PALA, prednosta obce Raslayice
« BARBARA GINDLOVA, divadelns teoréticka a zéstupkyia Uradu splnomocnenca«1ady SR pre rozvoj obZianskej spoloénosti
Moderuje: BRUNO KONECNY

S | (= | M-
Kultirno - komunitné centrum Basta v Bardejove privitalo Stvrté Choreografie zmeny 22.
novembra 2017 s podtitulom O tenkom lade kaZzdodennosti, centre a perifériach, lokdlnych
trhoch prdce a ¢lovecine, alebo vecerné Uvahy nad novym zdkonom o socialnych podnikoch.
Diskusné nokturno sa venovalo socidlnej senzibilite, selektivnej citlivosti, subjektoch socidlnej
ekonomiky a asocialnych socidlnych podnikoch. Rozprdvali sme sa o neradostnej perspektive
sveta, kde je administracia a vykazovanie prace dolezitejSie, ako praca sama. Ako sa zo sna o
funkénych a zmysluplnych socidlnych podnikoch stala no¢na mora, ¢i o tom ako eurofondy a
verejné obstaravanie zdevastovali a devastuju prirodzenu spravu veci verejnych. V ramci
Stvrtého diskusného panelu s Brunom Kone¢nym nad novym navrhom Zakona o socidlnych
podnikoch diskutovali: sociologi¢ka Jana Plichtova, expert pre oblast rozvojovych stratégii a
socidlneho podnikania Michal Smetanka, prednosta obce Raslavice Peter Pala a starosta obce
Sverzov Palo Celtuch. Multiinstrumentalista Michal Smetanka doprevadzal vecer aj svojou
tvorbou.Diskusiu moderoval: Bruno Konecny

CHOREOGRAFIE ZMENY V: 0 ROMOCH BEZ ROMOV ALEBO PARTICIPACIA ROMOV VO
VEREJNOM ZIVOTE

Diskusny panel Uradu SR pre rozvoj i i a jeho hosti, na tému:

0 ROMOCH BEZ ROMOV, alebo PARTICIPACIA ROMOV VO VEREJNOM ZI

xZS 11,2017 0 11:00'hod v i
Technickej univerzity v Kosiciach, ul. B.Nlrmwnj Kolice

CHOREOGRAFIE ZME

V 0ZVENACH REALITY, ALEBO KAM KRACAS SLOVENSKO?
» sii Rémovia pri
>

2l , Soirebalds

Diskutujé:
* JANA PLICHTOVA, socislna socilnych fied Uni
LMWA iadited

DITTEL, riadite! Ik K rpa " ke, raddcie
Moderuje: DANIEL KLIMOVSKY
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Piatou zastdvkou Choreografii zmeny sa 23. novembra 2017 stala Univerzitna kniZnica
Technickej univerzity v Kosiciach. Excelentna ddmska jazda uzavrela sériu diskusiou o tom, ¢i
s Rédmovia pri zapajani sa do verejného Zivota diskriminovani, ale aj o tom, kto rozhoduje, ¢o
Rémovia chcu a potrebuju a kto to ma vébec hovorit. Rozpravali sme sa aj o tazko uchopitelne;j
psycholdgii mensin, o tom kto vlastne formuluje poziadavky Rémov.

Nevynechali sme ani tému romskych splnomocnencov, hrdost a doveru, ako ani o absentujicu
romsku politickl reprezentdciu a neexistujuci romsky establiSment. V ramci piateho
diskusného panelu diskutovali: sociologi¢ka Jana Plichtova, riaditelka Rdmskeho
inStitutu Kldara Orgovanova, veduca referatu pre integrdciu socialne vyluéenych komunit
v KoSickom samospravnom kraji Dagmar Plancarova a riaditelka Karpatskej naddcie Laura
Dittel. Diskusiu moderoval: Daniel Klimovsky

CHOREOGRAFIE ZMENY VI: O MOZNOSTIACH MONOLOGU A KVALITNEHO DIALOGU,
ALEBO PRECO SA DARi EXTREMIZMU, FASIZMU A NACIONALIZMU?

On-line diskusny panel Uradu splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob&ianskej spolo¢nosti s Fedorom Galom na tému:

glirope?
pia, alebo beh na dlhi trat?

Diskusny panel je si¢astou cyklu informacnych dni, ktoré sa realizujd v ramci narodného projektu Uradu Splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obgianskej
spolocnosti s ndzvom: PODPORA PARTNERSTVA A DIALOGU V OBLASTI PARTICIPATIVNEJ TVORBY VEREJNYCH POLITIK, prostrednictvom OP Efektivna
verejna sprava. Projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.

Opersén program “
Eurdpska nia
Efektivna
‘ { v-u)né"spdva ’ - Eurépsky socibiny fond

Dria 17. maja 2018 sa konali Sieste Choreografie zmeny - v ozvenach reality, alebo kam
kracas Slovensko?, ktorych hostom bol socioldg, politik, publicista, dokumentarista a autor
knizky , Cez ploty”, Fedor Gal. Format tejto diskusie bol vynimocny - Choreografie zmeny sa
konali vo verzii on — line diskusného panelu, ktory bol zabezpeceny z Primacidlneho paldca
a bol v priamom prenose prenasany cez facebookovii stranku USV ROS.

Choreografie zmeny VI otvorili diskusiu 0 moznostiach a limitoch dialégu, o duchu doby, o
poniZzenych a urazenych, ako aj o alfa samcoch a krize elit, demokracii, profesionalnych
obc&anoch, institucionalizovanej obdéianskej spolo¢nosti a zodpovednosti. Si¢asne sme
diskutovali otom ako vznikla Fedorova knizka "Cez ploty", ktora predstavuje zdznam
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desatro¢ného mailového rozhovoru medzi Fedorom a narodnym socialistom Matejom.
Diskusiu moderovali: Barbara Gindlova a Norbert lacko

CHOREOGRAFIE ZMENY VII: STAT - OBCAN - VEREJNOST

STAT — OBCAN

rézia demokracie

Narastajica nedévera o
0 ane kultira otvoreného

a vyprazdnené instit
vla

(dekorxativna p
extrémizmu / v
— Akad je uloha obéana v procese zmeny a ak:

zapojeni experti: Jana P
Vladimir Ledecky
modexuje: Michal Havran

Podujatie bude realizované v rdmei nérodného projektu Uradu splnomocneneca vlady SR pre rozvoj obéianskes spolognosti
s ndzvom Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativne tvorby vereinych politik. Projekt je financovany z operaé-
ného programu Efektivna verednd sprava. Toto podujatie bude pod é z Eurd idlneho fondu.

_ <{‘g;mrm Eurépska inia

a
Verejna sprava ity sl b

Dria 6. augusta 2020 sa konali siedme Choreografie zmeny — v ozvendch reality, alebo kam
kracas Slovensko? Ako samostatny nadstavbovy program zdverecnej konferencie NP PARTI —
AFTER PARTY. Ué¢ast do panelovej diskusie prijali: Jana Plichtovd, Michal Vasecka, Martin
Giertl, Vladimir Ledecky Samostatna odborna panelova diskusia reagovala na spolocensku
objedndavka: zmena k transparentnejSiemu, otvorenejSiemu vladnutiu. Nedovera obc¢anov v
insStitucie statu, ako aj v institucie, ktoré zodpovedaju za vykon spravy veci verejnych. Erézia
demokracie a vyprazdnené institlcie. Kultira otvoreného vladnutia — vieme, o to je? lJe
participacia modelom buducnosti, alebo slepou ulickou (dekorativna participacia - vacsie
sklamanie - silnejSia nedovera). Aka je uloha obcana v procese zmeny? Je obcan klucovym
prvkom v procese zmeny, alebo je zmena mimo dosahu obcana a verejnosti? Diskusiu
moderoval: Michal Havran.

Vyuzitie materialov: spracované videozdznamy su sucastou poznatkovej bazy (databaza
zdrojov, na ktorych najdete videozdznamy z jednotlivych diskusii), zabezpecili sme ich prepis
a Casti z jednotlivych diskusnych panelov, ktoré sluzili ako zdklad pre rozhovory publikované
v ramci Newslettra NP PARTI. Vysledkom je samostatna publikacia s rovnomernym nazvom
Choreografie zmeny.
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TVORBA PUBLIKACII

Choreografie zmeny

Choreografie zmeny: v ozvendach reality, alebo kam kracas Slovensko? Predstavovali cyklus
panelovych diskusii expertov, ktoré sme realizovali po celom Slovensku. Snahou bolo
ponuknut reflexiu doby, ktorej sme sucastou. Publikicia pontka sumarizaciu rozhovorov, do
ktorych boli zapojeni experti z roznych sfér Zivota, pdsobiaci v oblasti socioldgie, socidlnej
psycholdgie, prava, verejnej spravy, tretieho sektora, lokalnej politiky, etnografie, pedagogiky,
rozvojovych stratégii asocidlneho podnikania, ako aj umenia — spisovatelia, fotografi,
divadelnici. Rozhovory predstavuju svojsku topografiu ,,zranitelnych a zerodovanych” dzemi
vykonu verejnych politik, ako aj pozitivnych a uskuto¢nenych zmien snaZiacich sa pomenovat
kde sme ako krajina zlyhali, kde sme uspeli, ¢o sme pokazili, ¢o sa nam podarilo, ale hlavne
aké vyzvy pred nami stoja. Tematicky rozhovory zachytdvaju problematiku inklizie Rémov,
nase postoje k zranitefnym skupinam, fenomén socidlnej ekonomiky a socidlnych podnikov,
ako aj problematiku dévery verejnosti v $tat a vo verejné institucie. Knizka ponuka pat plus
jeden bonusovy rozhovor. Prvy z rozhovorov sa realizoval v oktébri 2017 a posledny vznikol na
zaverecnej konferencii v auguste 2020. Choreografie zmeny su uréené mnohopocetnému
nehomogénnemu suhvezdiu Citatelov: od tvorcov politik az po Siroku

verejnost a kazdého z vas. Publikaciu si mozZete pozriet TU (PDF, 9 MB).

=\
|~ CHOREOGRAFIE
ZMENY

v ozvendch reality,
alebo kam kxacas
Slovensko?

Barbara Gindlova (ed.)

Urad splnomocnenca viady SR pre xozvod obéiansked spolotnosti

Plytéiny a hlbodiny participacie

Ako spracovat zdverec¢nu publikaciu k projektu? Ako najlepsie predstavit expertky a expertov,
ktori na projekte spolupracovali? Ako podat svedectvo o ich ¢innosti? Ako zrozumitelne
prezentovat témy a problémy, ktoré prebadali? Ako sumarizovat prilezitosti i vyzvy, pred
ktorymi na ceste zavadzania participacie do praxe stojime? Ako sprostredkovat esenciu z
realizovanych expedicii za lepSim pochopenim participacie? Odpovedou je knizka, ktoru drzite
v ruke. Dostala poeticky nazov Plytéiny a hlboéiny participacie, ale pravdou ostava, Zze vam
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ponukne jedenast neopakovatelnych rozhovorov o zapdjani verejnosti. Prave format
rozhovoru ponukol priestor pre otvoreny dialég expertov, ktori sa vracaju zo svojich
jedinec¢nych vyprav za hlbsim poznanim o participacii. Pouceni vlastnou skisenostou z terénu,
hladaju nielen zmysluplné odpovede, ale aj zrozumitelné otazky, pretozZe vedia, Ze niekedy je
dobre formulovand otazka kli¢om k novému poznaniu a ¢asto aj vychodiskovym bodom pre
dalsiu analyticku vypravu. Prvy z rozhovorov bol spracovany na sklonku roka 2017 a posledny
z nich vznikol na zaverecnej konferencii k projektu v auguste 2020. K rozhovorom pribudla
sumarizdacia vyziev a odporucani, profily expertiek a expertov, ako aj zdrojové kédy k databdaze
odbornych vystupov z projektu. Leporelo odbornych rozhovorov vds prevedie po
neprebddanych teritéridch novej kultiry vladnutia v ¢ase erézie demokracie a krizy dovery.
Sucasne vam pomoéze odhalit pestrofarebnid morfoldgiu i genetickd Strukturu participativnych
procesov a hlavne pochopit mystérium zmeny, ktoré spusta zapajanie verejnosti do tvorby
politik. Knizka je uréena mnohopocetnému nehomogénnemu suhvezdiu Citatelov: od tvorcov
politik az po Siroku verejnost a kazdého z vas.

Publikaciu si mbZete pozriet TU (PDF, 2 MB).

Jedendst xrozhovorov
= na tému
= zapdjania verejnosti

Barbara Gindlova (ed.)

Uzad splnomocnenca vlady SR pre xozvod obéianskes spoloénosti

(PDF, 2 MB)
ZAVERECNA KONFERENCIA K PROJEKTU

V dnoch 6. a 7. augusta 2020 sa vo Vodarenskom muzeu v Bratislave konala zaverecna
konferencia k projektu NP PARTI. Podujatie bolo realizované formou letnej ochutnavky tém
a vystupov, ktoré narodny projekt otvoril a priniesol. V snahe vyhnat sa otrockému
odpoctovaniu jednotlivych vystupov a projektov sme zvolili iny pristup, ktory spajal
jednotlivych expertov a aktérov v ramci zadefinovanych tém. Podujatie sa realizovalo na troch
samostatnych javiskach pocas dvoch dni.
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Zucastnilo sa ho 190 Ucastnikov. FotoreportaZz a program (PDF, 691 kB) Vam dovolia precitit
atmosféru dvoch dni, v ktorych sme otvorili konferenény bar, ktory ponukol priestor pre
zdielanie poznatkov, skusenosti ako pestrofarebny mix Zivych pribehov na tému participacia,
prakticku degustdciu metdd a foriem zapajania verejnosti (expertné panely, pracovné skupiny,
workshopy, okrihle stoly, prieskum, fokusovd skupina, simuldcie procesov, brainstorming,
gamifikacia, world-cafe), zber Urody NP PARTI prostrednictvom geocachingu vystupov
projektu, ako aj podporil budovanie komunit praxe a zabezpedil priestor na zdielanie
dobrej/zlej praxe a sietovanie vo vybranych oblastiach:

Participdcia a mladi ludia

e Participacia a budovanie komunit

e Participacia a zdravotne postihnuti
e Participacia a enviromentalne vyzvy
¢ Participativne rozpocty

o Participacia a verejné priestory

Podrobne spracovany material ku zadverecnej konferencii NP PARTI — AFTER PARTI.
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PUBLICITA A INFORMOVANOST

Publicita je zabezpelend v sulade so zmluvou o poskytnuti nendvratného finanéného
prispevku.

e projekt zabezpelil oznalenie miest realizacie projektu (MV SR, Pribinova ul.2,
Bratislava / sidlo USV ROS, Cukrova 14, Bratislava / sidla partnerskych subjektov za VS
a spolupracujucich subjektov za stranu MNO, ako aj miest/miestnosti, v ktorych sa
realizuju konkrétne podujatia (napr. pracovné stretnutia k pilotnej schéme),

o tlacova sprava k spusteniu projektu,

e spracované grafické listy pre pilotné projekty a ndrodny projekt NP PARTI,

e samostatnd sekcia na web stranke Uradu splnomocnenca vlady SR pre rozvoj
obcianskej spolo€nosti s ndazvom Narodny projekt Participacia,

e Newsletter NP _PARTI (informacny spravodaj o priebehu projektu, dolezitych
odbornych aktivitdch a podujatiach, ktory postupne predstavuje pilotné projekty,
klG€ovych aktérov participaéného procesu a sucasne vytvdra priestor na
zverejnenie rozhovorov s expertmi, zapojenymi do analytickej ¢asti projektu)

e samostatné informaéné podsekcie na web stranke s nazvom Zdennikov USV ROS
monitorujuce priebeh projektu po jednotlivych mesiacoch:

o podkativity 1/ pilotna schéma participativnej tvorby verejnych politik s nazvom
Z dennikov pilotnej schémy

o podaktivity 2/ analyticko-metodicko-legislativna podpora zavadzania
participativnej tvorby verejnych politik do praxe s ndzvomZ dennikov
analytickych expedicii

e sled informaénych oznamov na facebookovej stranke Uradu splnomocnenca vlady SR
pre rozvoj obclianskej spoloénosti,

e informaéné plagaty - sumarizacia dolezitych ukazovatelov z realizacie NP PARTI,

e informaéné dni a podujatia, zamerané na Sirenie a distribuciu informacii o projekte,
pilotnych projektoch, analytickych expediciach, ich cielfoch, zadaniach, zisteniach a
priebeznych vystupoch, ako aj na zabezpedenie spatnej vazby od prizvanych expertov,
Sirokej odbornej a laickej verejnosti,

e zabezpecenie roll-upov / informacnych bannerov pre dvanast pilotnych projektov a
univerzalny informacny banner pre narodny projekt NP PARTI,

o vybudovanie znalostnej databazy vystupov na web stranke MVSR / USV ROS,

o zaloZenie novej kniznej edicie PARTICIPACIA (elektronicky dostupné publikacie) - spolu
do elektronickej verzie bolo spracovanych 25 publikacii - viac informacii v zaverecnej
sprava, v tlacenej verzii sme vydali 18 publikacii (viac informacii v sumarizacne;j
zaverecnej sprave),

¢ vznik web stranky www.participacia.eu , ktora je dalSim zdrojom informacii o projekte
a jeho vystupoch,

e streamovanie podujati (nielen z dévodu pandémie COVID 19, ale aj z dévodu
zabezpecdenia lepSej dostupnosti, zdielania a budovania informacnych zdrojov),

e spolupraca s kluCovymi organizaciami pre distriblciu informdcii o podujatiach a
vystupoch projektu - Obecné noviny, portdl Unie miest Slovenska a vyuZitie
distribu¢nych kanalov stresnej organizacie miest a obci - ZMOS,

¢ samostatné publikacné vystupy, ktoré vznikli v rdmci realizacie pilotnych projektov a
boli vypublikované v:
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lokalnych, regionalnych periodikach (napr. informacny obcasnik Lenartovcéan)
odbornych - tematickych ¢asopisoch (napr. ¢asopis Vozickar),

web strankach zapojenych subjektov VS (napr. samostatna sekcia o participacii
na stranke mesta Hlohovec, samostatna stranka www.zivenamestia.sk,
dokumentujuca priebeh a vysledky projektu PP10 a iné).
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CELKOVA SUMARIZACIA MERATELNYCH UKAZOVATELOV

Ukazovatele sme v ramci realizacie projektu naplnili v zmysle detailnejsieho popisu nizsie.
Projekt bol sledovany na urovni dvoch druhov meratelnych ukazovatelov:

e Realizacia narodného projektu z pohladu meratelnych ukazovatelov projektu,

e Realizacia narodného projektu z pohladu meratelnych ukazovatelov reformy (KPI).

Realizacia narodného projektu z pohfadu meratelnych ukazovatelov projektu

e P0178 - Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materidlov (PDF, 298 kB) -
pocet materialov celkom: 76

e P0589 - Pocet zrealizovanych informacnych podujati (PDF, 376 kB) - pocet navrhov
celkom: 5

e P0718 - Poéet vyvinutych produktov a/alebo sluZieb vztahujucich sa na
vzdeldvanie (PDF, 210 kB) - pocet platforiem celkom: 12

e P0722 - Pocet uspeSnych absolventov vzdeldvacich aktivit (PDF, 297 kB) - pocet
absolventov celkom: 59

e P0887 - Pocet novovzniknutych platforiem zameranych na zvySovanie kvality
verejnych politik (PDF, 229 kB) - pocet vzdeldvacich produktov: 1

e P0891 - Pocet podporenych MNO za ucelom participacie na zavadzani zmien v oblasti
verejnych politik (PDF, 229 kB) - pocet podporenych MNO: 1

Realizacia narodného projektu z pohfadu meratefnych ukazovatelov reformy (KPI)
V rdmci realizacie projektu sme sledovali aj plnenie meratelnych ukazovatelov reformy (KPI),
ktoré boli v rdmci pripravy projektu nadefinované v rdmci tychto ukazovatelov:
e rozvoj verejnych sluzieb a tvorby verejnych politik v partnerstvach a vzajomnom
dialégu VS, MNO a verejnosti/ob¢anov na principe participacie
e analyza sucasného stavu participacie a zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik
e zabezpelenie metodickej a odbornej podpory zavddzania inovativnych principov
tvorby verejnych politik s Ucastou verejnosti do praxe
e vytvorenie predpokladov na optimalizaciu procesu dalSieho vzdelavania a budovania
kapacit pre oblast participativnej tvorby verejnych politik

rozvoj verejnych sluzieb a tvorby verejnych politik v partnerstvach a vzajomnom dialégu VS,
MNO a verejnosti/obcanov na principe participacie

planovany stav: 12

vysledna hodnota: 21

cielovy rok: 2020

popis stavu: popis stavu a priebehu k rozvoju verejnych sluzieb a tvorby verejnych politik v
partnerstvach a vzdjomnom dialéogu VS, MNO a verejnosti/ob¢anov na principe
participacie uvadzame v previazani na roky a podaktivity. PInenie ukazovatelov rozkladame
na roky a podaktivity projektu. Ukazovatel bol naplneny.
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Podaktivita 1 Podaktivita 2 Spolu
ROK 2017 0 0 0
ROK 2018 2 1 3
ROK 2019 13 2 15
ROK 2020 0 3 0
SPOLU 15 6 21

ROK 2018 / podaktivita 1

1. Pravidla IdeaSiTy - participativny rozpocet mesta Hlohovec 2018 — 2019 / pilotny
projekt ¢.8 (odpocitané: PODA 1/ PP8 - na strane mesta Hlohovec, vid. MS september
— oktéber 2018 / sucastou je detailny opis vystupu v Casti meratelné ukazovatele
P0178)

2. Sprava z auditu ADVANCE pre mesto Banska Bystrica / pilotny projekt ¢.
11 (odpocitané: PODA 1/ PP8 - na strane mesta Banska Bystrica, vid. MS september —
oktober 2018 / sucastou je detailny opis vystupu v casti meratelné ukazovatele
P0178)

ROK 2018 / podaktivita 2
3. prva dotacna schéma na podporu zavadzania participativhych rozpoctov v prostredi
strednych $k6l v zriadovatelskej posobnosti Trencianskeho samospravneho
kraja 2018 - 2019 (TSK) - (odpocitané: PODA 2 / analyticko — metodické cinnosti
a budovanie kapacit, vid. MS november — december 2018 / sucastou je detailny opis
vystupu v ¢asti meratelné ukazovatele P0178)

opis plnenia: 16 strednych $k6l zapojenych do procesu zavadzania a testovania procesu
participativneho rozpoétovania, finanéné prostriedky boli vyélenené uznesenim Zastupitelstva
TSK ¢.188/2018 zo dfia 26.11.2018 schvalenim Rozpoétu TSK na roky 2019-2021, VYZVA na
podanie Ziadosti o poskytnutie Ucelového finanéného prispevku na podporu zavadzania
participativnych rozpoctov na strednych Skolach v zriadovatelskej posobnosti Trenéianskeho
samospravneho kraja v skolskom roku 2018/2019 bola vyhlasena dra 10.10.2018, prihlasilo
sa 28 $kél z toho v novembri 2018 bol zverejneny zoznam 16 $kol, ktoré uspeli v dotacnej
vyzve: (Strednd odbornd Skola v Dubnici nad Vahom, Gymndazium v Dubnici nad Vdhom,
Stredna odborna skola v Pruskom, Strednd odborna Skola v Povaiskej Bystrici, Stredna
odbornd Skola v Puchove, Gymndzium Janka Jesenského v Banovciach nad Bebravou, Stredna
umelecka skola v Trencine, Strednd odborna skola obchodu a sluzieb v Prievidzi, Stredna
odborna skola obchodu a sluzieb v Trenéine, Obchodna akadémia Milana HodZu v Trencine,
Gymnazium v Partizanskom, Strednd odbornd Skola v Trendin, Gymnazium v PovaZskej
Bystrici, Gymnazium M. R. Stefanika v Novom Meste nad Vdhom, Stredna priemyselna $kola v
Novom Meste nad Vdhom, Gymndazium Vavrinca Benedikta NedoZerského v Prievidzi). Na
Skolach bolo 96 podanych projektov, skoro 5 000 hlasujucich a 38 projektov sa zrealizovalo.
Projekty, ktoré boli podporené: separacia odpadu, oddychové zény / klubovne, Gprava toaliet
/ hygienické potreby na toaletach, wifi v skole, skraslenie atria, skrifia pre atlasy, akvarium,
kniznica, Uprava telocvicne, cvicebné pomocky do telocvicne, skrinky na topanky, mikrovinka,
vybavenie odbornej u¢ebne, pohodiné sedenie pred triedami / lavicky, tulivaky, spolocenské
hry, stolny futbal, biliard, protiSmykové rohoze, malba tried, skolské mikiny, skolské dresy,
filtracia vody.
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ROK 2019 / podaktivita 1

4. Subor legislativnych zmien za projekt PP1: Stratégia dlhodobej starostlivosti -
formulovanie navrhov na legislativne zmeny za ucelom zefektivnenia VS a
aktualizovana Stratégia dlhodobej starostlivosti odkazanych / pilotny projekt ¢.
1 (odpocitané: PODA 1/ PP1 - na strane partnera MZ SR, vid. MS za obdobie august —
september 2019 / sucastou je detailny opis vystupu v ¢asti meratelné ukazovatele
P0890)

vytvorenie legislativneho zameru zdkona o podpore prace s mladeiou ako nastroja na
implementaciu Koncepcie rozvoja prace s mladezZou 2015 - 2021 / pilotny projekt ¢. 2

5. vytvorenie navrhu Zakona, ktorym sa meni a dopliia zakon & 282/2008 Z. z. o
podpore price s mladezou (odpoéitané: PODA 1 / PP2 — na strane MSVVaS SR —
Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR, vid' MS jul 2019/ stcastou je detailny
opis vystupu v Casti meratelné ukazovatele P0890) — Poznamka: Navrh zakona bol
predlozeny do parlamentu v auguste 2019 (datum dorucenia 22.8.2019). Zakon bol
schvaleny a vstupil do platnosti 13.11.2019. Zakon je ucinny od 01.01.2020,

6. vytvorenie navrhu zakona na vytvorenie Fondu na podporu aktivit deti a mladeze a
podporu systematickej mimoskolskej prace snimizdielne Rady mladeze
Slovenska (odpocitané: PODA 1 /PP2 - na strane RMS/ MV SR, vid. MS april — jun 2019 /
sucastou je detailny opis vystupu v Casti meratelné ukazovatele P0890) — Poznamka:
Navrh nie je predmetom Opisu projektu, ale vziSiel z realizacie pilotného projektu na
zaklade dynamickych rieSeni na projekte, ktoré reaguju na aktualne vyzvy a problémy
v sektore / oblasti (podpora prace s mladezou). Autorstvo je na strane Rady mladeze
Slovenska ako spolupracujicej organizacii na pilotnom projekte, ktorej experti s
MVSR/USV ROS spolupracuju na zaklade DoVP/DoPC. Navrh vychadza z analytickej
¢innosti a ponuka navrh a rieSenie pre implementaciu Koncepcie, zriadenim Fondu
mladeze. Navrh bol vytvoreny na zdklade transparentného a verejného
participativneho procesu, do ktorého boli tak stakeholderi v rdmci sektora ako aj
priamo mladi fudia z r6znorodého prostredia. Navrh zakona Fonde na podporu aktivit
deti a mladeZe bol zo strany MSVVaS odmietnuty na daldie riedenie v legislativnom
procese, nepredpokladame jeho predlozenie do schvalovacieho procesu v stiéasnosti,
aviak takato politika bola vytvorend a je pristupna pre iné vedenie MSVVaS$, ktoré si
mbze pripadne osvojit alebo o nej v buduicnosti diskutovat. Z pohlfadu RMS Najvyssia
nadstavba ako ma byt financovand podpora praca s mladezou. V stcasnosti prebieha
diskusia RMS a ostatnych kluc¢ovych aktérov so zastupcami MS k mechanizmu
prerozdelovania financénych prostriedkov na podporu priace s mladezou. Stretnutie
predsedu J. Lizdka s ministrom Skolstva Branislavom Grohlingom (m3aj 2020) a
nasledovali ZOOM stretnutia so zdstupcami organizdciami pracujucich s mladezou
(iniciované RMS). Momentalne sa dizajnuje mechanizmus financovania prace s
mladeZou s minimalnym predpokladom je, Ze ak aj neprejde navrh zriadenia Fondu na
podporu aktivit deti a mladeze a podporu systematickej mimoskolskej prace s nimi, tak
principiadlne kritéria, ktoré menia paradigmu financovania budu uplatnené v zmysle
navrhu RMS: zvySena participacia aktérov - zvySovanie piliera dovery - $anca vstupit do
procesu nastavovania kritérii a vyberu. Sicasne ¢ast principov a klucovych kritérii sa
stala aj predmetom Programového vyhlasenia VIady SR (Cast Skolstvo a praca s
mladezou " vlada: predloZi nové znenie Zdkona o podpore prace s mladezou, ktoré
zosuladi ciele, legislativne podmienky a pravidla financovania vychovno-vzdelavacich
aktivit v éase mimo vyucovania s potrebami mladych ludi a spolo€nosti; podpori dialog

210



s regionalnou a miestnou samospravou o strategickej podpore prac s mladezou; v
rdmci moznosti zvysi objem financnych prostriedkov zo statneho rozpoctu na
rozSirenie ponuky a zvySenie kvality vychovy a vzdelavania v ¢ase mimo vyucovania.

7. Krajska koncepcia Environmentalnej vychovy, vzdelavania a osvety v Trencianskom
samospravnom kraji do roku 2030 / pilotny projekt ¢. 3 (odpocitané: PODA 1 /PP3 -
na strane TSK - Trenciansky samospravny kraj, vid' MS jul 2019 / sucéastou je detailny
opis vystupu v Casti meratelné ukazovatele P0178).

8. Koncepcia rozvoja socidlnych sluzieb pre ludi s mentdlnym postihnutim v
kompetencii BSK na roky 2019 — 2021 / pilotny projekt ¢. 4 (odpocitané: PP4 - na
strane BSK, vid. MS april — jun 2019 /sucastou je detailny opis vystupu v casti
meratelné ukazovatele P0178),

9. Plan komplexného socialno-ekonomického rozvoja na urovni
klastra/mikroregiénu / pilotny projekt ¢. 5 (odpocitané: PODA 1 / PP5 - na strane
obce Spissky Hrhov, vid. MS april — jun 2019 / / sucastou je detailny opis vystupu v
¢asti meratelné ukazovatele P0178),

10. Svidnik pre vSetkych - stratégia inklazie znevyhodnenych skupin vo
Svidniku / pilotny projekt €. 6 - povodné oznacenie z opisu: Mesto pre vSetkych -
lokdlna stratégia inkluzie, (odpocitané: PODA 1 / PP6 - na strane partnera mesto
Svidnik, vid' MS august — september 2019 / sucastou je detailny opis vystupu v Casti
meratelné ukazovatele P0178),

11. Stratégia nakladania s komundlnymi odpadmi v meste Partizanske na obdobie 10
rokov / pilotny projekt €. 7 (odpocitané: PODA 1 / PP7 - na strane mesta Partizanske,
vid. MS august - september 2019 / sucastou je detailny opis vystupu v ¢asti meratelné
ukazovatele P0178),

12. Pravidla participativneho planovania verejnych priestorov / pilotny projekt ¢.
8 (odpocitané: PODA 1 / PP8 - na strane mesta Hlohovec, vid. MS jul 2019 / sucastou
je detailny opis vystupu v ¢asti meratelné ukazovatele P0178),

13. Stratégia zabezpecenia pristupnosti mesta Nitra pre osoby so zdravotnym
postihnutim, seniorov, dalSie skupiny obyvatelov a navstevnikov + metodicka
priruc¢ka, vratane metodickej prirucky / pilotny projekt €. 9 (odpocitané: PODA 1 /
PP9 - na strane mesta Nitra, vid. MS april —jun 2019 / sucastou je detailny opis vystupu
v Casti meratelné ukazovatele P0178),

14. Participaciou k Zivému namestiu - Koncepcia a plan vyuzivania Kamenného namestia
a namestia SNP v hlavhom meste Bratislava / pilotny projekt €. 10 (odpocitané:
PODA 1/ PP10 - na strane hl. mesta Bratislava, vid. MS januar - marec 2019 / stucéastou
je detailny opis vystupu v ¢asti meratelné ukazovatele P0178),

15. Stratégia tvorby planov vyuzivania verejnych priestorov, pléch s vyuzitim
mechanizmu participacie a zapojenia obc¢anov / pilotny projekt €. 11 (odpoditané:
PODA 1 / PP10 - na strane hl. mesta Bratislava, vid. MS april - jun 2019 / sucastou je
detailny opis vystupu v ¢asti meratelné ukazovatele P0178),

16. Stratégia zaclenovania Romov v obci Lenartov v previazani na Ciastkové politiky
obce, zalozené na ucasti vsetkych kltcovych skupin obyvatelstva na ich priprava a
tvorbe s dérazom na Rémsku komunitu / pilotny projekt €. 12 (odpodcitané: PODA 1
/ PP12 - na strane obce Lenartov, vid. MS august - september 2019 / sucastou je
detailny opis vystupu v ¢asti meratelné ukazovatele P0178).

ROK 2019 / podaktivita 2
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17. Novela legislativnych pravidiel vlady vo vztahu k zapracovania metodiky, uréenej pre
postup predkladatelov legislativnych materidlov pri ucasti verejnosti na
legislativnom procese — 3 alternativy (odpocitané: PODA 2 pravny rdmec a legislativa,
vid. MS august - september 2019 / /sucastou je detailny opis vystupu v casti
meratelné ukazovatele P0890)
opis plnenia: Ndvrh sa stal predmetom UZNESENIA VLADY SLOVENSKEJ REPUBLIKY ¢.
553 z 13. novembra 2019 k Akénému planu Iniciativy pre otvorené vladnutie v
Slovenskej republike na roky 2020 - 2021, konkrétne v ramci ulohy B.18 pridelenej
Uradu splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obéianskej spoloénosti s terminom plnenia
30. juna 2020. Znenie ulohy B.18.: v spolupraci s podpredsedom vlady pre investicie a
informatizaciu, ministrami a predsedami ostatnych ustrednych orgdnov Statnej spravy
participativnym spdsobom upravit formalizované vzory Spravy o Ucasti verejnosti na
tvorbe pravnych predpisov a vysledny navrh predloZit na rokovanie vlady do 30. juna
2020. Vzhladom na krizu sp6sobenu pandémiou COVID_19 sme listom poziadali o
zmenu terminu plnenia Ulohy B.18. Schvalenym terminom pre predloZenie vysledného
navrhu formalizovanych vzorov Spravy o Ucasti verejnosti na tvorbe prdvnych
predpisov je 31.december 2020. Aktualne je uloha v plneni.

18. Navrh novely zakona o rokovacom poriadku NR SR (odpocitané: PODA 2 pravny
ramec a legislativa, vid. MS november - december 2019 / sucastou je detailny opis
vystupu v ¢asti meratelné ukazovatele P0890)
opis plnenia: v septembri 2020 sa bude konat verejné podujatie, ktoré otvara diskusiu
k navrhovanému zdkonu, konkrétne ide o podujatie vramci TyZdia otvoreného
vladnutia s ndzvom: PARTICIPACII VEREJNOSTI NA TVORBE ZAKONOV: panelova
diskusia bude obsahovo nadvazovat na diskusie, ktoré sa uskutocnili pocas
predchadzajucich TyZzdrov otvoreného vladnutia v rokoch 2017 az 2019 a na narodny
projekt ,Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby verejnych
politik“. Hlavnou témou bola participacia verejnosti na tvorbe zakonov v parlamente.
Diskutovali predstavitelia a predstavitelky verejnej moci a ob¢ianskej spolo¢nosti:

o Natélia Svecova, riaditelka odboru Parlamentny institit, Narodna rada Slovenskej
republiky,

o Milo§ Matusek, riaditel Redakcie Slov-Lex, Urad vlady Slovenskej republiky,

e zastupca alebo zastupkyria Generalnej prokuratury Slovenskej republiky,

o Stefan Grman, expert v oblasti legislativy a tvorby pravnych predpisov,

e Kristina Babiakova, pravnicka obc¢ianskeho zdruzenia VIA IURIS.

Poznamka: Uloha je v riedeni.

ROK 2020 / podaktivita 1 — nie je relevantné — nedos$lo k odpoctu

ROK 2020 / podaktivita 2

Participacné rozpocty v prostredi strednych skol Trencianskeho kraja pokracovali aj v roku
2020 - Dotacnou schémou na podporu zavadzania participativnych rozpoctov v prostredi
strednych skol v zriadovatel'skej posobnosti Trencianskeho samospravneho kraja 2020. Na
zaklade rozhodnutia zastupitelstva bol vycleneny objem finanénych prostriedkov 38 000,00
Eur na realizaciu programu / https://www.tsk.sk/skolstvo-a-sport/participativne-rozpocty-na-
strednych-skolach-1/vyzva-na-podanie-ziadosti-o-poskytnutie-uceloveho-financneho-
prispevku-na-podporu-zavadzania-participativnych-rozpoctov-na-strednych-skolach-v-
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https://www.tsk.sk/skolstvo-a-sport/participativne-rozpocty-na-strednych-skolach-1/vyzva-na-podanie-ziadosti-o-poskytnutie-uceloveho-financneho-prispevku-na-podporu-zavadzania-participativnych-rozpoctov-na-strednych-skolach-v-zriadovatelskej-posobnosti-trencianskeho-samosp.html?page_id=678463

zriadovatelskej-posobnosti-trencianskeho-samosp.html?page id=678463, ¢o predstavuje
moznost pre 38 strednych Skél.

Na zaklade uspesného pilotného rocnika sa v roku 2020 o PR na Skolach zaujimali aj dalSie
samospravne kraje. V Skolskom roku 2019/2020 sme zacali realizovat PR v tychto
samospravnych krajoch:
19. Trencianskom kraji (29 $kol),
20. Trnavskom kraji (46 skol),
21. Bratislavskom kraji (20 $kél), ktory sme ale museli v suvislosti Covid-19 pozastavit.
Verime, Ze v buducnosti prenikneme do vietkych krajov.

Zial, pandémia COVID — 19 realiziciu participativnych rozpoctov na strednych $kolach
pozastavila. Zarover sa nam s PR v skoldch podarilo dostat do prostredia zakladnych $kél.
Otvorené ostali len participativne rozpocty na zakladnych Skoldch, zastresenych:
e mestom Trencin 2020/2021, (mesto Trencin - 9 $kol).
e Naddciou otvorenej spolocnosti v ramci pilotného zavadzania participativnych
rozpoctov na dvanastich zakladnych skolach v Skolskom roku 2020/2021.

analyza sucasného stavu participacie a zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik

planovany stav: 1

vysledna hodnota: 1

cielovy rok: 2020

popis stavu:
e ide osadu materidlov, dokumentov a publikacii, ktoré spolocne rozsiruju poznanie

o participdcii a analyzuju participdciu z réznych uhlov pohladu a perspektiv. Kltic¢ové
vystupy boli naviazané na pracu expertnych skupin, ktoré otvorili tieto témy:
o teoretické vychodiska participacie

spOsoby a miera participacie verejnosti

participativne procesy (monitoring a hodnotenie pilotnej schémy)

zapajanie zranitel'nych skupin

prinosy participacie a ich hodnotenie

participativne rozpocty a samosprdva

participativne rozpocty a skoly

legislativa a participdcia

vzdeldvanie a participacia

vysoké Skoly a participdcia

budovanie kapacit a participdacia

newsletter NP PARTI

kniZna edicia PARTICIPACIA

e v roku 2018 sme odpocitali 21 odbornych materialov / vystupov, ktoré sliZia ako
vychodiskové materialy, podklady pre pripravu a tvorbu zaverecnej analyzy,

e vroku 2019 sme odpocitali 43 odbornych materidlov / vystupov, ktoré sliZia ako
vychodiskové materialy, podklady pre pripravu a tvorbu zaverecnej analyzy,

e vroku 2020 sme odpoditali 12 odbornych materidlov / vystupov, ktoré sliZia ako
vychodiskové materiadly, podklady pre pripravu a tvorbu zavereénej analyzy a 27
elektronickych publikacii, z ktorych sme aj 18 vydali v printovej verzii,

o O 0 O 0O o 0O o o o o o
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https://www.tsk.sk/skolstvo-a-sport/participativne-rozpocty-na-strednych-skolach-1/vyzva-na-podanie-ziadosti-o-poskytnutie-uceloveho-financneho-prispevku-na-podporu-zavadzania-participativnych-rozpoctov-na-strednych-skolach-v-zriadovatelskej-posobnosti-trencianskeho-samosp.html?page_id=678463
https://www.tsk.sk/skolstvo-a-sport/participativne-rozpocty-na-strednych-skolach-1.html?page_id=689105
https://www.trnava-vuc.sk/aktuality/trnavska-zupa-realizuje-participativne-rozpocty-na-strednych-skolach/
https://bratislavskykraj.sk/participativne-rozpocty-uz-aj-na-nasich-zupnych-skolach/
http://www.minv.sk/?ros_participacia_otvorene_temy_teoreticke_vychodiska
https://www.minv.sk/?ros_participacia_otvorene_temy_sposoby_miera_participacie
https://www.minv.sk/?ros_participacia_otvorene_temy_procesy
https://www.minv.sk/?ros_participacia_otvorene_temy_zapajanie_zranitelne_skupiny
http://www.minv.sk/?ros_participacia_otvorene_temy_prinosy_participacie_hodnotenie
http://www.minv.sk/?ros_participacia_otvorene_temy_participativne_rozpocty_samospravy
http://www.minv.sk/?ros_participacia_otvorene_temy_participativne_rozpocty_na_skolach
https://www.minv.sk/?ros_participacia_otvorene_temy_legislativa
http://www.minv.sk/?ros_participacia_otvorene_temy_vzdelavaci_program_participativa_tvorba_verejnych_politik
https://www.minv.sk/?ros_participacia_otvorene_temy_vysoke_skoly
http://www.minv.sk/?ros_participacia_otvorene_temy_budovanie_kapacit
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_newsletter
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_knizna_edicia_participacia

sucastou ZaverecCnej spravy je aj zavere€na sumarizacna sprava, ktora ponuka zavery
a odporucania v ramci otvorenych tém, zastreSenych pracovnymi skupinami expertov.

zabezpecenie metodickej a odbornej podpory zavadzania inovativnych principov tvorby
verejnych politik s u¢astou verejnosti do praxe

planovany stav: 1

vysledna hodnota: 1

cielovy rok: 2020

popis stavu:

znalostnd databdza predstavuje spracovanie projektu, jeho vysledkov a konkrétnych
vystupov do elektronického 24/7 hodin dostupného prostredia. Sucasne zaverecna
sumariza€nd sprava, ktord ponuka zavery a odporucania v ramci otvorenych tém,
zastreSenych pracovnymi skupinami expertov, je jej podobou, ktord je dostupna na
web stranke USV ROS - http://www.minv.sk/?ros np participacia, ktord otvara
pohlad na pilotnd schému advanast pilotnych projektov participativnej tvorby
verejnych politik, ako aj na otvorené témy v ramci podaktivity 2:
Sucasne sa buduje autondmne prostredie na web stranke www.participacia.eu, ktora
odkazuje na klucové vystupy, analyzy, zistenia, publikacie.
Samostatnym prinosom projektu k budovaniu znalostnej databdzy je nova knizna
edicia PARTICIPACIA - dostupna na webstranke usv
ROS: http://www.minv.sk/?ros np participacia_knizna_edicia_participacia. Knizna
edicia rozvija Styri piliere:

1. hlavné vystupy projektu

2. metodické materidly pre podporu pldnovania, realizdcie a hodnotenia

participativnych procesov
3. metodiky zapdjania verejnosti v previazani na konkrétne témy, ktoré boli
predmetom pilotnych projektov participativnej tvorby verejnych politik.

Dal$im prispevkom je e-learning naviazany na vzdeldvaci program participativna
tvorba verejnych politik, ktory je dostupny na web stranke:

http://www.minv.sk/?ros participacia e-learning

Mapa znalostnej databazy pre Narodny projekt Participacia

Pilotha schéma

Pilotné projekty

Stratégia dlhodobej starostlivosti

Participativna realizacia koncepcie rozvoja prace s mladeZzou

Krajska koncepcia environmentalnej vychovy a vzdeldavanie a osvety v TSK

Poskytovanie socialnej pomoci ludom s mentalnym postihnutim a ich rodinam

0Od Levoce po Spissky hrad — politiky medziobecnej spoluprace

Mesto pre vSetkych — integracna stratégia

Stratégia nakladania s komunalnymi odpadmi v meste Partizanske

Transparentnost vykonu samospravy a otvorené data

Navrh stratégie zabezpecenia pristupnosti pre vsetkych

Vyuzivanie verejnych priestorov a ploch na lokalnej Grovni

Trvalo udrzatel'na mobilita

O O OO OO O oo o oo

Integracia marginalizovanych skupin do tvorby verejnych politik

Otvorené témy
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Participativne procesy v praxi — Citanka participativnej tvorby verejnych politik
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Spo6soby a miera participacie Il.
Choreografie zmeny
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Metodika zapajania zranitelnych skupin na lokdlnej Urovni
Rakuske standardy ucasti verejnosti — odporucania pre dobru prax
Participacia: cesta mladych l'udi k politikam
Svidnik — mesto pre vsetkych
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o Participovat: kto a ako riadi participativne procesy?
o Participovat: na akej urovni?
Vystupy projektu
Metodiky a loga
NP Participacia ll
o Vyzva VUC
§ FAQs VUC/otazky a odpovede
§ Vyhodnotenie vyzvy pre VUC
§ Spolupraca s nezapojenymi VUC
§ 2. faza pripravy pilotnych projektov
o Vyzva UOSS
§ Vyhodnotenie vyzvy pre UOSS

vytvorenie predpokladov na optimalizaciu procesu dalSieho vzdeldvania a budovania
kapacit pre oblast participativnej tvorby verejnych politik

pldnovany stav: 1

sucasna hodnota: 1

cielovy rok: 2020

popis stavu: V rdmci projektu vznikol Specializovany vzdeldvaci program Participativna tvorba
verejnych politik, ktory vziSiel z analyzy potrieb pracovnikov verejnej spravy. Bol spracovany
profil absolventa, sylaby vzdeldvacieho programu, metodiky pre vyuku vzdeldvacieho
programu (lektorské/trénerské noty), metodiky pre ucastnikov naviazané na Strukturu
vzdeldvacieho programu, ako aj samostatna ucebnica Participovat? Participovat!, ktora je
cennou pomdckou pre vsetkych, ktori budu stat pre dlohou naplanovat, riadit a vyhodnotit
participativny proces. Publikdcia obsahuje nielen subor zakladnych informaénych textov a
uzitocnych prepojeni na vystupy projektu NP PARTI (knizné publikacie z edicie Participacia,
metodické usmernenia, praktické ,kuchdarske knihy” participativhych procesov z pilotnej
schémy, katalég e-ndstrojov participacie), ale prehlfadnymi setmi otazok diagnostikuje potreby
inStitucie v oblasti participacie a vedie tych, ktori s zodpovedni za riadenie participativheho
procesu. Ciefom ucebnice je poskytnut zakladné informdacie pre nastartovanie vedomej a
riadenej participacie verejnosti na tvorbe verejnych politik. Publikacia chce aj zabojovat o
pevné miesto v kniznici a praxi kazdého moderného Uradnika. Suc¢astou budovania podmienok
pre optimalizaciu procesu dalSieho vzdelavania a budovania kapacit pre oblast participativne;j
tvorby verejnych politik boli aj aktivity, realizované v su¢innosti s USV ROS, zamerané na
testovanie programu pripravy trénerov pre vzdeldvaci program Participativna tvorba
verejnych politik. Prenos vybranych uc¢ebnych materidlov do elektronického prostredia.

Samostatnym prispevkom k budovaniu kapacit bolo:

e bolo uvedenie nového predmetu s ndzvom , Verejna politika na Slovensku“. Cielom
testovania nového predmetu je priprava vysokoskolskych absolventov, ktori
potencidlne po ukonceni Skoly budu sucastou siete subjektov verejnej spravy. Predmet
je vysledkom spoluprace FIFUK a USV ROS na presadzovani aktudlne dominujucich
konceptov spravovania veci verejnych, ktorymi su otvorené vladnutie, dobré
spravovanie a participativna tvorba verejnych politik a priestorom na otestovanie
vystupov NP PARTI v procese vysokoskolského vzdelavania. Ciefom bolo poskytnut
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Studentom relevantné poznatky tykajuce sa aktudlne dominujucich konceptov
spravovania veci verejnych, ktorymi su otvorené vlddnutie, dobré spravovanie a
participativna tvorba verejnych politik. Suéastou implementacie nového predmetu
bolo aj priame zapojenie expertov z NP PARTI a USV ROS a ich aktivna t¢ast na vyuke.
Novy predmet sucasne vyuziva vystupy NP PARTI ako sucast povinnej a nepovinnej
literatdry k vyuke predmetu. Vzdeldvaci predmet je dalsim z pilotne testovanych
produktov vztahujucich sa na vzdeldvanie v oblasti participacie, ktoré je vysledkom
narodného projektu NP PARTI.
sucasne projekt vygeneroval novy vzdeldvaci produkt zamerany na mladych fudi
a zasluzil sa o proces zavadzania témy participacie mladych do prostredia strednych
a zakladnych $kél. Novy vzdeldvaci produkt je zamerany na zavadzanie
participativnych rozpoctov do prostredia $kél (zakladnych a strednych). Jeho sucastou
su:

o publikicia na podporu zavadzania participativneho rozpoétovanie NIE JE SKOLA

AKO SKOLA
o spolocenskd hranie NI JE MESTO AKO MESTO
o metodika NIE JE OBCAN AKO OBCAN
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KLUCOVIi ODBORNI EXPERTI NARODNEHO PROJEKTU
Experti - riadenie projektu

Silvia Durechova — manazérka riadenia projektu. Vystudovala odbor
verejnd sprdva a regionalny rozvoj na Ekonomickej univerzite v
Bratislave. Po ukonceni vysokej Skoly nastupila na poziciu Specialistka
| sekcie vzdeldvania a projektov v Zdruzeni miest a obci Slovenska, v
- ramci ktorej sa venovala problematike vzdelavania zastupcov
miestnej Uzemenej samospravy. Postupne problematiku vzdelavania
. v ramci svojho pobsobenia rozsirila o agendu projektového
manazmentu: priprava, realizacia a hlavne finanény manaZment
prOJektov Ako projektovy a finanény manaZzér participovala na domacich a medzinarodnych
projektoch uz od obdobia predvstupovych fondov a nasledne v rdmci programovacieho
obdobia 2004 — 2006, ako aj obdobia 2007 — 2013. Z tematického hladiska islo o projekty
zamerané na internetizdciu a informatizdciu miest a obci (projekty: Internetizacia obci
Slovenska do 500 obyvatelov; Poskytnutie lacného a bezpetného pripojenia na internet
obciam v KoSickom, Preovskom, Banskobystrickom, Zilinskom, Trencianskom, Trnavskom a
Nitrianskom kraji a iné) a budovanie kapacit v prostredi miestnej samospravy (projekty:
ZvySovanie Ucasti obci a verejnosti na procese EIA; narodny projekt ZMOS — Budovanie kapacit
v prostredi MUS; Virtudlna akadémia ZMOS — zvy3ovanie konkurencieschopnosti zakladnych
Skol... ainé). V roku 2012 sa stala riaditelkou sekcie projektov ZMOS aZ do konca roka 2015. V
stc¢asnosti posobi ako manazérka riadenia narodného projektu Uradu splnomocnenca vlady
SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativne;j
tvorby verejnych politik.

Marcel Hofer — finanény manazér. Vystudoval podnikovy manazment
na Fakulte podnikového manazmentu EU v Bratislave, pricom pocas
Studia pracoval vo finanénom sektore v oblasti bankovnictva a
poistovnictva. Od roku 2001 pracuje v oblasti kontroly, auditu a
finanéného riadenia rbéznych vadsich aj mensich projektov
financovanych nie len od tuzemskych donorov a grantovych agentur
ale aj z priamych grantovych podpér z EU, ktorych prijimatelmi boli
- organizacie zo sukromného ale aj z verejného sektora. V sucasnosti
posobi ako finanény manazér narodného projektu Podpora partnerstva a dialégu v oblasti
participativnej tvorby verejnych politik, vramci ktorého sa zameriava aj na oblast
transparentnych dat a participativneho rozpocétovania vramci pilotného projektu -
Transparentnost vykonu samospravy a otvorené data.

Lenka Mackova — finan¢na manazérka. InZinierske Studium ukoncila na
Slovenskej Technickej Univerzite. Svoje uplatnenie nasla v neziskovom
sektore, kde sa venovala projektu zameranému na profesionalizaciu
socialnej prace v obciach a projektu zameranému na profesionalizaciu
MVO, ktoré pracovali so socidlnymi skupinami ohrozenymi socialnym
vylu¢enim zo spolo€nosti. Neskoér pracovala v Stdtnom sektore, v
oblasti socidlneho rozvoja, kde sa zamerala na realizaciu a kontrolu
projektov podporenych z eurdpskych fondov. V suéasnosti pre projekt
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USV SR ROS - Podpora partnerstva a dialdgu v oblasti participativnej tvorby verejnych
politik je zodpovedna za ekonomické a financné riadenie, koordindciu suvisiacich ¢innosti na
projekte a ich planovanie. Komplexne pripravuje procesy na priebeiné financovanie a
monitoring aktivit. Predklada podklady k ndvrhom pre vypracovanie opatreni, ktoré vedu k
efektivnemu dosiahnutiu stanovenych uloh a cielov z finanéného a ekonomického hladiska
projektu. Vo volnom ¢ase sa venuje komunitnym aktivitam.

Tatiana Vanikova — manaZérka monitoringu. InZinierske studium
absolvovala na Slovenskej technickej univerzite v Bratislave v
odbore ekonomika riadenia stavebnictva. Pracovné skulsenosti
ziskala v sikromnom aj statnom sektore. V narodnom projekte USV
ROS Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby
verejnych  politik zodpovednost za  cinnost  spojenu
s implementdciou narodného projektu. Zabezpecovanie
monitorovacich prac na projekte, zber Udajov pre monitoring
realizovanych prac na projekte, nastavenie procesov monitoringu,
kontrola pracovnych vykazov pred odoslanim do ITMS v previazani na platné zmluvné vztahy.
Priprava podkladov k priebeznému finanénému cerpaniu projektu. Skusenosti v oblasti
projektov nadobudnuté na Institute prace a rodiny projekt Koordina¢no — metodické centrom
pre rodovo podmienené adomdce nasilie financovaného prostrednictvom Nérskeho
financného mechanizmu.

Experti — hlavna aktivita

Kristina Babiakova — expert pre legislativu, zmenu prdvnych Uprav a
pravnu prax v kontexte narodného projektu USV SR ROS Podpora
partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik,
advokatka od roku 2007. Aktudlne sa aktivne spolupracuje s ob¢ianskym
zdruzenim VIA IURIS. Svoje Studium uspesSne absolvovala na Pravnickej
fakulte Trnavskej univerzity v Trnave, kde taktiez viedla v rokoch 2006-
2009 kurz Pravna klinika pre komunity. V minulosti tiez spolupracovala
s obcianskym zdruZenim Obcan a demokracia na projekte pravnej pomoci a tiez na programe
Pravo na kazdy den. Od roku 2009 pésobi vo VIA IURIS, kde sa aktivne venuje najma
participativnym pravam, sudnictvu a policii. V rdmci projektov zdruzenia VIA IURIS sa zapojila
do tvorby a pripomienkovania legislativy tykajucej sa participacie verejnosti na tvorbe zakonov
a tiez ucasti verejnosti na povolovacich procesoch, najma v oblasti ochrany Zivotného
prostredia. Ako advokatka sa pri poskytovani pravneho poradenstva Specializuje najma na
oblasti ochrany verejného zaujmu a ochrany aktivnych ob¢anov. Pocas posobenia vo VIA IURIS
v rokoch 2011-2016 spolupracovala aj na projekte Prva pravna pomoc, ktory sa venoval
priprave pravneho online materialu pre verejnost na zvysenie obc¢ianskej participacie vtémach
ako ochrana Zivotného prostredia, zdruZovacie a peticné pravo ¢i slobodny pristup k
informdciam a.i.
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Veronika Fercikova —odborna expertka pre participaciu v ramci
narodného projektu USV SR ROS Podpora partnerstva a dialégu v oblasti
participativnej tvorby verejnych politik, v ktorom sa venovala prinosom
participacie. Procesnd analyti¢ka pre optimalizaciu procesov vo verejnej
sprave Ministerstva vnutra SR. VyStudovala verejnd spravu a regionalny
rozvoj na Narodohospoddrskej fakulte Ekonomickej univerzity v
Bratislave. Posobila v ob&ianskom zdruZeni Clovek v ohrozeni. S ciefom
ziskat analytlcke zruénosti v oblasti vyskumu verejnej spravy absolvovala odborné stadze v
roznych krajinach: Transparency International na Slovensku, Fondazzione per I'’Ambiente v
Taliansku a v Madarsku. Je autorkou a spoluautorkou viacerych odbornych publikacii
zameranych na verejnu spravu a regiondlne vedy.

Ivana Figuli — expertka pre legislativu, zmenu prdvnych Uprav a pravnu
prax v kontexte narodného projektu USV SR ROS Podpora partnerstva
, a dialégu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik. Je ¢lenkou

SMESVAMI! = timu a zdruZenia Via luris. Od roku 2014 je zdroven advokatskou
L PODPORUJEME koncipientkou. Svoje studium UspesSne absolvovala na Pravnickej
fakulte Univerzity Toulouse | a Univerzity Paul Cézanne v Aix-en-
Provence (Francuzsko). Pred nastupom do VIA IURIS pracovala pre
UNHCR v Gruzinsku a ako dobrovolnic¢ka pre Amnesty International v
Cile. Téme participacie na tvorbe verejnych politik sa zacala venovat uz v Cile a nésledne
intenzivnejSie v Mexiku v organizacii Pobladores, ktora pomdha obyvatelom Mexika
presadzovat ich pravo na byvanie a ochranovat ich Zivotné prostredie. Venuje sa oblasti
[udskych prav a vo VIA IURIS pracuje na projektoch medzindrodnej siete Justice &
Environment, predovsetkym na téme pristupu k spravodlivosti verejnosti pri ochrane
Zivotného prostredia. V ramci tejto spoluprace vytvorila napr. ,Prakticky manual pre
verejnost, ako sa zapojit do konani v zmysle zdkona o prevencii a naprave environmentalnych
skod“.

politiky marginalizovanych skupin v kontexte narodného projektu USV

SR ROS Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby

verejnych politik. Sociologicka. V roku 2005 sa spolupodielala na zalozeni

Centra pre vyskum etnicity a kultdry. Od roku 2012 v nom pdsobi ako
} riaditelka. Kultirna integracia mensin a migrantov, pristup deti z

prostredia mensin k vzdeldvaniu a interetnické vztahy su témami,
ktorymi sa zaobera najcastejSie. V spolupraci s réznymi samospravami sa venuje aj téme
integracie migrantov na lokalnej Urovni a participacii mensin na tvorbe verejnych politik. V
minulosti realizovala viacero vyskumnych projektov zameranych na situdciu Romov a
migrantov na Slovensku. Je autorkou a spoluautorkou mnohych publikdcii venovanych
uvedenym témam, napr. Hlas mensin, Svidnik — mesto pre vsetkych, ¢i Metodika zapdjania
zranitelnych skupin ainych. S Alenou Holka ChudZikovou pripravili publikdciu Nespojend
krajina, ktora je reflexiou pohybov, stagnécii a krokov spét a zaroven Gvahou nad potrebnymi
zmenami, ktoré by nam pomohli fungovat ako jedno spolocenstvo, ako krajina, ktora je tu pre
vSetkych.

b' 1 Elena Gallova Kriglerovd — procesna analyticka, expertka v oblasti
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.+ Jana Gazurova — odborna asistentka ndarodného projektu. Magisterské
| Stadium ukondila na Trnavskej univerzite. Svoje vedomosti a zruénosti
rozvijala v dobrovolnickej éinnosti pri praci s detmi a mladezou, pripravou a
realizaciou volno — casovych aktivit. Neskér na pozicii projektovej
manazérky riadila a vyhodnocovala uskutocnené projekty podporené z
verejnych zdrojov. M4 pracovné skisenosti v neziskovom, sukromno i
$tdtnom sektore. V suUcasnosti pre projekt USV SR ROS - Podpora
partnerstva a dialogu v oblasti participativnej tvorby verejnych
\ ‘ politik poskytuje sucéinnost a zabezpeduje odborné asistentské prace pri
procese rladema koordmaue a vyhodnocovanie aktivit a ¢innosti po odbornej stranke. Zabezpecuje
ich priebeh a plnenie na baze planovania, koordindcie a logistiky. Zodpovedd za sumarizaciu a
priebeiné vyhodnocovanie dat, priebeznych a dosiahnutych vysledkov pilotnych projektov. Sucéasne je
zodpovedna za plynuly priebeh vybranych projektov v ramci realizacie pilotnej schémy. Sleduje a
monitoruje rizika a bariéry nastavenych procesov v ramci pilotnych projektov a pilotnej schémy. Radost
jej urobite dobrou knihou, $lkou ¢aju a moznostou vychutnat si ticho©

Barbara Gindlova — odborna garantka narodného projektu USV SR
A ROS Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby

1 verejnych politik. Povodom divadelna teoreticka, ktora divadelné
- javisko vymenila za mapu Slovenska. Studovala Divadelni vedu na
i VSMU a sociolégiu na FFUK Bratislava, ktorej $tudium neukoncila.
Pokracovala medzindrodnym Studiom pohybového divadla a
rezidenciou v Studiu Kaple pod vedenim Ctibora Turbu. Viac ako
\ osem rokov pracovala ako dramaturgicka pre rozne divadelné
javiska: Divadlo Astorka-Korzo’90, Trnavské divadlo a nezavislé produkcie alternativnej scény.
V rokoch 1998 — 2002 posobila ako projektovy manazér v Slovenskej vytvarnej unii, kde
spolupracovala na domadcich i zahrani¢nych vytvarnych projektoch, vystavach a sympdziach.
Od roku 2004 do roku 2012 pracovala pre Eurdpsku kultirnu spoloénost a dalSie mimovladne
organizacie, v ktorych sa profesiondlne venovala projektovému manaZmentu. Namiesto
divadelnych hier a umeleckych projektov zacala pisat ,divadelné hry“ pre obce, mestd a
regidny Slovenska. V rokoch 2012 — 2014 pracovala pre ZdruZenie miest a obci Slovenska, kde
bola poverena pripravou a realizaciou projektov z r6znych finanénych zdrojov, ako aj riadenim
narodného projektu, zameraného na budovanie kapacit v miestnej Uzemnej samosprave. V
roku 2017 ohlasila prestup do ekosystému Statnej spravy, kde pre Ministerstvo vnutra SR a
konkrétne Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob¢ianskej spoloénosti, realizuje narodny
projekt zamerany na podporu zapdjania verejnosti do tvorby verejnych politik. Paralelne
pbsobi ako nezavislad expertka, metodicka a lektorka dalSieho vzdelavania pre oblast rozvoja
komunit a regiénov. Je spoluzakladatelkou a predsedni¢kou ZdruZenia prvého maja. Ma rada
bedmintonové variacie na kurtoch, kulindrske expedicie v kuchyni, fotografovanie,
cestovatelské presuny do inej reality a ndvraty do rdmskych osad v obciach Raslavice a
Marhan.
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Dominika Halienova — expertka pre zavadzanie participativnych rozpoctov

v prostredi strednych kol a vyskum procesu zavadzania participativnych
rozpoctov v samosprave v ramci narodného projektu USV SR ROS Podpora
partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik.
InZinierske studium ukonéila v odbore verejna sprava a regionalny rozvoj na
Narodohospodarskej fakulte Ekonomickej univerzity v Bratislave v roku
2018. Bola c¢lenkou Studentského parlamentu a akademického sendtu
' Narodohospodarskej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave.
Skusenosti v oblasti komunalnej politiky zacala ziskavat v roku 2014, kedy sa stala poslankyriou
obecného zastupitelstva vo svojej rodnej obci Kostany nad Turcom. V roku 2017 staZovala na
Magistrate hlavného mesta SR Bratislava na Utvare hlavného kontroléra. Na Urade
splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obclianskej spolo¢nosti zacala ako Studentka vysokej Skoly
staZovat vo februdri 2017 a od oktdbra 2018 je v trvalom pracovhom pomere.

""" Alena Holka Chudzikova — procesnd analyticka, expertka v oblasti participacie

marginalizovanych skupin v kontexte narodného projektu USV SR ROS
Podpora partnerstva a dialéogu v oblasti participativnej tvorby verejnych
politik, socidlna psychologi¢ka a vyskumnic¢ka. Studovala psycholégiu na
Trnavskej univerzite (2007) a aplikovanu socidlnu psycholdégiu na University of
Sussex vo Velkej Britanii (2009). Oblasti jej expertizy zahfmiaju témy socialnej
a kulturnej integracie migrantov a utecencov, otdzky socidlnej identity,
kultirnej rozmanitosti a politického diskurzu o mensindch. Z hladiska
metodolégie a analyzy sa Specializuje na kvalitativne vyskumné metddy a kvalitativnu analyzu dat. Od
roku 2009 posobi v Centre pre vyskum etnicity a kultdry, v sucasnosti na pozicii senior vyskumnicka. V
rokoch 2011-2016 sa na pozicii zastupkyne $éfredaktorky podielala na vydavani kritického $tvrtroc¢nika
Mensinova politika na Slovensku. V poslednych Styroch rokoch sa zameriava na vyskum a vzdelavacie
aktivity v oblasti migrdcie a integracie cudzincov s dérazom na lokalnu Uroven. Venuje sa tieZ priprave
a lektorovaniu interkultdrnych tréningov pre rézne cielové skupiny, najma vSak pre samospravy,
mimovladne organizdcie a vzdelavacie institlcie. Je spoluautorkou viacerych publikacii a ¢lankov v
téme integracie migrantov a kultirnej rozmanitosti, napr. Migranti v meste: pritomni a (ne)viditelni,
Norsky vzor — integracia uteCencov v Nérsku, Utecenci ndm nastavuju zrkadlo — akou krajinou chceme
byt?, Statne deti na jednej lodi — rémske deti v detskych domovoch.

% T Alexandra Hrabinova — odbornd analyticka a metodicka v narodnom
projekte USV SR ROS Podpora partnerstva a dialégu v oblasti
participativnej tvorby verejnych politik. InZinierske Studium ukoncila v
odbore Financie na Narodohospodarskej fakulte Ekonomickej univerzity v
Bratislave v roku 2017. Pocas Studia sa intenzivne venovala téme
participativneho rozpoctovania. Svoje vedomosti doplnila praktickou
stazou v mimovladnej organizacii The Democratic Society v Edinburgu, kde
‘ pomahala pri zavadzani online nastrojov na podporu participativheho
rozpoctovania v Skétskych samospravach. Je autorkou spolocenskej hry ,Nie je mesto ako
mesto”, ktora sluzi ako vzdelavaci nastroj pre Ziakov a Studentov zakladnych a strednych skol.
Jej ciefom je umoznit mladym fudom podielat sa na simulovanych rozhodnutiach a diskusiach
o rozdeleni rozpoctu fiktivneho mestecka, ako aj budovat predpoklady pre ich redlne zapajanie
do Zivota samospravy. V sucasnosti sa podiela na priprave zbierky najéastejSich otdzok a
odpovedi o participativhom rozpocte a spolupracuje pri zavadzani participativnych rozpocétov
na strednych Skolach. V ramci pilotnej schémy zbiera data z pilotného projektu ¢. 8
,Transparentnost vykonu samospravy a otvorené data“.
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Jana Kadlec¢ikova — procesna analyticka, expertka v oblasti participacie
marginalizovanych skupin v kontexte narodného projektu USV SR ROS
Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby verejnych
politik, sociologicka a vyskumnicka. Vystudovala sociolégiu na Filozofickej
fakulte Univerzity Komenského. Vo svojej magisterskej praci sa venovala
problematike rozvoja socidlnych sluZieb na miestnej drovni. V rokoch 2001 az
2005 posobila v Institute pre verejné otazky, kde ako vyskumnicka a
analyti¢ka participovala na viacerych vyskumoch o postaveni Rémov na Slovensku. V roku 2005 sa
spolupodielala na zaloZeni Centra pre vyskum etnicity a kultdry, kde odvtedy aj pésobi. Vo svojej praci
sa zameriava na rozli¢né aspekty postavenia etnickych a nabozenskych mensin na Slovensku. Zaujimaju
ju moZnosti participacie migrantov na miestnej Urovni. Bavi ju vSak zaoberat sa aj postojmi verejnosti
k mensinam. Je spoluautorkou viacerych publikdcii na vyssie uvedené témy. Vo svojom sukromi sa rada
venuje predovsetkym svojej rodine, manzZelovi a dvom detom, ktori v jej Zivote zaberaju ovela viac
priestoru, ako v tomto kratkom Zivotopise.

Sona Karikova — nezdvisla expertka vyskumného timu narodného
projektu USV ROS Podpora participacie a dialégu pre oblast
participativnej tvorby verejnych politik. V rdmci projektu je sucastou
pracovnej skupiny, ktora sa venuje oblasti prinosov participacie a téme
budovania kapacit vo verejnej sfére s dérazom na transfer dobrej
praxe. Téme zapajania verejnosti do veci verejnych sa venuje
dlhodobo. V sucasnosti pésobi ako doktorandka na Univerzite Mateja
Bela v Banskej Bystrici a vo svojej dizertatnej praci sa orientuje na problematiku
andragogickych aspektov vzdeldvania o participativnom dialédgu. Na Univerzite Mateja Bela
ziskala titul bakaldra (Socidlna prdca) i magistra (Socidlna pedagogika). Svoje vzdelanie si
rozsirila na University of Westminster v Londyne v ramci katedry Business and political
psychology (Msc.). V roku 2011 ziskala Certifikat v mediacii s dérazom na aspekty hibkového
porozumenia mediacnych procesov a ndstrojov (Chaos Conflict Management, Londyn, UK). V
roku 2017 sa v Grécku zucastnila tréningu venovanému problematike “hlbokej demokracie”,
skupinovym facilitacnym metédam, transformacnym pristupom rieSenia konfliktov, dynamike
malych a velkych skupin, ako aj tedrii rankov a moci, ktord organizovala Medzinarodna
Asociacia procesu orientovanej psycholdgie. Je zakladatelkou Dialogue Centre, ktoré posobi v
Londyne a v Banskej Bystrici. Zdruzenie skima a rozvija nové metddy v oblasti dialégu, ako aj
zabezpecuje dizajn a facilitaciu tréningov.

Daniel Klimovsky — odborny metodik a analytik; veduci timu analytikov
zodpovednych za zber udajov z vystupov pilotnych projektov
narodného projektu USV SR ROS Podpora partnerstva a dialégu v
oblasti participativnej tvorby verejnych politik. Aktudlne je zodpovedny
za monitoring a hodnotenie pilotnej schémy, expert na komunalnu a
regiondlnu politiku a verejny manazment. Zaroven p6sobi ako docent
na Katedre politoldgie Filozofickej fakulty Univerzity Komenského v
Bratislave (KP FF UK). Magisterské Studium ukoncil v odbore verejna
sprava v roku 2003 a zacal pracovat ako asistent na Katedre socidlnych vied Fakulty verejnej
spravy Univerzity P. J. Safarika (KSV FVS UPJS) v KoSiciach. V ramci doktorandského $tudia
posobil dva roky na Universitdt Bayreuth v Nemecku. Doktorandské stadium ukon¢il v roku
2009 v odbore tedria politiky a zacal pracovat ako odborny asistent na Katedre regionalneho
rozvoja a manazmentu Ekonomickej fakulty Technickej univerzity v KoSiciach. V obdobi rokov
2013-2015 absolvoval vyskumny ,post-doc” pobyt na Katedre politolégie Filozofickej fakulty
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Univerzity Palackého v Olomouci v Ceskej republike (KP FF UPOL). Od roku 2014 nastupil ako
odborny asistent na Ustav verejnej politiky Fakulty socidlnych a ekonomickych vied Univerzity
Komenského v Bratislave. Jeho vyskumné a vzdeldvacie aktivity si zamerané na verejnu
spravu a politické fenomény spojené so subnarodnymi udroviiami. Okrem publikacii vo
viacerych svetovych jazykoch a bohatych skusenosti s predndasanim v zahrani¢i uzko
spolupracuje s takymi institdciami, ako je napriklad Rada Eurdpy, NISPAcee, Regional Studies
Association, Social Watch, Nadacia otvorenej spolo¢nosti Slovensko, vlada SR, ZMOS atd.

Bruno Konecny— expert na komunalnu politiku. V sucasnej dobe
pracuje ako poradca primatora hlavného mesta Bratislava. Od aprila
2017 do januara 2019 posobil ako odborny konzultant, metodik a expert
na participativnu tvorbu verejnych politik ndrodného projektu USV SR
ROS Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby
verejnych politik. Viedol pracovny tim, ktory skdmal participativne
s /N procesy na narodnej Urovni. Magisterské $tudium ukonéil v odbore
socidlna praca na Filozofickej fakulte PreSovskej univerzity v roku 2003. Svoje vedomosti si
doplnil o oblast prava, ktoré vystudoval na Pravnickej fakulte Univerzity Komenského v
Bratislave v roku 2009. Okrem iného sa zucastnil réznych tréningov, ako napr. rozvoj
komunikaénych zruénosti, rozvoj lektorskych zru¢nosti, negociacia, ¢i facilitacia. Nadobudnuté
Studijné vedomosti z oblasti socidlnej prace aplikoval v praxi na pozicii asistenta generalnej
riaditelky sekcie stratégie a koordinacie MPSVaR SR, ako hlavny $tatny radca na MPSVaR SR
venujuci sa rodinnym ddvkam pre migrujucich pracovnikov, popri ¢om nadobudal vyssie
zmienené skusenosti z oblasti prava. V roku 2009 pracoval ako asistent poslankyne Narodnej
rady Slovenskej republiky. Skisenosti v oblasti komunalnej politiky zadal ziskavat v roku 2009,
kedy zacal pracovat ako Specialista sekcie legislativy v ZMOS, neskor ako riaditel legislativnej
sekcie a ¢len externych konzultaénych platforiem ZMOS-u, ako napr. Vybor pre vyskum,
vzdeldvanie a vychovu v oblasti ludskych prav a rozvojového vzdelavania, Riadiaci vybor pre
migraciu a integraciu cudzincov, Komisia pre hodnotenie pracovnych ¢innosti a iné. V ramci
publika¢nej Cinnosti su jeho vystupy zverejnené napr. v monografii Otvorenda komunalna
politika, Data o rodovej rovnosti v Slovenskej realite.

Jarmila Laj¢dkova — procesnd analyticka, expertka v oblasti politiky
marginalizovanych skupin v kontexte narodného projektu USV SR ROS Podpora
partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik,
vyskumnicka v programoch menSinovej politiky na Slovensku V centre pre
vyskum etnicity a kultiry, expertka v oblasti zaclefiovania Rémov v MNO
Rémsky indtitit, odbornd asistentka na Ustave medzinarodnych vztahov a
eurdopskych Studii Fakulty socidlnych a ekonomickych vied Univerzity
Komenského v Bratislave, kde vedie kurz Kultira a rovnost. Studovala
socioldgiu na Filozofickej fakulte UK a pravo na Pravnickej Fakulte UK. V $tudiu prava pokracovala na
pravnickej fakulte University of Toronto v Kanade, kde v roku 2002 ziskala titul Master of Laws (LLM) a
v roku 2007 obhajila titul Doctor of Juridical Science (SDJ. Za svoj najvacsi Uspech povazuje zavedenie
programu Aj ty mas Sancu! Centra pre vyskum etnicity a kultdry a na Ekonomickej univerzite v
Bratislave. Tento program je prvym modelom affirmative action, teda tzv. docasnych vyrovnavacich
opatreni v prospech rdomskych Studentov, ktory prijala vysokd sSkola na Slovensku. Je autorkou
mnohych akademickych i public policy prac, ako napr. Rovné sSance: podpora vysokoskolského
vzdeldvania rémskej mladeze, ¢i Rdmovia na Slovensku: MnoZstvo stratégii a rozpacité vysledky.
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Karolina Mikova — riaditelka PDCS, kde p6sobi od roku 1996. Spociatku
ako dobrovolnicka, neskér ako projektovda manazérka, trénerka a
facilitatorka a dnes ako riaditelka.VysStudovala uzemné planovanie na
Fakulte architektury Slovenskej technickej univerzity v Bratislave.
Absolvovala roény Studijny pobyt na InStitute pre verejné Studie na
Univerzite JohnsaHopkinsa v Baltimore, USA. Absolvovala doktorandské
studium na Katedre politolégie Filozofickej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave.V rokoch 2011-2012 pracovala ako riaditelka Uradu splnomocnenca
vlady SR pre rozvoj obcianskej spolocnosti.Odborne sa zameriava hlavne na rieSenie a
prevenciu verejnych konfliktov, Gcast ob¢anov na rozhodovani o veciach verejnych, rozvoj
obcianskej spolocnosti, deliberativnu demokraciu, komunitny rozvoj a medzisektorovu
spolupracu. Ma medzindrodnu trénerskd a konzultacnu skusenost, doteraz pracovala vo viac
ako 35 krajindch sveta.

Dusan Ondrusek — senior tréner a konzultant, ktory v roku 1991 zaloZil
organizdaciu PDCS a vySe 20 rokov ju viedol. V ramci ndrodného projektu
USV SR ROS Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby
verejnych politik posobil ako spoluautor a lektor vzdelavacieho programu
Participativna tvorba verejnych politik. POvodne pracoval ako psycholdg,
venoval sa poradenstvu a terapii pre ludi, ktori potrebovali pomoc na
Zivotnej ceste. UCil, venoval sa vyskumu altruizmu a Ucinnosti réznych
typov tréningov. Od roku 1990 sa trénersky a konzulta¢ne zameriava
prevazne na oblast zmierovania komunitnych konfliktov, nenasilnd komunikaciu, organizacny
rozvoj, otazky participativneho vzdeldvania a rozhodovania. Ma bohaté medzinarodné
skusenosti s realizaciou programov zameranych na prevenciu a rieSenie konfliktov, ako tréner
a facilitator viedol vySe 2 000 tréningov v Styridsiatke krajin. V poslednych rokoch sa popri
Specidlnych tréningoch venuje zahraniénym programom, ako aj konzultaénej, analytickej a
publika¢nej ¢innosti. Ako externy lektor prednasa na viacerych univerzitach — v poslednych
rokoch hlavne na Univerzite Komenského a Ekonomickej univerzite v Bratislave, v minulosti
tieZz na European Peace University v Schleiningu a Donau University v Kremse. Je autorom a
spoluautorom 16 knih a mnohych odbornych stati, napr. publikacie Citanka pre neziskové
organizacie, Tréning? Tréning, Konflikt, zmierovanie, zmierovacie rady. Z ciest pravidelne
publikuje ,klebety” o tom, ako sa v r6znych krajindch transformuju konflikty a ¢o sa deje v
stretoch odliSnych kultur. S tekvicou priviazanou o nohu, Sop-sum-sum a Yahoo Boys.

| Alena Petrielkova — v ramci narodného projektu NP PARTI pésobi ako
odborna konzultantka pre oblast vzdeldvania. Vystudovala filozofiu
% a pedagogiku na Filozofickej fakulte Univerzity Komenského v Bratislave.
. Pdsobila ako socidlna kuratorka a pedagogicka. V Eurdpske kultdrnej
. spolocnosti bola sucéastou projektového timu, ktory implementoval
i projekty financované zo Strukturalnych fondov zameranych na inkldziu
sluchovo postihnutych ludi. Podielala sa na implementdcii projektu ISOMI,
' ktory bol zamerany na internetizdciu miest aobci. Takmer 10 rokov
pdsobila v ob¢ianskom zdruzeni Sanca pre nechcenych, kde pracovala ako koordinatorka
projektov zameranych na socialnu inklUziu a vzdelavanie, zaoberala sa pripravou a realizaciou
vzdeldvacich aktivit pre dospelych — $kolenia pre dobrovolnikov a pre opustené matky s detmi.
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Od roku 2019 je sucastou timu NP PARTI na Urade splnomocnenca vlady SR pre rozvoj
obcianskej spolo¢nosti.

' Jana Plichtova — socialna psychologi¢ka, profesorka na Fakulte
ekonomickych a socidlnych vied Univerzita Komenského v Bratislave,
vedica vyskumu analytickej &asti narodného projektu USV ROS
Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby
verejnych politik. V 70. rokoch jej ucaroval film a ona filmovym
tvorcom. Prvy raz ju obsadil do filmu Sladké hry minulého leta podla
predlohy Guya de Maupassanta reZisér Juraj Herz. Nasledovali dalSie
filmy a seridly (Petrolejové lampy, Straty a nalezy, Parta hic, Sesternica
Beta). V roku 1985 si zahrala este vo filme Slané cukriky a vo filme DusSana Trancika Ina laska,
a tym s hereckou kariérou skoncila. Od roku 1993 do 2017 p6sobila na Katedre FiF UK, kde sa
venuje téme kvalitativnych metéd vyskumu, experimentdlnej psycholégii. Tu ziskala titul
profesorky a PhD. Pévodne sa venovala experimentdlnym projektom na Ustave
experimentdlnej psycholdgie SAV. StaZovala na Univerzite v Stirlingu, London School of
Economics and Political Sciences, spolupracovala s Madarskou akadémiou vied, s Maison des
Sciences de I’'homme v Parizi a s Masarykovou univerzitou. Jej knizku pre deti (Kniha o alebo,
alebo) o sémantickej pamati ocenili v roku 1993 ako najlepSiu a najkrajsiu knihu roka.

Michal Sedlacko — odborny expert pre participaciu v rdmci ndrodného
projektu USV SR ROS Podpora partnerstva a dialégu v oblasti
participativnej tvorby verejnych politik. V ndrodnom projekte sa
zameriaval na oblast budovania kapacit atransfer dobrej praxe zo
zahranic¢ia — rakuskych Standardov zapéjania verejnosti. Prednésajuci
a vyskumnik na FH Campus Wien. Vystudoval medzindrodné vztahy na
Fakulte medzindrodnych vztahov a Obchodnej fakulte Ekonomickej
univerzity v Bratislave, environmentalne vedy a politiku na Central
European University Budapest & University of Manchaster, bol
Stipendistom postgradualneho programu Socioldgia spoloéenskej praxe na Fakulte socioldgie,
Indtitute vy$3ich stadii vo Viedni. Ako prednésajuci pdsobil na Ustave verejnej politiky Fakulty
socialnych aekonomickych vied na Univerzite Komenského v Bratislave, na Fakulte
environmentalnych vied na Masarykove] univerzite v Brne a na Ekonomickej univerzite vo
Viedni. V Sekcii eurépskej integracie na Ministerstve Skolstva SR bol externym manazérom
monitorovania, v Rozvojom programe OSN bol projektovym koordindtorom. Pracoval ako
konzultant a vyskumnik v mnohych medzinarodnych projektoch a eurdpskych iniciativach
predovsetkym v Rakusku, ale aj v balkanskych krajinach ¢i v Nemecku.

Anna Sestdkovd — odbornd expertka, vyskumni¢ka, procesnd
| analyticka. Participuje na narodnom projekte Podpora partnerstva a
dialégu v oblasti participativnej tvorby verejnej politiky ako stcast timu,
ktory zodpoveda za teoretické ukotvenie projektu. Zaroven sa podiela
na zbere dat o participativnej tvorbe verejnych politik v Statnej sprave,
kde sa venuje evalvacii participativnych procesov. Magisterské studium
skondila na Katedre psycholégie Filozofickej Fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave. Nasledne absolvovala postgradudlne studium v oblasti Socialna a
pracovnd psycholdgia na FiF UK. Pocas Studia sa venovala vyskumnej cinnosti, v ktorej
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pokracuje ako zamestnankyna Fakulty socidlnych a ekonomickych vied UK v ramci projektu
APVV. M3 skusenosti s prednasanim a publikovanim; v minulosti prednasala na Akadémii
médii kurz Psycholdgia reklamy a na Katedre psycholdgie UK kurz Psycholdgia osobnosti.

Dana Svihlova — odbornd expertka participacie narodného projektu
v rdmci narodného projektu USV SR ROS Podpora partnerstva a
dialégu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik. V tejto
pozicii vyuZiva jednak teoretickd pripravu z dlhoro¢ného Studia
fungovania verejnej spravy, komunitného a miestneho rozvoja a
hodnotenia politik a programov, ako aj praktické skusenosti z
konkrétnych projektov, ktorych sicastou bola ucast verejnosti, na
ktorych sa aktivne zucastnila (napr. projekt Kanadského
urbanistického institutu Implementacia fiskdlnej decentralizacie v
SR; projekty podporené britskym Know How fondom Komunikacia miestnej samospravy s
verejnostou a Public relation v miestnej samosprave a pod.). Pésobila ako vedecka
pracovnicka a vysokoSkolska ucitelka na Ekonomickej fakulte UMB v Banskej Bystrici (1996 —
2016), kde sa venovala najma environmentdlnej politike a priestorovému planovaniu v
kontexte trvalo udrzatelného rozvoja. Zucastnila sa projektovych aktivit a Studijnych pobytov
vo Velkej Britanii, Nérsku, Holandsku, Japonsku, Cine a Keni, predndsala na univerzitach v
Kanade, na Taiwane a v Ceskej republike. Vystupy z domacich a zahraniénych projektov, na
ktorych sa zucasthovala, publikovala v domacich a zahrani¢nych vedeckych a odbornych
publikdcidch. Ako nezavisla expertka zastupovala Slovensku republiku v programe NATO Peace
and Security v Independent Scientific Evaluation Group. Ako ¢lenka obcianskeho zdruzenia
Profesiondlne Zeny (1995 — 2010) sa intenzivne venovala téme zvySovania Ucasti Zien vo
verejnom a politickom Zivote ako trénerka a manazérka medzinarodnych projektov. Platformu
Férum Zien 2000 zastupovala v Rade vlady pre mimovladne organizacie.

Imrich Vozar — expert pre legislativu, zmenu pravnych Uprav a pravnu
prax v kontexte narodného projektu USV SR ROS Podpora partnerstva
a dialégu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik, aktualne
¢len obcianskeho zdruzenia VIA IURIS. Vystudoval pravnickd fakultu na
Masarykovej univerzite v Brne, ktoru uspesne ukoncil v roku 2003
ziskanim titulu Magister prav. Pocas Studia i po jeho ukondéeni
spolupracoval ako pravnik s ¢eskou mimovladnou organizaciou
Ekologicky pravny servis. V rokoch 2005 az 2008 pracoval na
Ministerstve Zivotného prostredia SR, kde pésobil ako pravnik Odboru ochrany prirody a
krajiny. Po dobrovolnom odchode z ministerstva zacal na jar 2008 ako spolupracujuci pravnik
pbsobit vo VIA IURIS. V ramci jednotlivych programovych oblasti, ktorym sa VIA IURIS venuje,
sa zaobera najma témou ,,Zodpovedny obc¢an“ (v ramci toho viedol napr. projekt ,,S obéanom
prichadza zdkon” v rokoch 2014-2015 venujlci sa posiliovaniu pravnych moznosti verejnosti
ovplyvriovat a participovat na priprave pravnych predpisov; rovnako viedol aj projekty
tykajuce sa podpory Ucasti verejnosti na rozhodovani orgdnov verejnej spravy ,Zelend pre
enviroparticipaciu,” ,,Z Aarhusu do Bratislavy”, ¢i ,Systematicka podpora zakladnych prav a
slobod”). Je autorom viacerych legislativnych navrhov v oblasti Ucasti verejnosti na
rozhodovani a pristupe k sudu, ktoré boli zapracované do schvalenych pravnych predpisov. Je
spoluautorom velkého komentara k Spravnemu sidnemu poriadku (Spravny sudny poriadok
— komentdr; Baricovd, Fecik, Steviek, Filova a kol.; C.H.Beck 2018) v &astiach tykajucich sa
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zainteresovanej verejnosti a jej pristupu k sudu. Ma za sebou aj inu publika¢nu a prednaskovu
¢innost k téme. Mimo prace pre VIA IURIS externe spolupracuje i s inymi environmentalnymi
organizaciami.

Zuzana Zummerova (Ujjobbagyovd) — advokatska koncipientka v
kanceldrii, ktora aktivne spolupracuje s obcianskym zdruzenim VIA
IURIS. Svoje Studium UspesSne absolvovala na Pravnickej fakulte
Univerzity Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach. V minulosti sa venovala
ochrane prav osob so zdravotnym postihnutim a presadzovaniu
Dohovoru OSN o pravach o0sdb so zdravotnym postihnutim na
Slovensku. V ramci po6sobenia v zdruZeni VIA IURIS sa zaoberala
viacerymi témami z oblasti pravneho Statu a obcianskej spolo¢nosti. V
ramci spoluprace s Uradom splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obéianskej spolo¢nosti bola
zapojena do projektu Podpora partnerstva a dialdgu v oblasti participativnej tvorby verejnych
politik.
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